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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan day la cong trinh nghién cru cua riéng toi. Cac két qua,
s6 liéu néu trong luan an 14 trung thuc, c6 ngudn gdc trich dan rd rang, chinh
xéac do cac co quan chirc ning di cong bd. Nhitng két luan khoa hoc cua luan an
la méi va chua timg duoc cong bd trong bat cir ¢éng trinh nghién ctu khoa hoc
nao.

Tac gia luan an

BOUNLOME THAMMAVONGSA



LOI CAM ON

Véi 1ong kinh trong va biét on sau sic, t6i xin duoc bay to loi cam on
chan thanh téi PGS.TS. Tran Ngoc Diing - nguoi da tan tinh huéng dan toi
nghién ctu, hoc tap, gianh thoi gian quy bau dé trao doi, dinh hudéng ciing nhu
dong vién, khich Ié toi hoan thanh luan an Tién si nay.

T6i vo clng biét on t&i nhitg ngudi than yéu cua tdi va cac ban be, dong
nghiép than thiét luén dong vién dé ti co thém nhiéu nghi luc, ludn cam thdng
va chia sé vé thoi gian, stc khoe va céc ngudn luc khéc cho tdi trong suét thoi

gian hoan thanh luan an.
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PHAN MO PAU
1. Tinh cap thiét ciia viéc nghién ctru d@ tai

CTCP 1a mét trong nhiing loai hinh doanh nghiép c6 vai trd rat quan trong
trong viéc xdy dung va phat trién nén kinh té cua cic qudc gia trén thé gisi noi
chung va & Lao noi riéng. Piéu ndy cang tré' nén dic biét khi nudc CHDCND Lao
hoi nhap ngay cang sau rong véi cac nudc trong khu vuc va trén pham vi qubc té,

Cac quy dinh ctia phap luat vé doanh nghiép, vé quan tri ndi bo trong CTCP
1a nhitng cong cu c6 vai tro rat quan trong. Khi cac quy dinh cta phéap luat phu hop
v6i doi séng thuc tién, né s& gitp cac cong ty hoat dong dat hidu qua kinh té cao va
thuc day nén kinh té cia qudc gia d6 ngay cang phat trién vitng manh. Viéc nghién
ctru va dé xuat phuong hudng, giai phap hoan thién co ché quan tri ndi bo trong
CTCP phu hop véi tinh hinh cia mdi nudc s& gop phan cung cap nhimg luin cir
khoa hoc dé viéc hoan thién cac quy dinh vé quan tri1 ndi bg trong CTCP dat két
qua cao.

Trong phéap luat vé doanh nghiép, cic quy dinh vé& quan tri ndi bd trong
CTCP dugc coi 1a phuong tién quan trong nham gitip cac thanh vién trong CTCP
co trach nhiém trong viéc dam bdo hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh va
hoan thanh nhiing chi tiéu, ké hoach ma cong ty da dé ra. Tuy nhién, vi¢c thuc hién
cac quy dinh cua phap luat trong linh vuc nay dat hi¢u qua cao phu thudc vao
nhiéu yéu t6 tac dong khac nhau. o 1a cac yéu td chu quan va khach quan, trong
d6, viéc nhan thirc, thi hanh ding dan, day du cac quy dinh phap luat vé quan tri
ndi bo trong CTCP 1a rat quan trong. Do vy, viéc ndm vitng va thi hanh dang cac
quy dinh lién quan dén hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP 1a mot trong nhiing
yéu cau co ban dé phat trién kinh té - x3 hoi cta dat nude Lao. Viée nghién ciru cac
quy dinh phap luat vé quan tri ndi bo trong CTCP 1a mét trong nhiing viéc lam c6
tinh cap thiét trong khoa hoc phép 1y hién nay.

Hoat dong quan tri ndi bd trong CTCP 1a mét trong nhimg yéu tb co ban dé
gitip dat nudc Lao thoat khoi tinh trang kém phat trién, lam cho nén kinh té - xa
hoi ngay mot 6n dinh va phat trién trén tim cao hon. Viéc nghién ctru cac quy dinh
cua phap luat vé quan tri ndi bd trong CTCP 1a mot trong nhitng viéc lam rat quan
trong, gop phan thiét thuc vao viéc thuc hién nghiém tic diy du cac chu truong
duong 16i cua Pang, phap luat ctia nha nudc tai Lao trong thdi gian toi.

Trong nhitng nim vira qua, Nha nuéc Lao di timg budc xdy dung hé thong
phap ludt quan 1y kinh t& n6i chung, quan 1y cac cong ty cd phan noi riéng. Hé
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théng cac van ban phap lut nay dd c6 nhiéu vu diém va dat dugc nhiéu thanh cong
trong qua trinh diéu chinh viéc t6 chirc va hoat dong cta cac loai hinh doanh
nghiép, trong d6 ¢ cac cong ty co phan. Tuy vay, thong qua viéc nghién ctru mot
cach toan dién va sau sic, c6 thé thdy hé thong cac van ban phéap luat nay, dic biét
1a Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao, dd boc 160 mot sé nhuge diém va bét cap,
chua dap mg tot cac yéu cau cua viéc xdy dung va van hanh nén Kinh té thi trudong
& nuéc CHDCND Lao, giy anh huong x4u t6i viée t6 chirc va hoat dong cua cac
loai hinh doanh nghiép & Lao, trong d6 c6 cac cong ty cd phan.

Pé nang cao hiéu qua cta viée t6 chirc va hoat dong ctia cac cong ty co phan
¢ Lao, viéc hoan thién cac quy dinh phap luat vé quan tri ndi bd cong ty cd phﬁn la
hét strc quan trong va can thiét. Xuét phat tir doi hoi khoa hoc, yéu cau thuc tién va
g6p phan hoan thién cac quy dinh ciia Luat Doanh nghiép hién hanh vé quan tri noi
bd CTCP ¢ Cong hoa DCND Lao, nghién ctru sinh da chon van dé: “Phap ludt ve
quan tri noi bo cong ty co phdn tai Ldo” 1am dé tai luan an Tién si Luét hoc cta
minh.

2. Muc dich va nhiém vu cua viéc nghién ciru deé tai.

2.1. Muc dich cia viéc nghién ciru dé tai. Muc dich cta viéc nghién ctru dé tai
luan 4n 13 dua ra cac nguyén tic va phuong hudng cho viéc hoan thién phap luat vé
quan tri ndi bd CTCP. Pong thoi, tic gia luan an ciing dé xuét cac cac giai phap cu
thé nham hoan thién phap luat va nang cao hiéu qua cua viéc thi hanh phap luat vé
quan tri ndi bd CTCP & Lao trong thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu cua viéc nghién cuu dé tai. Pé dat dugc nhitng muc dich néu
trén, tac gia luan an deé ra va thyc hién nhitng nhi€ém vy nghién ctru cu thé nhu sau:

1) Nghién ctru, tham khéo cac cong trinh, tai liéu di duoc cong b trong va
ngoai nudc vé nhing van dé lién quan dén dé tai luaanhj an va trinh bay trong
Téng quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an.

2) Lam sang to dac diém, chu thé va vai trd cua hoat dong quan tri nd1 bo
CTCP;

3) Xay dung 1y luan phap luat vé quan tri ndi bo CTCP

4) Phan tich, danh gia tong thé thuc trang phap luat va thuc tién thi hanh phap
luat vé quan tri ndi bd CTCP; Trong ndi dung nay, tac gia ludn an giai quyét nhitng
van dé sau:



Trong qua trinh phan tich, danh gia, tdc gia luan an so sanh phép luét cua Lao
vé quan tri ndi b6 CTCP véi mot sd quy dinh phap ludt ciia mot sé qudc gia nhu
Vi¢t Nam, Thai Lan.... Su so sanh khong chi dung & vi¢c so sanh cac quy dinh cua
phap luat ma con so sanh ca thuc tién thi hanh cac quy dinh phép luat.

3. Doi twgng va pham vi ciia viéc nghién ciru cua de tai

3.1. Poi twong ciia viéc nghién ciru dé tai. Hoat dong quan tri ndi bd CTCP
bao gdm nhiéu nodi dung, lién quan dén nhiéu linh virc khac nhau. Vi tinh chat cta
mot luan an Tién si Luét hoc, d6i tuong nghién ctru chu yéu cua luan an la cac hoc
thuyét phap 1y, nhiing truong phai triét Iy thé hién quan diém, tu tudng vé quan tri
ndi bo CTCP; cac quy dinh cua phép luat va thuc tién thi hanh cac quy dinh phap
luat vé quan tri nd1 bd CTCP tai Lao. Bén canh do, tac gia luan an con nghién ctru
cac quy dinh phap luat va thuc tién thi hanh phép lut vé quan tri ndi bd CTCP ciia
mot s6 quoc gia nhu: CHLB Puc, Trung Quéc, Viét Nam, Thai Lan... dé goi mo
viéc hoc tap cac kinh nghiém hoan thién phap luat cho nuéc CHDCND Lao.

3.2. Pham vi cua viéc nghién ciru dé tai. Trong khuén kho ctia mot luan an
Tién si Luat hoc, tac gia luan an tap trung nghién ctru nhirng ndi dung sau:

Vé ndi dung: Luan an nghién ctu nhirng van dé ly luan vé quan tr1 ndi bo
CTCP nhu: Khai ni¢ém quan tri ndi bg trong CTCP; Chu thé cua quan tri ndi bo
CTCP; Vai tro cua quan tri noi b trong CTCP. Bén canh do, luan an con nghién
ctru phap luat vé quan tri ndi bo trong CTCP tai Lao, bao gdm cac ndi dung nhu:
Khai niém, dic diém cua phap luat; Céu trac hinh thtc cua phap luat, cau trac nodi
dung cta phép luat ciing nhu qua trinh hinh thanh, phat trién ctia phap luat vé quan
tri no1 bd trong CTCP tai Lao.

V& khéng gian va thoi gian: Luén 4n nghién ctru cac quy dinh phap luat va
thuc tién thi hanh phap luat vé quan tri ndi bo trong CTCP tai Lao ké tir khi Luat
Doanh nghiép (1994) ¢6 hiéu luc cho dén nay.

4. Phwong phap luin va phwong phap nghién ciru dé tai.

Luan an dugc thuc hién trén co sé phuong phap luan bién ching duy vat ctia
Chu nghia Mac-Lé nin. Bé thyc hién duoc myc dich va nhiém vu nghién ctu da dé
ra, tic gia luan an con st dung nhitng phuong phap nghién ctru cu thé phu hop sau
day:



Phuong phép nghién ctru lién nganh: voi phuong phép ndy, tac gia da két
hop nhimg 1y thuyét kinh té va 1y thuyét phap 1y nham lam sang to nhiing van dé 1y
luan vé quan tri néi bd CTCP va phép lut vé quan tri ndi b CTCP.

Phuong phéap so sanh luat hoc: Tac gia luan an str dung phuwong phap nay dé
so sanh phap lut va thuc tién thi hanh phap luat vé& quan tri ndi b6 CTCP & Lao.
Ngoai ra, trong qué trinh nghién ctru dé tai luan an, tic gia con tién hanh so sanh,
d6i chiéu cac hoc thuyét phap 1y, cac quy dinh phap luat va thuc tién thi hanh phap
luat cua Lao vai cac qué)c gia khac, dac biét la & Viét Nam. Qua @06, tac gia luan an
c6 nhitng déng gop vao phuong hudng va cac giai phap nham hoan thién phap luat
vé quan tri n¢i b CTCP tai Lao.

Phuong phép phan tich, tong hop: Hai phuong phap nay duoc st dung
xuyén sudt trong qué trinh nghién ctru dé tai luan an. Tung ndi dung, timg van dé
dugc dit ra trong luan an dugc tac gia phan tich bang nhiing luan cit khoa hoc va
chtng minh bang ching ci tir thyc tién thi hanh phap luat. Tir nhitng sy phan tich,
chtng minh cu thé, tac gia tién hanh tong hop dé dua ra nhitng két qua nghién ciru
cta luan an. Nhitng két qua nghién ctru méi cta luan an ciing duoc hinh thanh tir
phuong phéap phan tich, tong hop va phat trién nhitng két qua nghién ctru da co.

Bén canh nhitng phuong phap nghién ctu trén, ludn an con st dung cac
phuong phdp nghién ctru thich hgp khac nhu: phuong phép lich st, phuong phap
thong ké...

5. Y nghia khoa hgc va thue ti€én cia viéc nghién ciru deé tai.

Viéc nghién ciru dé tai luan 4n c6 nhiing ¥ nghia khoa hoc va thuc tién nhu
Sau.

Luén 4n d3 chi ra dic diém, chu thé va vai tro caa hoat dong quan tri ndi bod
trong CTCP;

Trén co sé tham khao va ké thira nhitng két qua nghién ctru di dat duoc
clia cac nha khoa hoc trong nuéc va ngoai nuée, luan an da phat trién hé thong 1y
luan phap luat vé quan tri ndi bd CTCP, véi nhiing ndi dung madi nhu: a) Khai
niém phap luat vé quan tri ndi bd CTCP; b) Céu triic hinh thirc ctia phap luat vé
quan tri ndé1 b CTCP; ¢) CéAu trac nodi dung cua phap luat vé quan tri nd1 b CTCP;

Luén an di phan tich mot cach co hé thng nhimg vudng méc, han ché va
nguyén nhan din dén nhitng han ché cta phap luat vé quan tri ndi bo CTCP tai
Lao;



Luén an dua ra phuong huéng va nhitng giai phap cu thé nham hoan thién
phap luat vé quan tri ndi bdo CTCP;

Luan an trinh bay nhiing giai phap cu thé nham nang cao hi¢u qua cia viéc
thi hanh phap luat vé quan tri ndi bd cong ty c6 phan & Lao trong thoi gian toi.

Luan an la tai liéu tham khao hiru ich cho cac CTCP trong qua trinh xay
dung diéu 1é va céc van ban khac phuc vu viéc quan 1y ndi bo cong ty cia minh.

Céc két qua nghién ctru cta luan an con 13 tai liéu tham khao hiru ich cho
cac nha lam luét trong qua trinh hoan thién phap luat vé quan tri noi bo CTCP, cho
can bo nghién curu va giang day cling nhu sinh vién trong cac co sé dao tao, nghién
ctru phap luat.

6. Két cau cia luin an

B0 cuc cua luan an dugc xay dung phu hgp vé1 muc dich va pham vi nghién
ctru da dé ra. Luan an c¢6 Phan mo dau, Két luan, Danh muc Tai liéu tham khao va
ba chuong nhu sau:

Chuong 1: Nhiing van dé 1y luan vé quan tri ndi bd cong ty ¢6 phan va phap
luat vé quan tri ndi bg cong ty cd phén.

Chuong 2: Thuc trang phap luat va thyc tién thi hanh phap lut vé quan tri
ndi bo cong ty c¢d phan ¢ Lao.

Chuong 3: Phuong hudng, gidi phdp hoan thién phdp ludt va nang cao hi¢u
qua thi hanh phap luat vé quan tri ndi bo cong ty c6 phan tai Lao.



TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU CAC VAN PE
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1. TINH HINH NGHIEN CUU CAC VAN BE LIEN QUAN DEN DE TAI
LUAN AN.

Cung vai su phat trién cua khoa hoc phéap ly cua céc qubc gia trén thé gioi,
van dé phép luat vé quan tri noi bo trong cong ty néi chung da duoc nhiéu nha
nghién ciu khoa hoc ¢ Lao va nhiéu nudc khéc trén thé gisi ban luan. Viéc nay
cho thy c6 nhiéu quan diém khac nhau va dugc thé hién qua céc hinh thirc nhu:
gido trinh, sach tham khao, cac dé tai nghién ciu khoa hoc, bai viét dang trén cac
tap chi, cac luan &n, luan van... Tuy vay, qua qua trinh nghién ctu va tim hiéu cac
van dé lién quan dén dé tai, tac gia luan an thay rang van dé “Phdp ludt vé quan tr;
ngi bé trong cong ty cé phan tai Lao” 1a dé tai chua dugc nghién ctu ¢ trinh do
Tién sy Luat hoc ¢ Lao cling nhu ¢ cac nudc Khac.

Cac cong trinh khoa hoc dd duoc céng bd & Lao va trén thé gisi da thé hién
cac két qua nghién ctru vé cac van dé sau:

1.1. V& nhirng vén dé ly luan ciaa hoat dong quan tri ndi bd cong ty.

Vé van dé nay di c6 cac cong trinh nghién ctru khoa hoc nhu sau:

+ “Phéap lugt vé doanh nghiép” ciia Bo Cong nghiép va Thuong mai Lao,
Nxb Théng ke, Viéng Chan 2005. Pay 1a mét cong trinh ciia nhiéu tac gia dudi su
chu tri cia B6 Cong nghiép va Thuong mai Lao nghién ctu cac quy dinh phap luat
vé doanh nghiép ¢ nuéc CHDCND Lao trudc nim 2005. Cong trinh di nhan xét,
phan tich va hé thdng hoa cac quy dinh phap luat vé doanh nghiép da duoc ban
hanh. Cong trinh nay da l1am rd cac van dé ly luan vé doanh nghiép, cac quy dinh
phap luat vé doanh nghiép da c6 hiéu luc va ap dung vao thoi diém trude nam
2005 tai nuéc CHDCND Lao. Tuy nhién, cac két qua nghién ctu caa cong trinh
con chua sau; Nhiing su phan tich, két luan vé cac quy dinh phap luat vé doanh
nghiép con chung chung. Nhung day van Ia tai liéu tham khao quan trong vé
phuong dién hé théng, phan tich cac van dé Iy luan chung vé kiém tra, giam sat

trong quan tri noi bo cong ty ma tac gia luan &n can tham khao.



+ “Gidi thich phap lugt vé doanh nghiép nuéc Céng hda Dan chi nhan dan
Lao”, Sach hop tac giita Bo Tu phap Lao vdi Co quan Hop tac Qudc té Nhat Ban
(Japan Internation Cooperation Agency - JICA) cdng bé thang 4/2007. V&i su hop
t4c clia cac co quan chuy@n mén vé phap luat, cong trinh nghién ctru trén da dua ra
nhiéu khai niém nham lap luan, giai thich r& hon cic quy dinh cua Luit Doanh
nghiép (2005) cua Lao. Théng qua viéc giai thich cac khai niém, céc van dé mang
tinh chat ly luan vé doanh nghiép va phap luat theo quan diém, duong 16i cua
Pang, Nha nudc Lao, cic tAc gia da cho nguoi doc hiéu 13 hon cac thuét ngit phap
luat vé doanh nghiép cua nudc Lao. Mic du dd duge cong bd khé 1au, cong trinh
nghién cau nay khong chi phu hop vai giai doan trude day. Viéc giai thich cac
khai niém trong cong trinh khoa hoc nay van con phl hop véi nhitng quy dinh cua
Luat Doanh nghiép (2013) dang c6 hiéu luc cua Lao. Cong trinh nghién cttu quan
trong nay goi ra phuong hudng nghién ctu ly luan chung vé hoat dong kiém tra,
giam st trong quan tri noi bo trong luan an Tién si cua tac gia.

+ “Déi mdi té chic quan tri cac doanh nghiép c6 ing dung thirong mai dién
ti¢ tai Viér Nam” 13 luan an Tién si Kinh doanh va quan ly cia Vii Thi Minh Hién,
Truong Pai hoc Kinh té Québc dan, Ha Nai, 2011. Cong trinh nghién ctu nay da
phan tich rat cy thé nhitng van dé Iy luan vé to chic quan tri doanh nghiép, trong
d6 6 phan tich viéc phan cap quan tri, chirc nang va linh vuc quan tri trong doanh
nghiép; phan cap, phan quyén va uy quyén trong quan tri doanh nghiép; thdng tin,
quyét dinh trong quan tri doanh nghiép. Bong thoi, tac gia luan an con phan tich rat
chi tiét nhitng kinh nghiém d6i méi t6 chtc quan tri cia cac doanh nghiép nuéc
ngoai va bai hoc kinh nghiém cho cac doanh nghiép Viét Nam. Tac gia da phan
tich sy chuyén bién cta méi truong kinh doanh, yéu té thanh céng trong to chic
quan tri doanh nghiép ngay nay; kinh nghiém quan tri doanh nghiép cua nudc
ngoai.... Nhiing phan tich vé Iy luan cua cong trinh nghién ctu nay la tai liéu tham
khao rat quan trong dé tac gia luan an tim hiéu cac van dé Iy luan vé hoat dong
diéu hanh trong quan tri ndi bo doanh nghiép tai Lao hién nay.

+ “Rui ro phap ly trong toé chizc, quan Iy cong ty cé phan theo Lugt Doanh

nghiép nam 2014 1a luan van Thac si Luat hoc caa Pham Trung Hiéu, Truong Dai
7



hoc Luat Ha Noi, nam 2017. Vi cong trinh nghién ctru nay, tac gia da phan tich
nhitng van dé ly luan vé rai ro phap 1y va phap luat vé rai ro phap ly trong to chuc,
quan ly CTCP, nhu: Vai trd cta viéc nghién ctiu van dé rai ro phép ly déi véi to
chte, quan ly CTCP; Su twong ddng va khéc biét giita rai ro phap Iy trong CTCP
véi cac loai rai ro khac; Phap luat cua mot sé qudc gia vé rai ro phap 1y trong to
chuc, quan ly CTCP va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam... Bén canh do, cong
trinh con nghién cau thuc trang phap luat vé rai ro phap Iy trong té chac, quan ly
cong ty ¢ phan ¢ Viét Nam. Tac gia ciing da dua ra mot s6 yéu cau va kién nghi
nham giam thiéu céc rui ro phap ly trong té chic, quan Iy CTCP.

+ “Phdn tich tdc dong cua qudn tri cong ty téi hiéu qua tai chinh cua cac
cong ty phi tai chinh niém yét trén thj trrong chieng khodn Viét Nam” 14 luan an
Tién si Kinh té cua Pham Thi Kiéu Trang, Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan, Ha
Noi, 2017. Trong cong trinh nghién ciu nay, tac gia luan an da phan tich rat chi
tiét cac van dé ly luan vé su tac dong cua quan tri cong ty dén hiéu qua tai chinh
cua doanh nghiép, bao gdm: khai niém, cac nguyén tic, ndi dung quan tri cong
ty... Cong trinh nay la tai liéu tham khao rat quan trong dé tac gia luan an phan
tich cac van dé Iy luan vé hoat dong quan tri noi bo trong CTCP & Lao.

+ “Nghién ciru Sw anh hwéng cua mirc xép hang qudn tri cong ty doi Véi
hiéu qud tai chinh cua cong ty niém yét trén s¢ giao dich chizng khoan Thanh phé
Ho Chi Minh” 14 luan &n Tién si Kinh té caa Tran Nhan Phtc, Truong Dai hoc
Kinh té¢ TP. HCM, 2017. Vi cong trinh nghién ctu ndy, tac gia luan an da phan
tich rat chi tiét nhitng van dé Iy luan vé quan tri cong ty nhu: khai niém quan tri
cong ty, mot sé Iy thuyét lién quan quan tri cdng ty, cdc nguyén tic va dic diém
quan tri cong ty cua Viét Nam... Cong trinh nay 1a tai liéu tham khao rat quan
trong dé tac gia luan &n phan tich cac van dé ly luan vé hoat dong quan tri noi bo
trong CTCP ¢ Lao.

+ “Phap ludt vé nghia vu Ciia nguwoi quan ly cong ty cé phan & Viét Nam” 1a
luan an Tién si Luat hoc cia D& Minh Tuan, Trudong Pai hoc Luat Ha Noi, nam
2017. Vi cong trinh nghién ctu nay, tac gia da trinh bay téng quan vé tinh hinh

nghién ctu va cac van dé lién quan dén nghia vu cua ngudi quan ly trong CTCP.
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Téc gia da phan tich rat chi tiét mot so van dé Iy luan vé nghia vu cta ngudi quan
ly CTCP va phap luat vé nghia vu cta ngudi quan Iy CTCP, thi du nhu: nghia vu
ctia ngudi quan ly; nhitng van dé 1y luan phap luat vé nghia vu caa ngudi quan Iy
CTCP. bong thoi, tdc gia con phan tich thyc trang phép luat cua Viét Nam vé
nghia vu cua nguoi quan ly CTCP; dua ra phwong hudng, cac giai phap hoan thién
phap luat va cac giai phap nham nang cao hiéu qua thi hanh phap luat vé nghia vu
cua nguoi quan ly CTCP ¢ Viét Nam trong thoi gian tgi. Cong trinh nghién ctru
nay 12 tai liéu tham khao quan trong cho tac gia luan an khi nghién ctiu vé cha thé
thuc hién quan tri noi bo CTCP ¢ Lao.

+ “Giam st hoat déng qudn ly trong cdng ty cé phan theo phap ludt doanh
nghiép cua nuwoc CHDCND Lao - So sanh vai phap luat doanh nghiép nuoéc
CHXHCN Viét Nam” 1a luan van Thac sy Luat hoc cua Bounlome Thammavongsa,
Truong Pai hoc Luat Ha Noi, nam 2015. Véi cong trinh nghién ctu nay, tac gia da
phan tich rat sau nhiing van dé Iy luan vé giam sat hoat dong quan ly trong CTCP
theo quy dinh phéap luat cua Lao va phap luat cua Viét Nam, thi du nhu: Khai niém,
dic diém, chtc niang, co ché va qua trinh phét trién cua cac quy dinh vé giam sat
hoat dong quan tri noi bo trong CTCP tai Lao va Viét Nam. Trén co so do, tac gia
da so sanh cac quy dinh vé giam sét hoat dong quan ly trong CTCP tai Lao va Viét
Nam va cho thay rd nhitng diém giong nhau va khac nhau giita cac quy dinh phép
luat vé gidm séat hoat dong quan ly trong CTCP ¢ Lao va Viét Nam. Bén canh do,
tac gia con dua ra phuwong hudng va trinh bay mot sé giai phap nham hoan thién
phap luat vé giam sat hoat dong quan 1y trong CTCP tai Lao.

+ “Hoan thién phap ludt Viét Nam vé cong ty cé phan theo kinh nghiém cua
Mgt s6 nuwéc” 14 luan van Thac si Luat hoc ciia P Thi Khanh Huyén, Truong Dai
hoc Luat Ha Noi, nam 2013. V&i cong trinh nghién ciu nay, tac gia da phan tich
nhitng van dé chung vé CTCP va phap luat vé CTCP, nhu: Sy hinh thanh va phét
trién caa CTCP & mot s6 nuée trén thé gisi va ¢ Viét Nam; Khai niém va dac diém
cua CTCP; Phap luat vé CTCP. Tac gia con phan tich kha sau sic va toan dién

thuc trang cac quy dinh phép luat caa Viét Nam vé CTCP. Qua do, tac gia cho thay



su can thiét phai hoan thién phap luat caa Viét Nam vé CTCP va néu ra mét sb giai
phap nhiam hoan thién phéap luat vé CTCP ¢ Viét Nam trong thoi gian téi.

+ “Gido trinh Phap ludt Kinh té ciia Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan do
TS. Nguyén Hop Toan (cha bién), Nxb Kinh té Quéc dan, Ha Noi 2008. Cac tac
gia ciia cudn sach nay da nghién cau nhiing quy dinh phép luat co ban cua Viét
Nam nhiam diéu chinh c&c quan hé x& hoi phat sinh trong hoat dong quan ly nha
nuéc vé kinh té, nhat 1a hoat dong kinh doanh, thuong mai. Céc tac gia cua cudn
sach da nghién ctu cac nodi dung lién quan dén méi trudng phap Iy cho hoat dong
kinh doanh; quy ché phap ly vé thanh lap, té chiic quan Iy va hoat dong cua doanh
nghiép; cac quy dinh vé PHPCD, HPQT, GP trong CTCP... Cudn sach Ia tai liéu
tham khao khong thé thiéu cua tac gia luan an khi nghién ciru moi quan hé giia
PHDPCD véi HPQT, G (TGP) trong CTCP tai Lao.

+ “Nhitng déi méi trong cach thirc té chire, qudn 1y, diéu hanh cong ty cé
phan theo Lugt Doanh nghiép ndm 2014 ” 1a luan vin Thac si Luét hoc cta Mai
Thi Huong Chanh, Truong Pai hoc Luat Ha Noi, nam 2017. Trong cong trinh
nghién ctu nay, tac gia di phan tich mot s6 van dé Iy luan vé hoat dong to chc,
quan 1y, diéu hanh CTCP va phap luat vé té chuc, quan 1y, diéu hanh CTCP theo
quy dinh cua Luat Doanh nghiép (2014) cta Viét Nam. Tac gia da nghién ctu thuc
trang cac quy dinh phap luat vé cach thuc t6 chac, quan 1y, diéu hanh CTCP theo
Luat Doanh nghiép (2014), nhu: M6 hinh quan ly CTCP; PHDBCDH; HDbQT;
GP/TGD; BKS. Qua d6, tac gia cong trinh da chi ra nhiing két qua da dat duoc va
nhitng han ché con ton tai; ddng thoi dwa ra mét sé giai phdp nham nang cao hiéu
qua thue thi cac quy dinh vé cach thic to chire, quan 1y, diéu hanh CTCP theo Luat
Doanh nghiép (2014). Mac du noi dung chinh ctaa cong trinh nghién ctu trén la
phan tich nhitng s d6i méi trong cach thic té chirc, quan 1y, diéu hanh CTCP theo
Luat Doanh nghiép (2014), nhung day 1 tai liéu rat quan trong dé tac gia luan an
tham khao khi phén tich cac quy dinh vé DPHPCPD kiém tra, giam sat hoat dong cua
HDQT, Gb (TGD) trong CTCP tai Lao.

+ “Hoan thién phap ludt vé Pai héi dong cé déng Cong ty cé phan” 1a luan

van Thac si Luat hoc ciia Ngb Thi Hai Chién, Truong Pai hoc Luat Ha Noi, nim
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2014. Véi cong trinh nghién cau ndy, tac gia luan vin da phan tich rat chi tiét
nhitng van dé 1y luan vé CTCP, BPHDCD trong CTCP va phap luat vé DPHDPCD.
Tac gia cdng trinh nghién ctru nay da phan tich thuc trang phap luat cua Viét Nam
vé PHPCPD trong CTCP va dua ra mét s6 kién nghi ciing nhu yéu cau cua viéc
hoan thién phap luat vé DPHDCD trong CTCP. Coéng trinh nghién ctu trén 13 tai
licu tham khao rat quan trong ddi vai tac gia luan an khi tim hiéu cac quy dinh vé
viéc DPHDCD kiém tra, giam sat hoat dong cia HDQT, GD (TGD) trong CTCP tai
Lao.

+ “Giéo trinh Ludt Thuong mai”, tap 1 cia Truong Pai hoc Luat Ha Noi,
PGS.TS Nguyén Viét Ty (chua bién), Nxb Cong an nhan dan, Ha Noi 2019. Trong
cong trinh nghién ciu nay, céc tac gia di trinh bay cac van dé ly luan cua phap luat
vé doanh nghiép. B&n canh dé, cac van dé vé loai hinh doanh nghiép va dia vi phéap
ly ciia cac loai hinh doanh nghiép ciing duoc cac tac gia nghién ctu rat chi tiét.
Gi4o trinh 1a mot trong nhiing cdng trinh nghién ctu mang tinh chuan hoa cac kién
thire phap luat vé doanh nghiép, 1a tai liéu tham khao quy bau dé tac gia phat trién
viéc nghién cau, so sanh véi thyc tién va hé théng cac quan diém ly luan vé doanh
nghiép dang duoc sir dung phd bién hién nay tai Lao, dic biét 1a van dé kiém tra,
giam sat caa PHPCP d6i voi hoat dong diéu hanh cua GB/TGP trong CTCP ¢
Lao.

+ “Hoan thién quy dinh Vé co ché gidm sat hoat dong quan 1y, diéu hanh
trong céng ty cé phan theo Lugt Doanh nghiép (2014) ” ctia Tran Ngoc Diing, Tap
chi Nha nudc va phap luat, s 5/2016. Bai bao nghién ciru cac quy dinh phép luat
vé co ché gidm sat hoat dong quan 1y, diéu hanh trong CTCP theo Luat Doanh
nghiép (2014) cua Viét Nam. Qua do, tac gia dé xuat mot sé giai phap cu thé nham
hoan thién cac quy dinh phap luat vé van dé nay trong thoi gian téi. Bai béo 12 tai
licu tham khao rat quan trong d6i vai tac gia luan an khi nghién ctru cac van dé lién
quan dén viéc PHPCP va BKS giam sét hoat dong quan ly caa HPQT, hoat dong
diéu hanh cia GB/TGP trong CTCP.

+ “Cdc quy dinh vé Ban kiém soat trong doanh nghiép - Thuc trang va cac

giai phap hoan thi¢n” caa Tran Ngoc Diing, Tap chi Luat hoc, sé 11/2018. Bai bao
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d3 nghién ctu rat chi tiét cac quy dinh vé/lién quan dén BKS trong doanh nghiép.
Thoéng qua viéc phan tich cac quy dinh phép luat vé BKS dugc thé hién trong Luat
Doanh nghiép (2014), tac gia da chi rd thuc trang cac quy dinh vé to chic va hoat
dong cua BKS trong cac doanh nghiép ¢ Viét Nam. Tir do, tac gia da dé xuat mot
sb giai phap cu thé nhiam hoan thién nhitg quy dinh vé BKS trong doanh nghiép &
Viét Nam. Bai viét 1a tai liéu tham khao rat quan trong ddi véi tac gia luan &n trong
viéc nghién ciru quy dinh phéap luat vé viéc BKS kiém tra, giam sét hoat dong quan
ly cia HPQT, hoat dong diéu hanh cua GB/TGD trong CTCP & Lao.

1.2. Vé phéap luat diéu chinh hoat déng quan tri ndi bd trong cong ty cé
phan.

Nghién ctiu vé van dé nay da cd cac cong trinh nghién cau sau duoc cong
bd:

+ “Lugat Doanh nghiép nam 2005 cua Lao va Viét Nam dudi goc do SO
sanh” la luan van Thac sy Luat hoc ctia Beelee Yearseng, Truong Pai hoc Luat Ha
Noi, nim 2011. V&i cdng trinh nghién ctu nay, tac gia luan van da tién hanh phan
tich cac van dé Iy luan va thyc tién caa Luat Doanh nghiép & Lao va ¢ Viét Nam.
Téc gia cho thay viéc ban hanh Luat Doanh nghiép (2005) caa Lao da gop phan rat
quan trong vao viéc phat trién nén kinh té cua dat nudc, thuc day su ra doi cua cac
doanh nghiép va tao ra hanh lang phap ly quan trong cho cac doanh nghiép hoat
dong trong thoi gian qua. Dudi goc do so sanh vai Luat Doanh nghiép cua Viét
Nam ciing nhu truéc nhu cau thyuc té caa tinh hinh kinh té - xa hoi cta CHDCND
Lao, nhit 1a trong xu thé hoi nhap, phat trién kinh té qudc té nhu hién nay thi hoat
dong stra doi, hoan thién cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép cua Lao 1a rat cap
thiét. Bén canh do, théng qua hoat dong so sanh cac quy dinh cua Luat Doanh
nghiép cua Lao va cua Viét Nam, tac gia luan vian da phan tich nhimg diém con
han ché, ton tai trong cac quy dinh phap luat vé doanh nghiép cua Lao, nhu: viéc
thanh Iap doanh nghiép, von, t6 chic quan 1y cong ty... Qua do, tac gia cling da
dua ra cac kién nghi nham stra d6i, bo sung, hoan thién cac quy dinh cua Luat
Doanh nghiép (2005) caa Lao cho phi hop véi tinh hinh thuc tién. T4c gia cling dé

Xuat cac giai phap cu thé nhim nang cao hiéu qua thi hanh phap luat vé doanh
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nghiép nhu: hoat dong bdi dudng, dao tao ngudn nhan luc, hoan thién co sé vat
chat nham dua phap luat di vao cudc song cd hiéu qua. Tuy tac gia luan vin moi
phan tich, dua ra quan diém ¢ mic d6 khai quat, nhung cac két luan cua luan vin
van la tai liéu tham khao quan trong cho tac gia luan an khi nghién cau nhiing han
ché con tdn tai va nguyén nhan cua nhiing khiém khuyét trong qué trinh thi hanh
phap luat vé& quan tri noi bo trong CTCP & Lao trong thoi gian qua.

+ “Hoan thién phap ludt vé cong ty trach nhiém hizu han mét thanh vién cua
CHDCND Lao” la luan van Thac sy Luat hoc ctia Somphone Sibounheung,
Truong Pai hoc Luat Ha Noi, nam 2011. Véi cong trinh nghién ctu nay, tac gia da
phan tich rat chi tiét mot s6 van dé ly luan vé cong ty TNHH mat thanh vién va céac
quy dinh phap luat cia Lao vé cong ty TNHH mat thanh vién, nhu: Quy dinh vé
thanh lap va dang ky kinh doanh; Ché do von va co ché tai chinh cua cong ty;
Nhitng han ché, vuéng mac cua cac quy dinh Vé co cau to chic quan Iy cong ty
TNHH mat thanh vién; Ché do trach nhiém cua cong ty, chi so hitu cong ty
TNHH mét thanh vién. Qua d9, tac gia dwa ra mot sé kién nghi nham hoan thién
phap luat vé céng ty TNHH mot thanh vién. Cong trinh nghién cau trén 1a mot
trong nhiing tai liéu tham khao khéng thé thiéu dé tac gia luan &n phan tich nhiing
han ché con ton tai va nguyén nhan cia nhitng khiém khuyét trong qua trinh thi
hanh phap luat vé quan tri noi bo trong CTCP & Lao trong thoi gian qua.

+ “Kiém soat giao dich c6 nguy co phdt sinh tw loi trong cdng ty cé phan
theo phap lugt Viét Nam hién nay” 1 luan vin Thac si cua Phan N Hién Oanh,
Truong DPai hoc Luat Ha Noi, nam 2014. Véi cong trinh nghién cau nay, tac gia
luan vin da phan tich mot s6 van dé ly luan vé kiém soét giao dich co nguy co phat
sinh tu loi trong CTCP. Bong thoi, dua trén co s phan tich thuc trang phéap luat
hién hanh vé kiém soat giao dich c6 nguy co phat sinh tu loi trong CTCP, tac gia
luan vin dua ra mot s6 giai phap nham hoan thién phap luat va bao dam hiéu qua
cua viéc thuc thi phéap luat vé kiém soat giao dich c6 nguy co phat sinh tu lgi trong
CTCP. Pay la tai liéu tham khao rat hitu ich cho tac gia khi nghién cau céc van dé
lién quan dén nhitng han ché con ton tai va nguyén nhan cta nhitng ton tai d6 trong

qua trinh thuc hién phap luat vé quan tri noi bo trong CTCP & Lao.
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1.3. V@ céc giai phap hoan thién quy dinh phap luat vé quan tri néi b
trong cong ty cé phan.

V& van dé nay da co cac cong trinh nghién ctu sau day dugc cong bd:

+ “Co s6 Iy ludn va thuc tién cua viéc hoan thién phép ludt vé doanh nghiép
o nuoéc Cong hoa Dan chu nhan dan Lao” la luan van Thac sy Luat hoc cua
Vathasana Lathitanaphanh, Truong Pai hoc Luat Ha Noi, nam 2011. V&i viéc phan
tich sdu sic cac van dé ly luan va thuc trang cua phap luat vé doanh nghiép & nuée
CHDCND Lao, tac gia luan van da cho thdy dugc nhitng yéu cau cap thiét phai
hoan thién cac quy dinh phap luat vé doanh nghiép nham dap &ng kip thoi nhiing
y&u cau cua thuc tién vé viéc to chic, hoat dong kinh doanh cuaa cac doanh nghiép
nham thuc day su phat trién kinh té - x& hoi ciia Lao. Té4c gia ciing chi rd rang viéc
hoan thién cac quy dinh phap luat vé doanh nghiép can dua trén cac quan diém chi
dao cua Pang va Nha nudc Lao; can thong nhat va ¢ cac bién phéap thi hanh phap
luat mot cach cu thé, khoa hoc, hop Iy nham khiac phuc nhitng han ché va hinh
thanh hé théng phap luat théng nhat vé doanh nghiép, gop phan thiét thuc vao su
ton tai va phat trién 1au dai cua cac loai hinh doanh nghiép tai Lao. Theo d6, hé
théng phép luat vé doanh nghiép ciing can phai dugc sip xép lai dua trén nhiing
quan diém méi vé tiéu chi phan loai doanh nghiép, pht hop voi diéu kién thuc té
cua dat nudc va xu huéng phat trién cua thé gigi. Tac gia luan vin cho thay hinh
thic phap ly cua cac doanh nghiép can duoc xac dinh dua trén cac tiéu chi nhu:
phuong thirc dau tu vén va tinh chét lién két cua cac nha dau tu trong hoat dong
san xuat, kinh doanh. Theo tac gia luan van, cac quy dinh phép luat vé doanh
nghiép can dugc hoan thién theo xu hudng loai bo sy phan biét gitta cac nha dau tu
thuoc nhiéu thanh phan kinh té khac nhau va hinh thic sé hitu khéng giéng nhau
trong viéc td chire, diéu hanh doanh nghiép. Bong thai, can hoan thién cac van ban
phap luat khac nham diéu chinh cac hoat déng cua doanh nghiép thudc cac linh
vuc khac nhau cia doi song trén co s khac phuc nhitng mau thuan, chéng chéo
gitra cac van ban phap luat vé doanh nghiép. Cong trinh nghién ciru trén 12 tai liéu
tham khao rat quan trong cho tac gia luan an khi nghién ctu vé cac nguyén tic

hoan thién phép luat vé quan tri ndi bo trong CTCP tai Lao trong thoi gian toi.
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+ “Co phan hda doanh nghiép Nha nuwéc - Nhing véin dé 1y lugn va thuc
tien” cia PGS.TS. Lé Hong Hanh, Nxb Chinh tri Quéc gia, Ha Noi 2004. Trong
cong trinh nghién ctu ndy, tac gia da phan tich rat chi tiét nhitng van dé 1y luan vé
cd phan hoa doanh nghiép nha nudc. Bén canh do, tac gia cong trinh con nghién
ctru tinh hinh thyc tién caa hoat dong c6 phan héa DNNN, trong d6 c6 nhiing két
qua da dat dugc va nhitng kho khin con ton tai trong hoat déng c6 phan hoa
DNNN & Viét Nam. T4c gia ciing da dé xuat mot s6 giai phap nham nang cao hiéu
qua cta hoat dong c6 phan hdéa doanh nghiép nha nuéc & Viét Nam. Cong trinh
nghién ctu trén 13 tai liéu tham khao b ich cho tac gia trong viéc dua ra cac giai
phap nhiam hoan thién phéap luat vé quan tri noi bo trong CTCP tai Lao.

+ “Péi méi té chirc qudn tri cac doanh nghiép c6 #ng dung thuwong mai dién
tir tai Viét Nam” 13 luan &n Tién si Kinh doanh va quan ly caa Vii Thi Minh Hién,
Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan, Ha Noi 2011. Cong trinh nghién ctu nay da
phan tich rat cu thé tinh hinh to chic quan tri cac doanh nghiép c6 tng dung
thuong mai dién tir tai Viét Nam, trong d6 tac gia phan tich nhitng két qua budc
dau, nhitng ton tai va nguyén nhan caa nhitng ton tai. Qua do, tac gia dua ra cac
quan diém xay dung giai phap va dé xuat giai phap doi mai to chirc quan tri céc
doanh nghiép noi chung, doanh nghiép thuong mai dién tir tai Viét Nam ndi riéng,
bao gém cac giai phap nhu: quan tri doanh nghiép theo cap, chirc nang va linh vuyc;
phan cap, phan quyén, ay quyén sau rong, toan dién; chuyén ddi mé hinh quan tri
phU hop Vvoi cap do ung dung cong nghé thong tin; 4p dung phuong phap quan tri
doanh nghiép hién dai, tién t6i xay dung van hoa doanh nghiép...Day la tai lieu rat
guan trong cho tac gia luan an khi nghién ctu van dé hoan thién phép luat vé quan
tri noi bo trong CTCP tai Lao trong thoi gian tai.

+ “Hoan thién phap lugt Viét Nam vé té chirc quan ly cdng ty cé phan - Goc
nhin ter kinh nghiém cua Nhat Ban” 1a luan van Thac si cia Pao Thuy Anh,
Truong Pai hoc Luat Ha Noi, nam 2014. Trong cong trinh nghién cuu nay, tac gia
luan vin da phan tich rat toan dién cac van dé lién quan dén CTCP va td chic quan
ly CTCP, nhu: khai niém, dic diém cua CTCP n6i chung va caa cac mo hinh to

chtc quan ly CTCP theo phép luat caa Nhat Ban va cua mét sé qudc gia trén thé
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gioi. Tac gia luan van con phan tich thuc trang cac quy dinh phap luat cua Viét
Nam vé té chac quan ly CTCP va dé xuat mot sé kién nghi nham hoan thién phap
luat tir kinh nghiém cua Nhat Ban. Tac gia ciing dwa ra mot sd giai phap cu thé
nham hoan nang cao hiéu qua thi hanh phap luat caa Viét Nam vé t6 chuc, quan ly
CTCP... tir kinh nghiém cua Nhat Ban. Pay 1a tai liéu rat quan trong cho tac gia
luan &n khi nghién ciru van dé hoan thién phap luat vé quan tri noi bo trong CTCP
tai Lao trong thoi gian tai.

1.4. V@ cac giai phap nhim ning cao hiéu lwc thi hanh phap luit vé
quan tri ndi by trong cong ty co phin tai Lao.

V& vin dé nay di c6 cac cong trinh nghién ctru sau dy duoc cong bd:

+ “Mgt s6 nhdn xét va binh lugn vé di thdo Lugt Doanh nghiép nha mréc
sita doi (Du thdo thang 4 nam 2004)” cua Rémi Bouchez, nam 2004. Pay 1a mot
cong trinh nghién cau, nhan xét, binh luan vé cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép
nha nudc (stra doi) cta Lo trong giai doan du thao. Cong trinh ¢6 ¥ nghia tham
khao rat quan trong, phan anh su thay di cia cac quy dinh phap luat vé doanh
nghiép nha nudc cia Lao theo huéng phat trién va hoan thién hon.

+ “Hoan thién phap ludt vé qudn tri ndi b cong ty c6 phan” 1a luan van
Thac si ctia Nguyén Thi Thuy Linh, Truong Pai hoc Luat Ha Noi, naim 2014. Tac
gia cong trinh nghién ciru nay da phan tich rat sdu sac mot s6 van dé Iy luan vé
phap luat vé quan tri noi bo trong CTCP. Béng thoi, tac gia con nghién ctu thuc
trang phép luat vé quan tri noi bo trong CTCP, nhu: thyuc trang phap luat vé mo
hinh quan tri CTCP; thuc trang phap luat vé chic nang, nhiém vu va hoat dong cua
cac co quan trong co cau to chuc cia CTCP; Mdi quan hé giita cic co quan trong
co cau to chic caa CTCP...dé cho thay nhitng két qua da dat duoc va nhitng han
ché con ton tai. Tir 46, tac gia luan van dua ra mot s6 kién nghi vé phuong huéng,
giai phap cu thé nham hoan thién phap luat vé quan tri noi bo CTCP. Pay 1a tai liéu
rat quan trong giup tac gia luan an dua ra cac giai phap nham nang cao hiéu qua
cua viéc thi hanh phap luat vé quan tri noi bo trong CTCP tai Lao trong thoi gian

tol.
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Céac cong trinh khoa hoc da dugc cong bd néu trén 14 cac tai liéu tham khao
rat quan trong cho tac gia luan an, bai nhitng noi dung trong céac cong trinh nay 1a
tai liéu dé tac gia co thé so sanh, ddi chiéu va van dung nhitng kinh nghiém tét cua
cac qubc gia vé tu duy phap 1y va kinh té dé 1am bai hoc cho CHDCND Lao trong
quéa trinh xay dung va thi hanh cac quy dinh phép luat vé quan tri noi bo CTCP
duogc t6t hon. bac biét, két qua nghién ctu cua cac cdng trinh nay gidp tac gia dua
ra dugc phuong hudng va cac giai phap cu thé nham nang cao hiéu qua cua viéc thi

hanh phap luat vé quan tri noi bo trong CTCP tai Lao.

2. PANH GIA CAC KET QUA NGHIEN CUU PA PUQC CONG BO
LIEN QUAN DEN DE TAI LUAN AN

Trén co s& nghién cttu cac van dé trong noi dung caa cac cong trinh nghién
cru & trén vé/lién quan dén dé tai cua luan an, tac gia nhan thay: Cac dé tai nghién
ctru trén khdng cé su triung lap vé ndi dung nghién cau. O nhitng mic d6 khac
nhau, cac cong trinh nghién ctu ndy déu chira dung cac nodi dung lién quan dén
nhitng van dé ma luan an can phai giai quyét. Cu thé, dé 1a cac van dé sau:

2.1. V& nhirng van dé Iy luin vé quan tri ndi bd cong ty co phan.

*V/¢é chui thé thuc hién hoat déng qudn tri ngi bé trong CTCP:

Chu thé thuc hién hoat dong quan tri noi bo trong CTCP 14 nhitng ca nhan,
t6 chic ¢d tham quyén, chirc ning thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong
quan ly, diéu hanh trong CTCP nham lam cho cong ty hoat dong dat két qua cao.
Duéi goc dd nghién ciu cac van dé ly luan vé hoat dong cua cac CTCP, hau hét
cac cong trinh cua cac nha nghién ciru trong va ngoai nudc chua néu noi bat duoc
cac chu thé tién hanh cac hoat dong quan 1y, diéu hanh trong CTCP. Do vay, cho
t6i nay van chua c6 nhitng quan diém hop ly nham hoan thién hé thong phap luat
no6i chung va cac quy dinh vé quan tri noi bo trong CTCP ndi riéng & Lao.

*Phap ludt vé quan tri ngi bé trong CTCP:

Phap luat vé quan tri noi bd trong CTCP 1a khai niém chi toan bo cac quy
dinh phap luat c6 méi lién hé mat thiét vai nhau theo nhitng nguy@n tac nhat dinh,
tao nén chinh thé phéap luat vé kiém tra, giam séat hoat dong quan 1y, diéu hanh

trong CTCP. Tuy nhién, hé théng phap luat vé quan tri noi bo trong CTCP can
17



dugc nghién ctu tir hai phuong dién, d6 1a: hé thong van ban phép luat vé quan tri
noi bo trong CTCP va hé théng cau tric cua cac co quan quan 1y, diéu hanh bén
trong CTCP.

Hé thdng vin ban quy pham phép luat vé quan tri ndi bo trong CTCP can
dugc nghién ciru dudi cac goc do theo chiéu doc va theo chiéu ngang. Vé chiéu
doc, hé thong vin ban quy pham phép luat luén mang tinh tha bac. Phap luat vé
quan tri noi bo trong CTCP 14 hé thdng cac vian ban phép luat thuoc nhiéu cap do,
c6 hiéu luc tir cao xuéng thap, chira dung céc quy pham phap luat vé& kiém tra,
giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh trong CTCP. Hé thong van ban phap luat vé
quan tri ndi bo trong CTCP cua cac nude khac dugc nghién ctu rat toan dién va da
dang vé ca tén goi, doi tugng va pham vi diéu chinh.

Tuy nhién, c&c van dé trén chua duoc cac nha nghién ctu vé phép luat noi
chung, phap luat vé kinh té noi riéng, dé cap dén. Ddi vai cac cong trinh nghién
cru & nudc NQoai, nhat 1a ¢ Viét Nam, néu cac nha nghién ctiru & Lao dinh ap dung
vao nudc Lao thi can phai can nhic, diéu chinh sao cho phu hop véi thuc tién cua
dat nuéc Lao. Pay la nhitng van dé Iy luan rat quan trong nhung chua duoc giai
quyét tét; do do, co s& Iy luan cua céc cong trinh nghién ctru vé phép luat doanh
nghiép & nuéc CHDCND L&o ¢6 noi, ¢6 liic chua cé tinh thuyét phuc.

2.2. Vé viée danh gia thuec trang phap ludt va thgec tién thi hanh phap ludt
vé qudn tri ngi bé trong cong ty cé phan ¢ Lao.

Mac du Luat Doanh nghiép ctia nwuéc CHDCND Lao dugc ban hanh va co
hiéu lyc tir nam 2013, nhung sb lugng cac cong trinh nghién cu khoa hoc danh
gia thuc trang thi hanh phap luat ndi chung, thuc tién thi hanh phéap luat vé quan tri
noi bo trong CTCP & Lao ndi riéng, con it. Mai c6 mot sé cong trinh nghién ciru dé
cap dén van dé nay nhung chi & mac so bo va chi yéu danh gia hoat dong giam sat
hoat dong quan ly trong cong ty c6 phan ¢ Lao.

Nhu vay c6 thé thay: cac noi dung ma céc cong trinh khoa hoc nghién cuu,
phan tich va danh gia thuc trang phép luat va thuc tién thi hanh phép luat vé quan
tri noi bo trong CTCP ¢ Lao trong cho toi nay con c¢é nhiing han ché. Nhiing két

qua da dat dugc, nhitng han ché con ton tai va nguy@n nhan caa nhiing han ché nay
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la van dé chua duoc giai quyét thau ddo, can dugc tac gia luan an tiép tuc thuc
hién. Ngoai ra, viéc nghién ciu kinh nghiém cta cac quéc gia khac cho viéc hoan
thién phép luat vé quan tri ndi bo trong CTCP & Lao trong thoi gian téi 1a van dé
quan trong ma luan &n nay can phai giai quyét.

2.2.1. Vé danh gia thuc trang phap ludt qudn tri ngi bg trong CTCP ¢ Lao

Trong thoi ky phong kién (tir nam 1975 tré vé trudc) & Lao, mic du diéu
kién kinh té - xa hoi con gap rat nhiéu khé khan, nhung & Lao d3 co nhitng quy
dinh phép luat nham diéu chinh hoat dong cua cac doanh nghiép, dic biét 1a hoat
d6ng quan tri noi bo trong CTCP. Tuy nhién, do su thay d6i cia doi sdng - xa hoi
nén cac quy dinh phap luat ¢ Lao ciing dan thay d6i nham phd hop véi tinh hinh
thuc tién. Cu thé, trong giai doan hién nay, khi dat nude tién hanh cong cudc “doi
m&i”, “mé cia”, tién hanh viéc xay dung nén kinh té thi truong theo dinh hudng
x& hoi cha nghia, thi viéc hoan thién cac quy dinh phap luat vé doanh nghiép, nhat
1a cac quy dinh vé quan tri noi bo trong CTCP, ludn dugce Pang va Nha nuéc Lao
quan tam, chi y. Cac quan diém, duong 16i cua Pang Nhan dan Cach mang Lao
duogc thé hién trong cac vin kién cia Pang ludn anh hudéng co tinh quyét dinh dén
nodi dung cac quy dinh phap luat vé doanh nghiép & Lao trong mdi giai doan cua
qua trinh hinh thanh va phat trién. Do vay, cac cong trinh nghién ctru nhu: luan an,
luan vin, sach, gido trinh... nghién ctu vé phap luat doanh nghiép néi chung, cac
quy dinh phéap luat vé kiém tra, giam sét hoat dong quan tri ndi b trong CTCP ndi
riéng, déu phan tich va tong hop chuyén sau vé qua trinh hinh thanh, phat trién cua
phap luat vé quan tri noi bo trong cong ty. Pay 1a co s& quan trong dé tac gia co thé
rat ra dugc nhiing bai hoc kinh nghiém quy bau, phi hop véi thuc tién dé hoan
thién cac quy dinh vé quan tri ndi bo trong CTCP ¢ Lao.

Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao da cé hiéu luc, dugc thuc hién trong
khoang thoi gian dai nhung sé luong cac cong trinh nghién ctru va danh gia vé
thuc trang phép luat vé quan tri noi bo trong CTCP con chua nhiéu. Hién nay van
chua c6 luan &n hay cong trinh nghién ctu chuyén sau nhiam danh gia nodi dung
trén. Mic du da co mot s6 cong trinh da dé cap dén noi dung nay, nhung chi méi ¢

muc dd so khdo, phan tich chua chi tiét, chua dﬁy du.
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Nhu vay, cac noi dung lién quan dén viéc nghién ctru, phan tich va danh gia
thuc trang phap luat vé quan tri ndi bo trong CTCP hién nay cho thay: nhiing két
qua di dat duoc, nhitng khé khin con ton tai va nguyén nhan cua nhitng kho khan,
han ché d6 1a nhitng van dé con dang bi bo ngé ma luan an can phai giai quyét.

2.2.2. VVé danh gia theec tién thi hanh phap ludt vé qudn tri ngi bé CTCP ¢
Lao.

Cho t6i nay dd c6 mét sé cdng trinh nghién cau vé thyc tién thi hanh phap
luat vé quan tri ndi bo trong CTCP. Tuy nhién, nhimg cong trinh nay dd danh gia,
phan tich chua siu vé nhitng két qua da dat duoc va nhitng han ché con ton tai
cling nhu nguyén nhan cta nhitng ton tai trong qua trinh thi hanh phép luat vé quan
tri noi bo trong CTCP tai Lo tir trude dén nay.

Bén canh do, viéc nghién ctu kinh nghiém phép luat vé quan tri ndi bo trong
CTCP cua mot s6 qudc gia khac con gidp cho tac gia cd duoc bai hoc kinh nghiém
trong viéc hoan thién cac quy dinh vé quan tri noi bo trong CTCP & Lao trong thoi
gian toi. Pay 1a van dé quan trong ma tac gia luan &n can nghién cuu.

2.3. VVé phwong hwéng va cac giai phap cu thé nham hoan thién phap
luat, nang cao hiéu qua thi hanh cic quy dinh phap luat vé quan tri ndi bd
trong cong ty cé phan & Lao.

Phuong huéng hoan thién phap luat va mot sé giai phap nham hoan thién
phap luat, nang cao hiéu qua thi hanh cac quy dinh phép luat vé& quan tri noi bo
trong CTCP da va dang duoc nhiéu hoc gia tai Lao, Viét Nam va cac quoc gia khac
nghién ciru. Trong bdi canh qué trinh hoi nhap kinh té phét trién sau rong nhu hién
nay, tai Viét Nam da c6 cac cong trinh nghién ctru chuyén sau va dua ra nhirng giai
phap mang tinh kha thi dé hoan thién phap luat vé kiém tra, giam sat hoat dong
quan ly, diéu hanh trong cdng ty c6 phan. Nhin chung, cac tac gia cua céc cong
trinh nghién ctru da dua ra nhiéu giai phap dya trén co so thé ché hoa duong 16i,
chinh séch cua Pang va Nha nuéc Viét Nam vé quan tri noi bo cia doanh nghiép;
cu thé 1a: Viéc hoan thién phap luat va nang cao hiéu qua thi hanh phap luat phai
phl hop vai duong 16i, chinh sach caa Pang vé xay dung, hoan thién thé ché nén

kinh té thi truong; Viéc hoan thién phap luat va nang cao hiéu qua thi hanh phép
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luat phai phd hop véi xu hudng quan tri ndi bo doanh nghiép tét trén thé gisi; Viéc
hoan thién phap luat va nang cao hiéu qua thuc hién phap luat phai phu hop vai
trinh d6 phat trién cua cac cong dong doanh nghiép trong nuéc.

Trong khi d6, hién nay tai nu6c CHDCND Lao chua c6 cong trinh nghién
ctru chuyén sau nham dua ra cac giai phap hoan thién phap luat vé quan tri noi bo
CTCP. Do vay, trén co s& nghién cau cac cong trinh khoa hoc cua Viét Nam, tac

gia luan &n sé& rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém dé van dung vao nudc Lao.

3. CO SO LY THUYET, CAU HOI NGHIEN CUU, GIA THUYET
NGHIEN CU'U PE TAI LUAN AN

*T4c gia luan an da nghién ciu va sir dung cac co so ly thuyét sau day phuc
vu cho viéc nghién ciu dé tai luan an: 1) Ly thuyét vé quan tri noi bo doanh
nghiép; 2) Ly thuyét vé t6 chic, quan 1y, diéu hanh hoat dong cong ty co phan; 3)
Ly thuyét vé quan Iy dan chu trong doanh nghiép; 4) Ly thuyét vé phong, chéng
nguy co lam dung quyén luc va tu loi trong doanh nghiép; 5) Ly thuyét vé minh
bach théng tin trong quan tri doanh nghiép; 6) Ly thuyét vé quan 1y nha nudc doi
véi to chic va hoat dong cua doanh nghiép v.v... Ngoai ra, tac gia luan an con
nghién ctu va sir dung cac quan diém, ly luan & nuéc CHDCND Lao va & nudc
ngoai vé/lién quan dén hoat dong quan tri noi bo trong doanh nghiép noi chung,
trong CTCP ndi riéng.

*Cau hoi nghién ctu, gia thuyét nghién ctu khi thuc hién dé tai luan an:

Cau héi 1: Chu thé cua hoat déng quan tri ngi bé trong CTCP gom nhiing
ca nhan, té chic nao?

Gia thuyét nghién cau: C6 rat nhiéu chi thé khac nhau (ca nhan, t6 chic)
thuc hién hoat dong quan tri ndi bo trong doanh nghiép néi chung, trong CTCP noi
riéng, thi du nhw PHPCD, HPQT, BKS, GB/TGD. Cac chu thé nay co vai trd
kiém tra, giam sat cac co quan khac nhau, ché wdc 1an nhau trong CTCP bao dam
cho cac quy dinh caa phap luat va diéu I¢, noi quy cua CTCP dugc thi hanh tét,
phong chdng su lam quyén, phan dan chu, tu loi va that thoat tai san caa CTCP.

Cau héi 2: Co cdu néi dung cuia phap ludt vé quan tri ngi bg trong CTCP

tai Lao gom nhitng ché dinh chu yéu nao?
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Gia thuyét nghién ctu: Co ciu noi dung cua phap luat vé quan tri ndi bd
trong CTCP tai Lao gom nhirng ché dinh cha yéu nhu: Hé théng cic co quan tham
gia hoat dong quan tri ndi bd CTCP; Pia vi phap 1y (cc quyén va nghia vu) cua
cac co quan thuc hién quan tri noi bd CTCP; Mdi quan hé gitta cac co quan thuc
hién quan tri noi bd CTCP; Co ché bao dam sy minh bach thdng tin, bao dam
quyén loi cua cac c¢6 dong trong CTCP; Co ché hitu hiéu bao dam viéc phong,
chéng su lam quyén, cac quan hé kinh té c6 nguy co phat sinh tu loi v.v...

Cau héi 3: Hién nay tai Lao, thuc trang cde quy dinh phap ludt vé qudn tri
ngi b CTCP va thyec tién thi hanh cdc quy dinh nay nhie thé nao?

Gia thuyét nghién ctru: Cac quy dinh phap luat vé quan tri noi bo CTCP c6
nhiéu vu diém va thanh cong, duoc quy dinh kha day du va tuong doi rd rang, cu
thé. Tuy vay, cac quy dinh nay ciing con kha nhiéu khiém khuyét va nhuoc diém,
gay anh huong xau dén hoat dong quan tri ndi bo CTCP. Cac quy dinh nay da
duogc thuc hién trong thuc tién ¢ nhiéu thanh cong véi nhiing két qua tt; nhung
d6ng thoi, viéc thi hanh phép luat cling con ton tai nhiéu nhugc diém, khiém
khuyét, bat cap can dugc nhan rd va khic phuc kip thoi.

Cau héi 4: Dé hoan thién phap ludt va nang cao hiéu qud thi hanh phap
lugt vé qudn tri ngi bg CTCP can phdi xdc dinh phwong hwoéng va thuc hién cac
giai phap cu thé nao?

Gia thuyét nghién ctu: Phuong hudng hoan thién phap luat vé quan tri noi
bo CTCP bao gom nhiing cong viéc nhu: Viéc hoan thién phap luat phi hop voi
duong 16i cia Pang NDCM Lao vé thé ché kinh té thi truong, phd hop xu huéng
hién dai vé quan tri doanh nghiép trén thé gidi, phu hop véi trinh d6 phét trién cua
cong dong doanh nghiép, tham khao y kién ctia nha dau tu, ctia cac CTCP...

CAc giai phap cu thé dé hoan thién phap luat vé quan tri ndi bo CTCP bao
gom céc viéc nhu: Néang cao dia vi phap ly, cai tién hoat dong cua cac co quan
quyén luc, quan ly, kiém soat trong CTCP; Hoan thién co ché bao ¢dam minh bach
hoéa thong tin trong CTCP; D6i méi té chic va ting cudng vai trd cua BKS trong
CTCP v.v...
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CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN VE QUAN TRI NOI BO CONG TY CO PHAN
VA PHAP LUAT VE QUAN TRI NOI BQ CONG TY CO PHAN

- 11 NHOUNG VAN PE LY LUAN VE QUAN TRI NOI BQ CONG TY
CO PHAN.

1.1.1. Khai niém, diic diém ciia cong ty cé phan.

CTCP la mét trong nhitng hinh thic t6 chirc kinh doanh ra doi, ton tai va
phat trién trong nhitng diéu kién, kinh té - x& hoi nhat dinh. Su hinh thanh va phét
trién caa CTCP lubn gan lién véi sy ra doi va phét trién cua thi truong von, thi
truong tién té, thi truong lao dong. Su hinh thanh CTCP gan lién vai qua trinh
cdng nghiép hoa & cac nudc Chau Au va Biac My tir thé ky XVIII, XIX cing Véi
nhu cau tich ty von dé dau tu ciia cac nha tu ban. Sy phat trién manh cua chi nghia
tu ban doi hoi hoat dong san xuat, kinh doanh phai c6 quy md Ién, cé tinh canh
tranh. CTCP 14 hinh thtc kinh doanh théa mén dugc nhitng yéu cau nay. Loai hinh
CTCP ra doi di tao diéu kién thuan loi cho viéc thu hit va tap trung vén cua rat
nhiéu nha dau tu trong xa hoi.

Do ton tai va phat trién trong nhimg diéu kién kinh té - xa hoi khac nhau nén
quan niém vé ban chat cia CTCP c6 nhiing diém khéng giong nhau. Tai CHLB
Pic, CTCP c¢6 tu cach phap nhan sau khi tién hanh dang ky kinh doanh; vén diéu
16 toi thiéu khi thanh 1ap cong ty l1a 50 EUR va duoc chia thanh cac c6 phan c6
ménh gia thap nhat 1a 1 EUR; c6 déng cua CTCP c6 thé 1a ca nhan hoic to chuc;
cdng ty chi phai chiu trach nhiém vé cac khoan no caa cdng ty trong pham vi tai
san cua cong ty; c6 phan cua cong ty dugc tu do chuyén nhuong; CTCP duoc phat
hanh cé4c loai ¢ phan khac nhau dé huy dong vén. [12, tr. 7].

O nudéc CHDCND Lao, CTCP ra doi sau cac loai cong ty d6i nhan. CTCP a
hinh thitc dau tién cua loai hinh cong ty dbi von tai Lao. CTCP dugc hinh thanh
trong hoat dong kinh doanh va do nhu cau cia cac nha kinh doanh, sau d6 duoc
phap luat thtra nhan va dugc hoan thién thanh quy dinh phap luat. Vao nam 1993,
khi Chinh phu Lao ban hanh Nghi dinh s6 23/1993/ ND-CP ngay 17/6/1993 vé t6
chuc doanh nghiép thi loai hinh CTCP méi dugc quy dinh mot cach chinh thuc va
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cu thé. Viéc ban hanh Nghi dinh nay da tao co s& phap ly cho viéc hinh thanh va
phat trién hé thong doanh nghiép ngoai quéc doanh & Lao, trong d6 ¢6 CTCP. Tuy
nhién, sau mot thoi gian dai thuc hién, cac ndi dung trong Nghi dinh trén da khong
dap ung dwoc nhu cau thyc tién diéu chinh hoat dong cua cac loai hinh doanh
nghiép nén can phai dugc sira d6i, bd sung cho pht hop véi yéu cau cua tinh hinh
méi. Viéc ban hanh cac van ban phép luat vé/lién quan dén hoat dong caa CTCP,
dic biét 1a Luat Doanh nghiép (2013) 1a cot méc quan trong dbi véi su hinh thanh
va phat trién cac quy dinh vé/lién quan dén CTCP ¢ Lao.

Phap luat cua Lao khong dua ra dinh nghia cu thé CTCP ma chi quy dinh
nhitng dau hiéu dé nhan biét CTCP. CTCP Ia doanh nghiép c6 cac dau hiéu co ban
sau: Von diéu & dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi 12 ¢6 phan; ngudi so
hitu ¢6 phan 1a cac ¢ dong; co dong co thé 1a td chic, ca nhan; sé luong téi thiéu
la ba va khong han ché sé luong ti da; cac c6 déng chiu trach nhiém vé cac khoan
no va nghia vy tai san khac cua doanh nghiép trong pham vi s6 von da gop vao
doanh nghiép; CTCP c6 quyén phat hanh cac loai co phan dé huy dong von. Pay 1a
nhitng dic diém gip phan biét CTCP véi cac loai hinh doanh nghiép khac o Lao.

Qua su phan tich & trén, c6 thé thay c6 nhiéu cach khac nhau dé dinh nghia
CTCP. Tuy nhién, xét vé ban chat, phap luat cia Lao va phép luat caa mot s6 qudc
gia trén thé gidi déu c6 quan diém giong nhau khi quan niém day 1a loai hinh dic
trung ctia cong ty doi von véi dic diém quan trong 1a c6 su tach bach tai san cua
cong ty voi tai san cua cac co dong. Do dé, c¢d thé néu ra dinh nghia CTCP nhu
sau: “Cong ty cé phan 1a logi hinh céng ty trong dé véon diéu 1é duwoc chia thanh
nhiéu phan bang nhau goi 1a ¢é phdn, nguoi sé hitu ¢6 phan 1a cac cé déng; co
dong cé thé 1a té chirc, c& nhan; sé lwong toi thiéu 1a ba va khong han ché so
lirong toi da; cdc c¢é dong chiu trch nhiém vé cac khodn ng va nghia vy tai san
khac cia doanh nghiép trong pham Vi sé von da gép vao doanh nghiép; CTCP ¢
quyén phéat hanh trai phiéu, cé phan cac loai dé huy déng vén nham muc dich phdat
trién kinh doanh .

Tur nhitng quy dinh chung vé CTCP c¢6 thé thay CTCP c6 nhitng dic diém

Sau.
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Thet nhdt, CTCP ¢6 cdu tric von ddac biét. Khong gidng véi nhitng loai hinh
doanh nghiép khéc, vén diéu 1é ciia CTCP duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau
goi la c6 phan. Gia tri caa mdi ¢6 phan duoc goi 1a ménh gia c6 phan va dugc phan
anh trong co phiéu. Cac cb dong gop von vao CTCP bang cach mua cb phiéu. Vén
diéu 1& cua CTCP la téng gia tri ménh gia c6 phiéu céc loai da ban. Trong CTCP,
mot c6 déng co thé gop nhiéu cd phan; phap luat caa Lao khdng han ché sb luong
cd phan ma mot ¢ dong ¢ thé nam gitr. Tuy nhién, cac ¢ dong cé thé thoa thuan
vé nguyén tic s& hitu cd phan trong CTCP trong Diéu Ié cong ty dé tranh viéc cac
cd dong 16n ¢6 cac hanh vi tu loi c& nhan.

Pic diém cau tric von cia CTCP ¢ Lao duoc thé hién ¢ kha nang huy dong
von 16n bang viéc phat hanh ching khoan. Theo d6, CTCP 1a loai hinh doanh
nghiép c6 kha ning huy dong vdn 16n nhat trong s cac loai hinh doanh nghiép
duogc phat hanh chung khoén céc loai dé huy dong von. Co ché huy dong von linh
hoat cia CTCP tao diéu kién cho cac ca nhan cd sé von nho ciing c6 thé s hitu ¢o
phan trong CTCP va c6 thé duge huong loi nhuan khi CTCP san xuat, kinh doanh
c6 hiéu qua. Co ché nay co thé gitp cho cac nha dau tu giam dwoc rai ro & mic
thap nhat bang phuong phap cuing mét luc dau tu vao nhiéu cdng ty khac nhau. Su
chu dong vé ngudn von di dem lai su thanh cong rat 16n cho cac CTCP boi kha
nang huy dong von Ion trong thi truong. Do CTCP ¢6 thé dem lai rai ro cho nhiéu
nha dau tu (c6 dong), nén CTCP phai chiu sy diéu chinh boi cac quy dinh phap
luat chat ché cua Nha nudc so vai cac loai hinh doanh nghiép khéac.

Thet hai, CTCP thwong c6 s6 lwong cé dong rat lon. Pay 1a dic diém rat
quan trong va pho bién caa CTCP. Hién nay, theo quy dinh phap luat cua Lao thi
CTCP ¢6 s6 luong co dong toi thiéu 1a ba va khong han ché sé luong co dong toi
da. Quy dinh ndy tao diéu kién thuan lgi cho cac nha dau tu khi thanh 1ap CTCP,
boi véi kha nang va tiém lyc Kinh té hién hitu, ba ¢ dong c6 thé du diéu kién va
kha ning dé thanh lap, diéu hanh CTCP. Ngoai ra, véi quyén dy do chuyén
nhuong ¢6 phan, quyén phéat hanh cé phiéu dé huy dong vén thi sé luong cb dong

trong CTCP ludn c6 kha ning ting thém. Quy dinh nay c6 tac dung han ché nguy

25



co cong ty phai cham dit hoat dong khi khong du sb luong c6 dong tdi thiéu. Piéu
d6 tao nén tam 1y yén tdm cho cac nha dau tu khi dau tu vao loai hinh CTCP.

Thet ba, c&c c6 déng chiu trach nhiém trong pham vi von gop doi véi cac
nghia vy tai chinh cia CTCP. Theo dé, cac c¢b dong trong CTCP chi phai chiu
trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac cua doanh nghiép trong
pham vi s6 vén dd gop vao doanh nghiép. Véi tu cach 1a mot phap nhan, CTCP tu
chiu trach nhiém vé cac nghia vu tai san caa cong ty trong pham vi tai san cua
minh. Céac c6 dong khong c6 nghia vu dung tai san riéng dé tra cac khoan ng thay
cho CTCP. Nhu vay, ché d6 chiju TNHH trong CTCP d3 gitp cac nha dau tu co thé
han ché rui ro trong kinh doanh, tranh duoc su khanh kiét tai san khi cong ty phé
san. Tuy nhién, ddy 1a nguy co giy ra rui ro ddi véi cac chii ng khi CTCP khong c6
da kha ning thanh toan cac khoan ng dén han.

Tha tu, CTCP ¢6 tw cach phap nhan sau khi dweoc dang ky thanh lap. CTCP
la mot trong nhiing loai hinh t6 chuc kinh té c6 tén riéng, co tru s giao dich cu
thé, dugc thanh 1ap mot cach hop phép, c6 dang ky doanh nghiép va cd tai san
riéng. CTCP c6 tu cach phap nhan ké tir ngay dugc co quan nha nudc c6 tham
quyén cap Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép. Co ciu td chuc, quan 1y, diéu
hanh CTCP duoc phap luat va diéu Ié cong ty quy dinh chat ch&. CTCP c6 tai san
doc 1ap, chiu trach nhiém ddi véi cac nghia vu tai chinh bang tai san nay va nhan
danh chinh minh khi tham gia vao cac quan hé phap luat cling nhu xac 1ap cac
quyén va nghia vu ciia CTCP.

Thit ndm, cac cé dong cé quyeén tw do chuyén nhwong cé phan. So véi mo
hinh cdng ty TNHH thi phan vén gop cua cac co dong trong CTCP c6 kha ning
chuyén nhugng dé dang hon. Theo quy dinh caa Luat Doanh nghiép (2013) thi cac
cd dong co quyén tu do chuyén nhuong ¢ phan ma minh so hitu, trir truong hop
co phan pho théng cua ¢ dong sang 1ap trong vong ba nam dau ké tir ngay cong ty

duoc cap Gidy ching nhan diang ky kinh doanh va c6 phan vu dai biéu quyét.
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1.1.2. Khai niém, dic diém ciia quan tri ndi bd cong ty co phan.

1.1.2.1. Khdi niém quan tri ngi bé cong ty cé phan.

Hoat dong quan tri ndi bo trong cdng ty noi chung va trong CTCP noi riéng
la mot trong nhitng dé tai duoc nhiéu nha nghién ctiru quan tim va dinh nghia voi
nhiéu cach khac nhau. Quan tri ndi bo CTCP 1a mot hé théng cac nguyén tic, bao
gdm: a) Pam bao co cdu quan tri hop 1y; b) Pam bao hiéu qua hoat dong cua Hoi
d6ng quan tri, Ban kiém soat; ¢) Pam bao quyén loi ctia ¢6 dong va nhitng ngudi
c6 lién quan; d) Pam bao d6i xir cong bang giita cac ¢ dong; d) Cong khai minh
bach moi hoat dong cua cong ty.

Quan tri noi bo trong CTCP duoc thuc hién thong qua hé thong cac co ché
quan ly, kiém soat, diéu hanh trong cong ty; trong dé, c4c quyén va nghia vu cua
cac chu thé quan ly, giam sat, diéu hanh nhu PHPCD, HPQT, BKS, GB/TGP,
cac co dong va nhitng ngudi ¢ quyén, loi ich lién quan duoc phan dinh cu thé.
Qua nhitng co ché ndy, cé thé thay duoc pham vi cua viéc quan tri ndi bo trong
CTCP, méi quan hé noi tai trong CTCP giita cac cha thé va cac vi tri quan tri noi
bo nhat dinh. Co ciu t6 chirc cua CTCP khdng chi nham muc dich quan tri ndi bo
cong ty ma con anh huéng dén cac chu thé cé lién quan va phat huy duoc hiéu qua
quan ly d6i véi nhitng chu thé khac nham mang lai hiéu qua cao.

Dudi goc do phap ly, hoat dong quan tri ndi b cdng ty duoc hiéu 1a hoat
dong bao gom cac qua trinh ra soét cac chinh sach, ké hoach; &p dung phép luat va
diéu 1é, noi quy, thuc thi cac ké hoach cia CTCP mot cach ding dan, thuong
xuyén va lién tuc. Déi véi CTCP, viéc kiém tra, giam sat hoat dong quan tri cong
ty duoc thuc hién thuong xuyén, géom qua trinh &p dung cac quy dinh cia phap
luat, diéu 1&, noi quy cbng ty va diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh theo cac
ké hoach da dat ra, nang cao hiéu qua hoat dong cia CTCP. Qua trinh nay duoc
thuc hién thong qua PHPCD, HPQT, BKS, GP (TGP) véi phan chia va can biang
quyén luc mot cach hop Iy, bao dam dat duoc muc dich nang cao ning suét, chat
luong, hiéu qua cua hoat dong san xuat, kinh doanh, qua dé nang cao gia tri bén

virng caa CTCP trén thi truong.
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Ké thira ngudn gbc ciing nhu su diéu chinh phd hop vai hoat dong phat trién
cia QTCT, dén nay da c6 nhiéu quan diém khac nhau vé/lién quan dén khai niém
quan tri ndi bd cong ty. Theo Ngan hang Thé gisi (WB) thi té chic quan Iy noi bo
trong cong ty duoc hiéu 1a: “mdt hé thang két hop véi cac yéu t6 ludt phap, thé ché
cac hé théng quan tri cia cong ty. N6 cho phép cong ty cd thé thu hit dwoc cac
nguon tai chinh va nhan luc hoar déng mét cach cé hiéu qua nham tgo ra cac gia
tr; kinh té 1au dai cho cac thanh vién trong khi vdn ton trong cac quyén loi cia
nhitng nguwoi co quyen va lgi ich lién quan va cua x& hgi” [11]. Nhu vay, khai
niém nay da thé hién duoc quan diém cho rang to chirc quan 1y, diéu hanh CTCP la
mot hé thdng két hop phap luat, diéu 18, ndi quy nham xac dinh rd rang cac mdi
quan hé trong CTCP. Cac méi quan hé trong CTCP ¢6 pham vi rat rong, c6 vai trd
guan trong va anh hudng cé tinh quyét dinh dén sy ton tai, phat trién caa CTCP.

Bén canh d6, khai niém trén con thé hién duoc tinh quan trong cta hé théng
cac co ché duoc thuc hién mot cach gian tiép hay tryc tiép nham mang lai kha
nang thu hat duoc cac ngudn lec cho CTCP. Tuy nhién, trong CTCP, néu thiéu su
diéu chinh cac mdi quan hé giira cac c¢o dong, gitra nhitng nguoi quan ly cong ty va
cac co quan nha nudc, gitra nhitng ngudi ¢d quyén loi, nghia vu lién quan... thi
hiéu qua quan ly trong CTCP sé khong cao.

Tai nuéc CHDCND Lao trude day, trong cac van ban phap luat chua co khai
niém chinh thtc va rd rang, chi tiét, day da vé quan tri ndi bd CTCP. Nghi dinh sé
23/1993/NP-CP ngay 17/6/1993 cua Chinh phu Lao quy dinh vé to chuc doanh
nghiép méi dua ra dinh nghia vé quan tri ndi bo CTCP nhu sau: “Qudn tri néi bo
trong CTCP la hé thong cac quy tac nham dam bdo cho céng ty dwoe dinh hwéng,
diéu hanh va dwoc Kiém tra, gidm sat mgt cach c6 hiéu qud vi quyén lgi cia cac cé
déng va nhitng cd nhdn c6 lién quan dén céng ty”. Pay 1a van ban phép luat dau
tién duoc ap dung cho tat ca cac loai hinh doanh nghiép tai Lao va lan dau tién dua
ra dinh nghia hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP. Nhung dinh nghia nay chua
thé hién duoc hét ndi ham cua hoat dong quan tri noi bd trong CTCP, bai n6 khdng

bao gém hé théng cac méi quan hé bén trong CTCP, sy rang budc va hd tro 1an
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nhau giira cac co quan quyén luc, quan Iy, kiém soat, diéu hanh ciing nhu quy ché
hoat dong cua cac co quan nay trong hoat dong quan tri noi bo CTCP.

Khai niém quan tri noi bd trong CTCP da duoc nhiéu nha nghién ciu Luat
hoc & Lao va trén thé giéi tim hiéu va phan tich dé c6 dugc cach hiéu dang hon.
Theo T chirc Tai chinh Quéc té (IFC), dinh nghia quan tri cong ty duoc quy dinh
rat cu thé nhu sau: “Qudn tri cdng ty 1a nhitng co cau va nhing qud trinh d@é dinh
hwéng va kiém soét cong ty” [9]. V&i dinh nghia nay, IFC da khai quat rat ngan
gon hoat dong quan tri CTCP do mot hodc nhiéu co cau nhat dinh 1ap nén. Bén
canh d6, hoat dong nay con gém nhimg qua trinh dinh huéng va kiém soat CTCP
nham gitp CTCP 6n dinh, phét trién cac hoat dong san xuét, kinh doanh trong suét
qué trinh ton tai va hoat dong.

Theo T6 chtc Hop tac va Phét trién Kinh té (OECD) thi quan tri CTCP duoc
hiéu 1a: “Nhizng bién phap néi bg dé diéu hanh va kiém sodt céng ty..., lién quan
den cac moi quan hé giira BGP, HPQT va cdc c6 dong ciia mét cdng ty véi cac
bén c6 quyen loi lién quan. Qudn Iy céng ty ciing tao ra mét co ché nham dat ra
CAC muc tiéu Cia céng ty va xdc dinh cdc phwong dién dé dat diroc nhitng muc tiéu
do, ciing nhw dé giam sat két qud hoat déng cua cdng ty. Quan tri cong ty chi dwoc
coi la 6 hiéu qua khi BGP va HPOT theo dudi cac muc tiéu Vi loi ich cia cong ty
VA cua Cac C6 déng ciing nhir phdi tao diéu kién thudn loi cho viéc giam sat hoat
déng cua cdng ty mét cach hiéu qud, qua dé cé thé khuyén khich cong ty si dung
cac nguon lyc mét céach tor hon™ [16].

Nhu vay, qua khéi niém trén, co thé thay hoat dong quan tri noi bo CTCP la
hoat dong quan trong hang dau nham quan ly, diéu hanh va kiém soat cong ty, lién
quan dén cac méi quan hé gitta PHPCD, HPQT, BKS va GD (TGP) trong cong ty
Vvéi cac bén c6 quyén loi lién quan. Quan tri ndi bd CTCP ciing 1a phuong tién dé
dat duoc cac muc tiéu caa CTCP va xac dinh cac cong cu dé thuc hién nham dat
dugc nhitng muc tiéu ay ciling nhu dé giam séat két qua hoat dong cua CTCP. Tuy
nhién, hoat dong quan tri noi bd CTCP chi dat duogc hiéu qua cao khi khich 1é duoc
C4c co quan quan ly, diéu hanh trong CTCP (thi du nhu HPQT, BKS, GB/TGD)

theo dudi cac muc tiéu vi loi ich cua CTCP va caa cac ¢ dong. Bén canh do, phai
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tao diéu kién thuan loi cho viéc gidm sat cac hoat dong caa CTCP dat hiéu qua,

qua d6 co thé khuyén khich CTCP sir dung ngudn luc tét hon.

1.1.2.2. Bdc diém cua hoat dong quan tri noi bo cong ty céphdn.

Khai niém quan tri ndi bd trong CTCP ndi trén va khéi niém vé to chirc quan
tri noi bo CTCP trong cac vin ban phap luat cia Lao da phac hoa dugc méi quan
hé chinh giita cac co quan trong CTCP nham dinh huéng va diéu chinh hoat dong
cua cong ty mot cach phu hop, dat hiéu qua cao. Mac du cac dinh nghia khong
gidng nhau nhung nhitng khai niém trén déu giéng nhau vé quan tri CTCP ciing
nhu cac yéu td tac dong toi co cau td chic, quan tri CTCP. Hoat dong quan tri noi
bo CTCP ¢6 nhitng ddc diém nhu sau:

Thet nhat, hoat dong quan tri noi bo trong CTCP tao ra co cau va quy trinh
nhat dinh, théng qua d6 tat ca cac mbi quan hé giira cac bén trong CTCP s& duoc
thiét 1ap va thyuc hién. Quy trinh nay thuong duoc thé hién dudi dang céc trinh tu,
tha tuc vé quan 1y, diéu hanh ning lyc hoat dong va cac ché do bao cdo khac nhau.

Thar hai, muc dich chinh cua hoat dong quan tri noi bo trong CTCP la xay
dung cac cau tric quan 1y, diéu hanh, kiém soat va quy trinh hoat dong cua cac co
guan nay nham phuc vu cho viéc quan ly, diéu hanh va kiém tra, giam sat hoat
dong cua CTCP.

Thet ba, muc tiéu hudng téi cia hoat dong quan tri noi bo CTCP 1a nham
phan dinh mot cach ph hop cac quyén va nghia vu, trach nhiém cua cac co quan
trong CTCP va cac bén c6 lién quan; qua do, tao ra gia tri 1au dai cho cac c6 dong -

nhitng nha dau tu vén vao CTCP nham tim kiém loi nhuan.

1.1.3. Vai tro ciia hoat dong quan tri ndi bd cong ty cd phin.

Hoat dong quan tri noi bo CTCP dem lai rat nhiéu loi ich khdng chi cho
CTCP ma con dem lai loi ich rat 16n cho cac c6 dong va nguoi lao dong trong
CTCP ciing nhu cho su phéat trién caa kinh té - xa hoi, noi ma cac CTCP duoc
thanh 1ap va tién hanh hoat dong san xuat, kinh doanh. Vai trd caa hoat déng quan

tri ndi bo trong CTCP dugc thé hién chu yéu qua cac diém sau day:
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Thiz nhdt, hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP c6 tac dung gitp cho
PHPCD, HPQT, BKS kiém tra, giam sét viéc thuc hién cac quyén va nghia vu
cua GD (TGD). Hoat dong nay ciing kiém tra, giam sét viéc cac thanh vién cua
HDQT, G (TGD) béo cao vé cac mbi quan hé kinh té cua CTCP véi nhitng ddi
tac khac - noi nguoi 6 lién cua ho dang giit chiic vu quan ly, diéu hanh. Bong
thoi, théng qua viéc kiém tra, giam sat, nhitng co quan trong hé théng quan trj
CTCP s& lam viéc c6 trach nhiém hon; nhitng nguoi ¢6 tham quyén trong CTCP ¢c6
thé nam bt kip thoi két qua cua hoat dong san xuét, kinh doanh va hiéu qua hoat
dong san xuat cua cong ty trong timg giai doan. Dya trén co so do, ho dua ra
nhitng quyét dinh chi dao, diéu hanh CTCP khic phuc nhitng khé khin, sai pham
dé hoan thanh nhiing chi tiéu, ké hoach ma cong ty di dé ra. Do vay, hoat dong
quan tri noi bo trong CTCP gop phan nang cao hiéu qua san xuat, kinh doanh va
kha nang canh tranh, phat trién lanh manh caa CTCP.

Thet hai, hoat dong quan 1y, diéu hanh trong CTCP g6p phan gitip PHPCP
kiém tra, giam sat qua trinh thuc hién cac quy dinh phap luat, diéu 1¢, ndi quy cua
HPQT, GP (TGD) ciing nhu cac c¢6 dong trong CTCP dugc day du va nghiém
chinh hon. Diéu dé c6 tac dung lam cho hoat dong san xuét, kinh doanh cua CTCP
duogc 6n dinh bén viing va ngay cang phat trién di 1én.

Hoat dong cua da sé cac doanh nghiép néi chung va hoat dong cua CTCP
néi riéng déu c6 muc tiéu cudi cung l1a tim kiém loi nhuan. Déi vai viéc cac co
d6ng mudn phat huy nhitng uu thé dé dem lai loi ich cho minh thi vai trd quan tri
noi bo trong CTCP lai cang duoc thé hién rd hon. Hoat dong quan tri noi bo cua
CTCP, dac biét 13 hoat dong kiém tra, gidm sat cia DPHDCD, cua BKS dbi véi
HPQT, GD (TGP) trong CTCP duoc thuc hién tbt sé giup cho CTCP hoat dong 6n
dinh v&i ngudn vén ma cac ¢ dong da bo ra, lam cho nguon vén dé ngay cang
tang lén.

Thong qua hoat dong quan tri néi bo trong CTCP, bPHPCD, HPQT, BKS,
GP (TGD) trong CTCP sé& tang cuong dugc trach nhiém thuc hién cac quyén va

nhiém vy quan trong ciia minh ddi véi nhitng ké hoach phat trién caa CTCP.
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Tha ba, thdng qua viéc danh gia chinh xac, khach quan hiéu qua hoat dong
ctia CTCP thi hoat dong quan tri cia HDQT, GD (TGD) sé tao ra cin cu dé gilp
lanh dao cua CTCP kip thoi dua ra nhiing bién phap dong vién, khen thudng ddi
véi nhimg ngudi quan 1y, diéu hanh tét cong ty va co dong da giuap CTCP nang cao
hiéu qua san xuét, kinh doanh.

Ciing thong qua hoat dong kiém tra, giam sat trong CTCP, nhitng ¢4 nhan, t6
chtc ¢6 tham quyén trong CTCP c6 diéu kién dé dwa ra nhitng kién nghi ddi véi
C4C co quan, ca nhan quan 1y, diéu hanh cong ty va nhiing cb dong khéac cua cong
ty nham khac phuc nhitng sai pham, anh huéng xau dén chat lugng, hoat dong san
xuat, kinh doanh caa CTCP.

Hoat dong quan tri trong CTCP con thuc day hoat dong san xuat va nang cao
hiéu qua kinh doanh caa CTCP; gép phan bao dam sy minh bach trong san xut,
kinh doanh, giam duoc t6i da nhiing rui ro lién quan dén cac vu gian l1an hoac cac
hoat dong tu loi cua can bo quan 1y, diéu hanh CTCP. Viéc kiém tra, giam sat qué
trinh quan 1y, diéu hanh trong CTCP véi tinh than trach nhiém cao s& gilp cho
cong ty sém phét hién ra nhitng van dé truéc khi xay ra khung hoang ciing nhu
gilp cai thién c6 hiéu qua cdng viéc quan ly va kiém tra, giam sat HDQT, G
(TGP) hoic cai thién qué trinh ban hanh cac quyét dinh phu hop va dat duoc hiéu
qua cao hon.

Thir 1w, hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP giup nang cao uy tin cua
CTCP d6i véi cac doi tac va khach hang. Trong méi trudong kinh doanh hién nay,
uy tin 1a mot yéu té rat quan trong 1am nén gia tri thuong hiéu caa CTCP. Uy tin va
hinh anh caa CTCP 1a mét tai san vé hinh khong thé tach roi cua CTCP. Hoat dong
quan tri noi b trong CTCP s& gop phan nang cao uy tin cua CTCP, tén trong va
bao dam quyén loi cua cac cd dong va cua cac ddi tac caa CTCP. Tinh minh bach
cua théng tin va vé tai chinh dugc xem nhu 1a sy dam bao cho céc lgi ich cua cac
c6 dong da dau tu vao CTCP. Qua d6, CTCP sé& gianh dugc niém tin 16n hon tir co
déng, tir nhitng ngudi ¢ quyén loi, nghia vu lién quan, tir ngudi lao déng, va nang

cao dugc gié tri thuong hiéu cua CTCP.
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Hoat dong quan tri noi bo trong CTCP rat quan trong, bai viéc lya chon dbi
tac, lua chon khach hang phu thudc rat nhiéu vao bo may kiém tra, giam sat hoat
d6ng quan 1y, diéu hanh trong CTCP. Hoat dong quan tri ndi bo cong ty tot s& 1am
tang suc hap dan caa CTCP d6i voi ddi tac va khach hang. Bong thoi, viéc nay
cling thé hién su ton trong ddi voi dbi tac va khach hang ciing nhu thé hién vai trd
cia CTCP ddi véi khach hang thdng qua viéc cung cap san pham, dich vu. Noi
mua ban hang héa, cung &ng dich vu ¢6 uy tin, ¢d trach nhiém 1a noi cac ddi tac va
khach hang tim dén nhiéu nhét.

Thet ndm, hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP ¢6 vai trd quan trong doi
véi sy 6n dinh va phét trién caa nén kinh té, nang cao kha ning tiép can thi truong
vén. Doanh nghiép noi chung, CTCP dang hoat dong ndi riéng, 1a nhiing bo phan,
don vi rat quan trong cua nén kinh té. Do dé, su phat trién hoat dong cua CTCP s&
gop phan vao su on dinh va phat trién cia nén kinh té qudc dan.

Hoat d6ng quan tri trong CTCP s& tao duoc cam tinh va su tin tuong d6i Voi
cac nha dau tu va cac cd dong; tao dung duoc niém tin lén hon cia cac nha dau tu
vao kha nang sinh 16i cia CTCP, tao ra nhitng anh huong tét toi quyén loi cia cac
cd dong. Piéu d6 gitp ting co hoi thu hat vén dau tu cua cac nha dau tu trong
nude va ngoai nudc cho CTCP.

O Lao ciing nhu ¢ nhiéu nuée khac, mic di sé6 lugng CTCP it hon so véi $6
luong cua cong ty TNHH, nhung ngudn vén do cac cd dong gop vao cac CTCP
thuong c6 quy md 16n hon so véi nguon vén trong cac cong ty TNHH. Do vay, néu
hoat dong quan tri ndi bo cua cac thanh vién HBQT, BKS, GB (TGD) va cac thanh
vién khac trong cong ty duoc thuc hién tét s& gilip cho CTCP san xuat, kinh doanh
c6 hiéu qua, thu dugc loi nhuan ngay cang 16n hon. Viéc ndy s& c6 anh huong tot
dén céc doanh nghiép khac va nguoi tiéu dung, gop phan tich cuc vao su ting
truong thuong xuyén, lién tuc caa nén kinh té qudc gia.

Thur sau, hoat dong quan tri noi bo trong CTCP duoc thuc hién co6 hiéu qua
s& gilp giam chi phi trong san xuat, kinh doanh va lam ting gia tri tai san cho
CTCP. Nhiing CTCP &p dung nhitng tiéu chuan cao trong quan 1y, diéu hanh céng

ty thuong huy dong duoc nhiéu ngudn vén Ion tir cac nha dau tu, vi ho tin rang
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cong ty nay c6 nhiéu kha nang, co hoi kiém duoc nhiéu loi nhuan. Hoat dong nay
cling lam ting mbi lién hé mat thiét gitta cac cach thuac quan 1y, diéu hanh CTCP
Véi Viée cac nha dau tu duoc thuyét phuc bai gia tri tai san caa CTCP, nhu: tai san
cb dinh, loi thé thuong mai, nguon nhan lyc, danh muc san pham...

Thet bay, hoat ddng quan tri ndi bd trong CTCP g6p phan 6n dinh va phét
trién hé théng cac doanh nghiép trong nén kinh té quéc dan. Su ra doi, phét trién
ctia mang ludi doanh nghiép va su phat trién caa nén kinh té luén c6 mdi quan hé
gan bo chat ch& vai nhau. Su 6n dinh va hop ly caa nhitng mé hinh quan 1y, diéu
hanh chung sé& 14 tién dé cho su phét trién caa hé théng doanh nghiép, thuc day su
phat trién caa nén kinh té quéc dan. Cac mé hinh quan 1y, diéu hanh doanh nghiép
t6t s& duoc phap dién hda va tré thanh cac quy dinh trong cac van ban phap luat,
diéu & cong ty va sé& 1a ngudn kinh nghiém quy cho nhiing doanh nghiép ra doi sau
ké thira va &p dung. Nhitng hiéu qua bén viing caa md hinh quan tri noi bo trong
CTCP s& gilp cho céac doanh nghiép c6 chd ding viing chac trén thi truong, nang
cao duoc hiéu qua kinh té, ting kha ning canh tranh va gop phan vao sy on dinh,
phat trién hé thong cac doanh nghiép trong nén kinh té thi truong néi chung.

Nhu vay, qua sy phan tich trén c6 thé thay ban chat cua hoat dong quan tri
noi bo trong CTCP 1a nham muc dich sir dung c6 hiéu qua céc tai san do cac co
dong dong gop; thuc hién day du, dung dan cac quyén han va nghia vu ma cac co
doéng da trao cho cac co quan: PHPCD, HBPQT, Gb (TGP) va BKS. Ngoai ra,
hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP con gop phan dam bao quyén loi cua cac co

dong, cua cac ddi tac cua CTCP, cua ngudi lao dong, ctia Nha nudc va caa xa hoi.

1.2. NHUNG VAN PE LY LUAN CUA PHAP LUAT VE QUAN TRI
NOI BO CONG TY CO PHAN.

‘ 1.2.1. Khai niém, dic diém cia phap luit vé quan tri ndi b cong ty co
phan.

CTCP duoc thanh 1ap va hoat dong trong nén kinh té nhiéu thanh phan va

tré thanh mot loai hinh doanh nghiép duoc nhiéu nha dau tu Iya chon dé huy dong

vén nham phuc vu cho hoat dong dau tu san xuat, kinh doanh, tim kiém loi nhuan.

Viéc t6 chic va hoat dong cua CTCP duoc Nha nuée diéu chinh bang phéap luat
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nham bao vé quyén va loi ich hop phép cua cic nha dau tw, ddng thoi bao vé loi
ich ciia Nha nuéc, caa x& hoi. Cung véi chitc nang phan anh cac méi quan hé xa
hoi, phap luat vé quan tri ndi bo trong CTCP con thuc hién chirc ning dinh hudng.
Trong sb céc quy pham vé CTCP, c6 nhiéu quy pham mang tinh dy liéu, tao khudn
mau dé cac CTCP c6 thé td churc, quan tri doanh nghiép theo céch riéng caa minh.

Quan tri ndi bo trong cong ty néi chung, dac biét la trong CTCP, ¢6 vai tro
rat quan trong, gop phan tao nén méi quan hé chit ché giira cac co quan quyén luc,
quan ly, kiém soat, diéu hanh trong CTCP véi nhau ciing nhu giita cic co quan ndy
véi cac co dong trong CTCP. Quan tri noi bo CTCP va to chic quan 1y noi bo
CTCP c6 su khac nhau, theo d6 t6 chirc quan ly noi bd CTCP 14 hé théng cac co
quan quyén luc, co quan quan 1y, co quan diéu hanh va co quan kiém soét trong
CTCP. Con quan tri noi bo CTCP 1a quyén han, nghia vu, tham quyén va trach
nhiém cua timg co quan quyén luc, quan 1y, diéu hanh va kiém soat ciing nhu moi
quan hé¢ gitra cac co quan nay trong CTCP.

O nudc Lao, hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP da duoc quy dinh tir rat
som tai Luat Kinh doanh (1994) va Luat Doanh nghiép (2005). Qué trinh thanh
lap, to chic va hoat dong cua CTCP duoc diéu chinh bang céc quy dinh phap luat
nhat dinh. Do vay, viéc nghién ciu, danh gia cac quy dinh phép luat vé quan tri noi
bod CTCP gdp phan khéng nho vao qué trinh xay dung va hoan thién hé théng phap
luat vé cong ty n6i chung. Xuat phat tir Iy do d6, viéc dua ra khai niém phap luat
vé quan tri noi bo trong CTCP 1a viéc 1am ¢6 y nghia, dat nén tang cho viéc hoan
thién cac quy dinh phap luat vé CTCP n6i riéng va phép luat vé doanh nghiép noi
chung.

Qua trinh quan tri noi bo CTCP 1am phét sinh méi quan hé gitra nhiéu cha
thé khac nhau, thi du nhu: quan hé giira co quan quyén luc, co quan quan 1y, co
quan kiém soat, co quan diéu hanh véi nhau; quan hé gitra cac co quan nay voi cac
co dong; quan hé gitta CTCP voi ¢6 dong v.v... Bé diéu chinh cac mdi quan hé
trén, Nha nudc ban hanh nhiéu van ban quy pham phap luat can thiét nham bao
dam sy hai hoa, phat huy duoc vi thé va vai tro cta cac chi thé nay. Cac van ban

phap luat tao ra hanh lang phap ly quan trong cho hoat dong quan tri noi bo CTCP
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cling nhu bao dam quyén va loi ich hop phap cho cac chu thé trong CTCP, gilp
cho CTCP hoat dong c0 hiéu qua ngay cang cao hon.

Nhu vay, cd thé néu khéi niém phép luat vé quan tri ndi bo trong CTCP nhur
sau: Phap ludt vé quan tri ngi bg trong CTCP 1 tong hop cdc quy dinh phap ludt
dwoc Nha nwdc ban hanh hodc thira nhdn nham diéu chinh cac quan hé xa hgi
phat sinh trong qua trinh hoat dong quan tri ngi bg CTCP. Cac quy dinh nay bao
gom cdac nhém quy dinh phap lugt vé: co cdu té chirc trong CTCP; chire ndng,
nhiém vu Cia cdc co quan trong CTCP; méi quan hé giga Cac co' quan véi nhau
trong co cau t6 chirc ciia CTCP; cdc quy dinh lién quan dén hoat déng kiém soét
cac giao dich dé phdt sinh tw loi va cdc quy dinh phap ludt khac phat sinh trong
qua trinh té chetc va hoat dong ciia CTCP.

Ngoai nhitng dic diém von c6 cua phap luat vé quan tri doanh nghiép noi
chung, phap luat vé quan tri ndi bo trong CTCP con c6 mot sb dic diém riéng, do
la:

Mgt 13, phap ludt vé qudn tri ngi bg trong CTCP 1a mét bé phdn cia phap
lugt vé doanh nghiép.

Viéc ding ky thanh 1ap CTCP I1a mot bo phan caa phap luat vé doanh
nghiép, trong d6, CTCP 1a chu thé tryc tiép tién hanh céac hoat dong kinh doanh
phai khai bao diing quy dinh caa phap luat véi co quan nha nudc ¢o tham quyen.
Ciing théng qua d6, Nha nudc cdng nhan va bao ho CTCP bang viéc cap gidy
chting nhan diang ky doanh nghiép cho CTCP khi CTCP dap tmg du cac diéu kién
quy dinh tai Diéu 24, Luat Doanh nghiép (2013) vé hd so ding ky doanh nghiép.
Bo hd so ndy bao gdbm céc gidy to nhu: Gidy dé nghi dang ky doanh nghiép; Piéu
I& cong ty; Danh sach co dong sang lap va co dong 1a nha dau tu nudc ngoai; Ban
sao cac gidy to Quyét dinh thanh 1ap, Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép hoac
tai liéu twong duong khac cua té chic va van ban ay quyén; Thé can cudc cong
dan, Gidy chitng minh nhan dan, Ho chiéu hoic ching thuc ca nhan hop phap khac
ctia nguoi dai dién theo uy quyén cua cd dong sang 1ap va cd dong 1a nha dau tu

nudc ngoai 1a to chc...
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Phap luat vé CTCP con quy dinh vé viéc cham dut hoat dong cuia CTCP
bang hinh thac giai thé hoic pha san. Cac trinh ty, thi tuc chim dut hoat dong cua
CTCP ciing phai tuan thu cac quy dinh chung cua phap luat vé doanh nghiép cua
Lao.

Phap luat vé doanh nghiép con quy dinh vé bd may quan 1y noi bd cua
CTCP. V6i muc dich tao hanh lang phap 1y co ban cho cac CTCP trong viéc lua
chon mé hinh té chtic quan 1y ndi bo doanh nghiép, phap luat vé doanh nghiép
thuong dua ra cac quy dinh cu thé vé md hinh té chic cia CTCP. Theo d6, mo
hinh t6 chtc quan Iy caa CTCP thuong bao gom céc co quan: PHPCD, HPQT,
GD (TGD) va BKS.

Vé co ché hoat dong, quyén va nghia vu cua cic co quan trong CTCP da
dugc phap luat vé doanh nghiép quy dinh kha chi tiét, cu thé: HPQT 1a co quan
quan ly caa CTCP, ¢6 toan quyén nhan danh CTCP dé quyét dinh, thuc hién céac
quyén va nghia vu cia CTCP khong thudc tham quyén cua PHPCD. HPQT c¢6 cac
quyén va nghia vu nhu: Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké
hoach kinh doanh hang nam ctia CTCP; Kién nghi loai c6 phan va tong sé ¢ phan
duoc quyén chao ban cua ting loai; Quyét dinh ban ¢ phan méi trong pham vi sb
c6 phan dugc quyén chao ban cuaa ting loai; quyét dinh huy dong thém vén theo
hinh thircc khéc; Quyét dinh gia ban co phan va trai phiéu cia CTCP; Quyét dinh
phuong an dau tu va du an dau tu trong tham quyén va gidi han theo quy dinh cua
phap luat...

Phap luat vé doanh nghiép ciing quy dinh vé mdi quan hé phéi hop va kiém
soat trong co cau té chic quan Iy ndi bo CTCP. Thanh vién HPQT c6 quyén yéu
cau GP, Pho GP hoic TGP, Pho TGP, nguoi quan 1y cac don vi trong CTCP cung
cap cac thdng tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua CTCP
va cta cac don vi trong CTCP. Ngudi quan 1y dugc yéu cau phai cung cap kip thoi,
day du va chinh xac cac thong tin, tai liéu theo yéu cau cua thanh vién HPQT.
Trinh tu, thu tuc yéu cau va cung cap théng tin do Piéu Ié¢ cia CTCP quy dinh.
Thanh vién HPQT c6 quyén phdi hop, yéu cau GP (TGD), nguoi quan 1y cac don

vi trong CTCP cung cap cac thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong
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kinh doanh ciia CTCP dé diéu chinh cac hoat dong kinh doanh cta co quan hop 1y,
hiéu qua hon. Méi quan hé giira cac co quan quan ly, Kiém soat, diéu hanh... voi
nhau trong co cau té chizc cua CTCP ¢4 vai tro rat quan trong khong chi gitp cho
cac c6 dong va ngudi lao dong trong CTCP c¢d méi quan hé hai hoa, sy gan bo Véi
nhau trong cdng viéc ma con gilp Nha nudc, cac co quan trong CTCP ¢6 thé quan
ly thanh vién cia minh tét hon trong hoat dong san xuat, kinh doanh hang ngay cua
CTCP.

Hai 13, phap ludt vé quan tri ngi bé trong CTCP quy dinh nhiing vdn dé co
ban vé co cdu té chirc trong CTCP va sw kiém soat lan nhau giia co quan quyén
lwee, co quan quan 1y, co quan kiém sodt, co quan diéu hanh trong CTCP.

Phap luat vé t6 chac quan Iy ndi bo CTCP quy dinh cac bo phan cau thanh
bo may quan Iy CTCP bao gém cac co quan nhu: PHPCD, HPQT, BKS, GD
(TGP) va xac dinh quyén han, nhiém vu cta mdi co quan. Pay 1a ndi dung rat
quan trong caa phép luat vé doanh nghiép noéi chung va phap luat vé quan tri noi bo
trong CTCP noi riéng. Can ctr vao nhitng quy dinh vé co ciu t6 chic trong CTCP,
chirc nang, nhiém vu cda cac co quan trong CTCP dugc quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, cac CTCP &p dung va thuc hién dting chirc nang, nhiém vu ma phap luat da
quy dinh. Hién nay, hoat dong cua da s6 cac doanh nghiép noi chung, hoat dong
ciia CTCP néi riéng, déu c6 muc tiéu cudi cing 1a loi nhuan. Do vay, moi c6 dong
trong CTCP muén phét trién nhitng wu thé dé dem lai loi ich cho minh thi viéc
thuc hién dung chic nang va nhiém vy ma phap luat quy dinh lai cang duoc thé
hién rd hon. Néu viéc sap xép co cau to chuc trong CTCP va thuc hién dang chirc
nang va nhiém vu ma phap luat quy dinh tét thi khéng nhirng gitp cho CTCP hoat
dong 6n dinh vaoi nguon vén ma cac ¢ dong da bo ra ma con 1am cho ngudn vén
d6 ngay cang tang 1én, gitip CTCP ngdy cang phat trién.

bHDCD, HPQT, BKS va Gb (TGD) trong CTCP c¢6 nghia vu va trach
nhiém tuan thu chinh sach, phap luat cia Nha nudc, trong d6 c6 Luat Doanh
nghiép, va thuc hién cac quy dinh vé quyén, nghia vu theo quy dinh cua diéu 18
CTCP nham thyc hién thanh céng nhitng ké hoach phét trién caa CTCP.
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So véi céc loai hinh doanh nghiép khac, CTCP la mét trong nhiing to chirc
kinh té c6 co cau to chitc va co cau vbn kha hoan thién. Cac thiét ché trong CTCP
bao gom cac co quan nhu: PHPCP, HPQT, BKS, GP (TGP) va cac chac danh
quan ly khac. Méi quan hé gitra c4c co quan trong co cau to chicc cia CTCP thé
hién trong co ché hinh thanh cac co quan d6, dic biét trong viéc phdi hop hoat
dong gitta cac co quan va trong co ché chiu trach nhiém cua cac co quan.

Co quan c6 tham quyén cao nhit trong CTCP 1a PHPCD. Cac ¢ dong c6
quyén biéu quyét trong CTCP tién hanh bau ra HDQT, BKS. HPQT lya chon va
b6 nhiém mot thanh vién 1am GP (TGD) hoic tién hanh thué Gb (TGD) dé diéu
hanh hoat dong hang ngay cua CTCP.

Cac co quan quan ly, Kiém soat, diéu hanh... trong CTCP c¢6 tinh doc 1ap
tuong ddi va thuc hién viéc phdi hop hoat dong véi nhau mot cach chat ché. Trong
CTCP, PHDCP la co quan c6 quyén quyét dinh cao nhat. HDQT 14 co quan quan
ly caa CTCP, ¢ quyén nhan danh CTCP quyét dinh cac van dé khdng thuoc tham
quyén cua PHPCD va gidm sat, chi dao GP (TGP), nhimg ngudi quan ly khéc
trong CTCP. HPQT c6 trach nhiém trinh bdo céo quyét todn tai chinh hang nim
1én DHDCD, tri¢u tap DPHDPCD hoac dé nghi DPHDCD thong qua cac quyét dinh.
GP (TGPD) 1a ngudi ¢b vai trd, chirc ning diéu hanh hoat dong kinh doanh hang
ngay cua CTCP va phai chiu su gidm sat cia HDQT, cua BKS [23].

BKS chiu trach nhiém truéc DPHDPCD, thuc hién viéc giam sat HDQT, Gb
(TGDP) trong viéc quan ly, diéu hanh CTCP, kiém tra tinh hop phap, trung thuc va
murc d6 can trong trong hoat dong kinh doanh, tham dinh bao céo, xem xét nhitng
tai liéu, hoat dong khac cua CTCP. BKS chiu trdch nhiém truéc DPHDPCD trong
viéc thuc hién cac nhiém vu duoc giao. Nhu vay, mdi quan hé gitra BKS véi
HDQT, GD (TGD) trong CTCP 1a méi quan hé giita co quan gidm sat va cac co
quan chiu sy giam sat.

Thong qua viéc thi hanh cac quy dinh vé mdi quan hé giita cac co quan véi
nhau trong co cau to chic cia CTCP, viéc giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh
trong CTCP, dic biét 1a viéc giam sat cuaa HPQT dbi véi viéc thuc hién cac quyén

va nghia vu cua GP (TGD) la rat can thiét. Viéc giam sat cac thanh vién cua
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HDQT, GD (TGP) thuc hién ché do bao céo vé cac méi quan hé kinh té caa ho va
cua nhirng nguoi co lién quan cua ho véi CTCP ma ho dang gitr chirc vu quan ly,
diéu hanh. .. ciing s& dat duoc két qua cao. Khi thuc hién cac quy dinh vé méi quan
hé giita cac co quan quan ly, kiém soat, diéu hanh... v6i nhau trong co cau to chirc
cua CTCP, nhimg ngudi ¢6 tham quyén trong CTCP s& nam bat kip thoi két qua
san xuét, kinh doanh va hiéu qua hoat dong san xuét caa CTCP trong ting giai
doan dé dua ra nhitng y kién chi dao d¢ CTCP c¢6 thé khic phuc duoc nhitng kho
khin hodc sai pham dé hoan thanh nhiing chi tiéu, ké hoach ma CTCP da dé ra.
Nhu vay, phap luat da quy dinh rét chi tiét vé co ciu to chtic va hoat dong cua cac
co quan trong CTCP, qua d6 hinh thanh khung phap luat && dam bao cho céc co
quan c6 thé phoi hop hoat dong c6 hiéu qua, gop phan nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh va kha nang canh tranh lanh manh cua CTCP.

Ba 1a, phap ludt vé quan tri ngi bé trong CTCP bao gom nhitng quy dinh
mang tinh bat bugc va mét sé quy dinh mang tinh mém deo, linh hogt... d@é cac
CTCP c6 quyén duwoc quyét dinh nham phu hep véi diéu kién cu thé cua cong ty
minh.

Mot sé quy dinh vé CTCP ¢4 tinh bat budc 1a: CTCP phai c6 ¢ phan phd
thong. Nguoi s¢ hitu ¢6 phan pho thong 1a c6 dong pho thong. Cac thanh vién cua
HPQT va BKS chu yéu phai duoc bau tir cac co dong tai PHPCPD. Viéc diéu hanh
nhitng cdng viéc hang ngay caa CTCP phai 1a cong viéc thuoc vé GP (TGP) cua
CTCP. CTCP duoc thanh lap méi phai c6 it nhat 3 ¢6 dong sang 1ap.

Bén canh nhitng quy dinh mang tinh bat budc, quy dinh caa phap luat vé
quan tri ndi bo trong CTCP con mang tinh mém déo, linh hoat. CTCP dugc lua
chon va quyét dinh vé nhiéu van dé, thi du: CTCP duoc chuyén d6i tir DNNN hoic
tir cong ty TNHH hodc dugc chia, tach, hop nhat, sap nhap tir CTCP khac khdng
nhat thiét phai c6 c6 dong sang 1ap. Truong hop khong cé co dong sang lap, Piéu
lé CTCP trong ho so dang ky doanh nghiép phai cé chit ky ctia nguoi dai dién theo
phap luat hodc cua cac co dong phd thdng cua cong ty do... Ngoai ¢ phan phd
théng, CTCP c6 thé c6 ¢d phan vu dii. Nguoi so hitu ¢6 phan wu dai goi 1a ¢o

déng wu ddi. Co phan vu dai gdbm céc loai nhu: C6 phan wu dii biéu quyét; Co
40



phan vu dai cb tic; C6 phan wu déi hoan lai va céc loai ¢ phan wu d3i khac do
diéu 16 CTCP quy dinh. Viéc c6 nhitng quy dinh c6 tinh mém déo, linh hoat nhu
vy sé& tao diéu kién thuan lgi d¢é cac CTCP c6 nhiéu loai ¢ phan nham dap tng
y8u cau ctia cac co dong va phi hop véi sy phét trién cia CTCP trong tuong lai.

V& co cau to chire quan ly, CTCP c6 quyén lwa chon té chac quan Iy va hoat
d6ng theo mét trong hai mé hinh (phap luat vé chimg khoan c6 quy dinh khéc). M6
hinh tht: nhat gom c6: PHDCDH, HPQT, BKS va GD (TGD). Truong hop CTCP
c6 dudi 11 ¢ déng va cac cd dong 1a to chic so hiru dudi 50% tong sé ¢b phan
cia CTCP thi khdng bét buoc phai ¢c6 BKS. M6 hinh thir hai gdm c6: PHPCD,
HPQT va GP (TGP). Trudong hop ndy, it nhat 20% sé thanh vién HPQT phai la
thanh vién doc 1ap va cd Ban kiém toan noi bo truc thuéc HPQT. Céc thanh vién
doc 1ap thuc hién chiic ning giam sat va to chic thuc hién viéc kiém soat ddi Véi
viéc quan 1y diéu hanh CTCP. Ngoai ra, cac quy dinh caa phap luat vé CTCP nhu:
CTCP c6 quyén lya chon c6 mot hay nhiéu ca nhan dai dién theo phap luat; lua
chon ty 18 phiéu bau théng qua quyét dinh tai PHPCP... 1a nhitng quy dinh mang
tinh mém déo, gitip CTCP ¢ thé tu quyét dinh dé phu hop vai diéu kién cu thé cua
minh.

Bon 13, phap ludt vé quan tri néi bg trong CTCP 14 si thé ché hoa cac
duwong 16i ciia Pang cam quyén, cac chinh sach cia Nha nwéc vé phat trién cac
logi hinh doanh nghiép (trong @6 ¢6 CTCP) trong nén kinh té nhiéu thanh phan.

Chinh tri 1a mét trong nhitng linh vuc hoat dong dac thu cua con ngudi khi
x& hoi da co su xuét hién caa Nha nuéc. Chinh tri biéu hién méi quan hé giira cac
giai cap, tang 16p, dan toc va cac qudc gia, dugc thé hién tap trung nhat trong céc
hoat dong nha nudc. Vé hinh thic, chinh tri thé hién ¢ quan diém, duong 16i,
cuong linh v.v... ctia cac to chirc, dang phai, trong d6 quan trong nhat 1a dang cam
quyén. Giira chinh tri va phap luat c6 méi quan hé chat ché. Theo do, phap luat vira
|a bién phap, phuong tién dé thuc hién muc tiéu chinh tri caa giai cip cam quyén,
vira la hinh thtic caa chinh tri, ghi nhan nhiing noi dung quan trong cua cac moi
tuong quan vé chinh tri. Méi lién hé gitra chinh tri va phap luat chii yéu biéu hién

trong méi lién hé gitta duong 15i chinh tri cia Bang cam quyén vai phép luat cua
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Nha nuée. Puong 16i cia Pang cim quyén cé y nghia chi dao trong viéc xac dinh
noi dung caa phap luat, dac biét 1a cac quy dinh caa phéap luat vé CTCP. Phép luat
vé quan tri ndi bo trong CTCP thuong thé ché hoa duong 16i chinh tri cua Pang
cam quyén, 1am cho y chi caa Pang cam quyén trg thanh y chi chung (¥ chi nha
nuéc), bao gdm céc chinh sach cua Nha nuéc vé phat trién cac loai hinh doanh
nghiép (trong d6 c6 CTCP) trong nén kinh té nhiéu thanh phan.

Quan diém cta Pang NDCM Lao vé phét trién nén kinh té thj truong dinh
huéng XHCN, trong d6 cac thanh phan kinh té canh tranh ty do va binh dang da
xac dinh co so chinh tri cho viéc xay dung Hién phap (2014) ciing nhu cac Pao
luat quan trong trén linh vuc kinh té, trong d6 c¢6 Luat Doanh nghiép (2013). Khi
dat nude chuyén doi tir nén kinh té ké hoach hoa tap trung, bao cap sang nén kinh
té thi truong, nhitng van dé chinh tri khi da thanh duong 16i cua Bang c6 gia tri rat
to 16n trong doi séng xa hoi, tac dong manh mé dén heé théng phéap luat cua Lao. Vi
thé, phap luat, trong d6 co cac quy dinh vé quan tri ndi bo trong CTCP, khéng chi
la van dé thudc linh vuc phap luat kinh té ma phai thé hién duoc cac quan diém,
duong 16i chinh tri cia Pang NDCM Lao.

Puong 16i cia Bang cam quyén 1a quan diém chinh tri cia mét to chirc dang
trong x& hoi. Pang NDCM Lao la lyc lugng duy nhat cam quyén, lanh dao Nha
nuéc va xa hoi & Lao. Puong 16i caa Pang duoc thé ché hoa thanh cac quy pham
phap luat. Buong 16i cua Pang duoc “luat hoa”, duoc “hoa than” vao cac quy dinh
phap luat, cac quan hé phap luat vé CTCP nhu chu thé, quyén va nghia vu cia cac
cha thé kiém tra, gidm sat hoat dong quan 1y, diéu hanh trong CTCP nham diéu
chinh c&c quan hé phap luat quan tri ndi bo CTCP theo muc tiéu bao vé quyén va
loi ich hop phép cua ho.

Bén canh d6, hoat dong thé ché hoa cua phap luat vé quan tri noi bo trong
CTCP khdng phai 1a viéc sao chép may madc nhiing ndi dung trong duong 16i cua
Pang cam quyén thanh phéap luat. Phap luat vé quan tri ndi bo trong CTCP da phan
anh trung thuc va kip thoi nhimg quan diém va cha truong 16n cua Pang cam
quyén trong qua trinh phét trién kinh té - x& hoi cua dit nudc tai ting thoi diém,

giai doan phét trién khac nhau. Két qua cia viéc thé ché hoa 1a da hinh thanh hé
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théng phép luat vé quan tri noi bo trong CTCP twong d6i ddng bo, dam bao tinh
cong khai, minh bach, tao co so phép Ii viing chac cho hoat dong quan 1y nha nuéc
va sy van hanh ty do, an toan cua cac quan hé, thanh phan kinh té - x& hoi trong
diéu kién phat trién nén kinh té thi truong va hoi nhap qudc té nhu hién nay.

Nam la, phap ludt vé qudan tri ngi bé trong CTCP duwoc x@y ding va hoan
thién trén co sé tham khao va hoc héi kinh nghiém cia phap ludt vé CTCP cua cac
nuéc khac trén thé gidi.

Quan tri noi bd trong CTCP di va dang trd thanh van dé c6 vai trd quan
trong va duoc quan tam khoéng chi tai cac qudc gia phat trién ma con ¢ cac nén
kinh té dang phat trién, dac biét 1a sau thoi diém pha san caa nhiéu tap doan tai
chinh, nhiéu cong ty da quéc gia & My va Chau Au do chiu su tac dong cia cudc
khung hoang tai chinh. Hau hét, cac cong ty trén thé gii déu c6 bo may quan tri dé
van hanh, thyc hién nhitng muc tiéu dé ra [5(11)]. Tuy nhién, co cau t6 chuac hay
chtrc niang nhiém vy, mdi quan hé giita cdc co quan trong co cau to chac cua
CTCP, cac quy dinh phap luat vé hé thdng céc co quan quyén luc, quan ly, kiém
soat, diéu hanh trong CTCP hay cac quy dinh phap luat vé dia vi phap Iy cua céac
cd dong va sy tham gia cua co dong vao hoat dong quan tri ndi bo cia CTCP; céc
hoat dong huy dong, sir dung vén, chuyén nhuong vén, vé tai chinh trong CTCP;
cac quy dinh vé ché do trach nhiém cua c6 dong va cia CTCP hoic cac co ché ché
wdc 1an nhau gitra cac co quan quyén luc, quan Iy, kiém soat, diéu hanh trong
CTCP; cé4ch giai quyét xung dot gitta cac co quan quyén luc, quan ly, kiém soét,
diéu hanh va cb dong trong CTCP...luén phai tudn theo nhiing quy tac nhat dinh
cua phap luat.

Sau 1, phap ludt vé quan tri ngi bg trong CTCP thé hién sir twong thich véi
phap ludt vé CTCP ciia cdc nuwéc Khéc trén thé gidi va tiém cdn dwoc cac nguyén
tac quan Iy CTCP tién tieén.

Vi vai tro quan trong trong viéc dam bao van hanh cia CTCP cling nhu bao
vé quyén loi cia cac cd dong, cac cha thé co lién quan dén nhitng quy pham vé
quan tri noi bo caa CTCP ludn chiém ty 18 cao trong hé théng cac quy pham phap

luat vé CTCP.
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La loai hinh cong ty c6 lich sir hinh thanh 1au doi trén thé gidi, trai qua qué
trinh phat trién, hién nay CTCP di tré thanh mét hinh thic to chtc kinh doanh ¢6
kha niang huy dong vén 16n cho viéc thuc hién céc hoat dong kinh doanh cua céc
nha dau tu va khong ngung phat trién manh mé. Tiép thu kinh nghiém cua céc
qudc gia trén thé gisi, phap luat vé quan tri noi bo trong CTCP duoc xay dung va
hoan thién trén co s& tham khao va hoc hoi kinh nghiém cua phép luat vé CTCP
ctia cac nudc khéc trén thé gioi va tiém can duoc cac nguyén tic quan ly CTCP
tién tién. Diéu nay duoc thé hién ¢ cac diém cu thé sau:

Thet nhdt, theo théng 1& qubc té vé quan tri cong ty hién dai, tinh minh bach
duoc coi 1a nguyén tiac hang dau dé dam bao tinh hiéu qua va bén viing trong to
chuc va hoat dong cua cong ty, bao vé quyén lgi hop phap cia cac dong chi so
hiru va ngudoi ¢6 lién quan caa cdng ty. Nhitng nam gan day, yéu cau thyc thi tinh
minh bach trong QTCT dugc dé cap dén kha thuong xuyén trén céc dién dan,
phuong tién truyén théng, cac nghién ctru lién quan dén quan tri cong ty, dudi goc
d6 kinh té ciing nhu luat phap. Tinh minh bach (transparency) ludén dugc dé cap
dén mot cach rong rai trong thong 18 qudc té nhu mot tidu chi hang dau dé danh gia
ky luat va hiéu qua quan tri cia bat ky mot co quan to chic néi chung va trong
QTCT ndi riéng. Theo nguyén tic nay thi phai dam bao viéc cong bo thong tin kip
thoi va chinh xac vé moi van dé quan trong lién quan dén cong ty, bao gom tinh
hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong, s& hiru va quan tri cdng ty.

Ther hai, nguyén tac dam bao co s& cho mot khudn kho quan tri cong ty hiéu
qua. Theo d6, khudn khd quan tri CTCP duoc phét trién dua trén quan diém vé tac
déng cua n6 ddi véi hiéu qua kinh té néi chung, tinh toan ven cua thi truong va cac
co ché khuyén khich ma khudn kho nay tao ra cho cac bén tham gia thi truong.
Bén canh do, viéc phan dinh trach nhiém gitta cac co quan quan ly khac nhau phai
dugc quy dinh 13 rang va dam bao phuc vy loi ich cua c6 dong; cac co quan quan
ly, giam sat va cudng ché thi hanh trong CTCP phai liém chinh, c6 dii tham quyén
va nguén lyc dé hoan thanh chire nang cia minh. Nhitng quyét dinh cia co quan

nay phai kip thoi, minh bach va dugc giai thich day du.
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Thet ba, nguy@n tac quan tri CTCP phai bao vé va tao diéu kién thuc hién cac
quyén cua cd dong. Quyén co ban cua cd dong bao gdm cac quyén sau: dam bao
cac phuong thire ding ky quyén so hiru; chuyén nhwong c6 phan; thuong xuyén
tiép can kip thoi cac théng tin c6 lién quan; tham gia va biéu quyét tai PHDCD;
bau va bai mién cac thanh vién HDQT va huong loi nhuan tir CTCP. Ngoai ra, co
dong trong CTCP con ¢6 quyén dugc tham gia va duoc cung cap day du thong tin
Vvé c4c quyét dinh lién quan téi nhitng thay d6i co ban khac cia CTCP nhu: sira doi
diéu 1& hay quy dinh cua CTCP; cho phép phat hanh thém c6 phiéu. ..

Thet tur, nguy@n tac quan tri cong ty can bao dam sy ddi xtr binh dang ddi véi
moi ¢6 dong. Moi ¢ dong déu cd quyén khiéu nai khi quyén, loi ich hop phap cua
ho bi vi pham. Theo nguyén tac nay thi nhiing c6 dong sé hitu co phiéu cing loai
hoac cing mot dot phat hanh déu ¢ quyén nhu nhau. Bat ct sy thay doi nao vé
quyén biéu quyét déu phai dugc su thong qua cua cac co dong so hitu loai ¢6 phiéu
bi anh huong bat loi boi sy thay doi d6. Céc thu tuc cia CTCP khong dugc gay
kho d& hodc phat sinh chi phi khdng can thiét khi biéu quyét.

Thet nam, nguyén tac dé cao vai trd cia cac bén cd quyeén loi lién quan trong
quan tri CTCP. Theo nguyén tac nay, khi cac bén c6 quyén loi lién quan tham gia
vao qué trinh quan tri CTCP, ho phai duoc tiép can véi théng tin phi hop, day du
va dang tin cay mot cach kip thoi va thuong xuyén. Bong thoi, cac bén cé quyén
loi lién quan, bao gém ca ngudi lao dong va té chire dai dién cho ho, phai duoc tu
do truyén dat nhitng mdi quan ngai cua ho vé nhitng viéc lam khéng hop phap
hodc khéng phu hop dao dac 1én HPQT va viéc nay khong dugc phép anh huong
t6i quyén cua ho...

Thuc tién trong thoi gian qua cho thay phép luat vé quan tri ndi bo trong
CTCP cua Lao di thé hién duoc su twong thich véi phap luat vé CTCP cua céc
nuéc khac trén thé gisi va tiém can duoc cac nguyén tic quan ly CTCP tién tién
cia OECD. Nguyén tic quan tri cong ty caa OECD la: 1) Pam bao co s& cho mot
khuén khé quan tri céng ty c6 hiéu qua. 2) Bao dam c&c quyén cua co dong va cac
chtrc nang so hitu co ban; 3) Pdi xtr binh dang ddi véi cac co dong; 4) Pé cao vai

tro cua cac bén cd quyén loi lién quan trong quan tri cong ty; 5) Cong bd day du,
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kip thoi thong tin va bao dam tinh minh bach; 6) Bé cao trach nhiém ctua Hoi dong
quan tri céng ty c6 phan. So sanh véi cac quy dinh phap luat tién tién va kinh
nghiém cua mot s6 quéc gia nhu Nhat Ban, Trung Québc, cia OECD... thi phép
luat vé quan tri ndi bo trong CTCP ¢ Lao di timg budc ¢ mot s6 ndi dung tuong
thich, thi du nhu: 1) C6 déng da dugce dbi xur cdng bang trong hoat dong tiép can
cac thong tin lién quan dén CTCP; 2) Cac quy dinh vé co cau thanh vién HPQT va
cach thic hoat dong cuaa HDQT da dan dan bao dam duoc tinh doc 1ap, chuyén
mén va chuyén nghiép trong hoat dong quan tri CTCP. Déi voi BKS, cac quy dinh
phap luat vé co cau va tiéu chuan thanh vién BKS da dan bao dam tinh doc 1ap,
bao ¢am BKS c6 du ning luc, trinh d6 chuyén mén nghé nghiép va ngudn luc dé
thuc hién cac chitc ning va nhiém vu theo quy dinh caa phap luat; 3) Cac ché do
cong khai va minh bach thong tin da duogc thyuc hién tot, day du va c6 co ché kiém
tra, giam sét hiéu qua cac thong tin da duoc cong bé. Bén canh do, cac quy dinh
phap luat vé giam sét cac bén co lién quan cua CTCP da quy dinh nhitng viéc can
lam, cha thé thuc hién nhiing viéc do, hinh thirc kiém tra, giam sat cac bén cd lién

quan trong hoat dong quan tri noi b cia CTCP ngay cang hiéu qua.

1.2.2. Cu triic ciia phap luit vé quan tri ndi b cong ty co phan.
1221 Ciu trisc hinh thive ciia hé théng phdp ludt vé qudn tri ni bj cong
ty co phan o Lao.
Phép luat vé quan tri ndi bo trong CTCP 1a mét linh vuc trong nganh Luat
Kinh té. Hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP Iam phat sinh mdi quan hé giira
nhiéu chu thé khéac nhau, thi du nhu: méi quan hé gitta co quan quyén luc, co quan
quan 1y, co quan kiém soat, co quan diéu hanh; méi quan hé gitta CTCP v&i cac co
d6ng; moi quan hé giira cac o dong voi nhau... Pé diéu chinh cac méi quan hé do,
Nha nuéce ban hanh nhiéu van ban quy pham phap luat nham tao ra hanh lang phap
ly vitng chac cho hoat dong quan tri ndi bd CTCP, ciing nhu bao dam quyén va loi
ich hop phap cho cac chua thé tham gia quan hé, gop phan gilp cho CTCP hoat
d6ng ngay cang lanh manh, cé hiéu qua cao. Hé théng phap luat vé quan tri noi noi

trong CTCP 14 tap hop céc quy pham phap luit do co quan nha nuéc c6 tham
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quyén ban hanh dé diéu chinh cac quan hé xa hoi phat sinh trong qué trinh quan tri
noi bo CTCP.

Phap luat vé& quan tri ndi b trong CTCP bao gdm nhitng quy pham phap
luat vé& quan tri ndi bo CTCP nam rai rac & nhiéu vin ban quy pham phap luat khac
nhau; cu thé nhu sau:

Hién phap. Quyén tu do kinh doanh duoc coi 1a mot trong nhiing quyén co
ban nhét cia cong dan va dugc ghi nhan tai Hién phap cua cac quéc gia. Diéu 23
Hién phap (2014) cua Lao khang dinh: “Nha nwdéc khuyén khich, tao diéu kién dé
doanh nhan, doanh nghiép va cac ca nhan, té chite dwoc ddau tuw, san xuat kinh
doanh”. Pay 14 co s phap Iy viing chac cho viéc quy dinh vé c4c loai hinh doanh
nghiép, bén canh d6, Piéu 25 cua Hién phap con quy dinh: “Moi c& nhan, té chirc
c6 quyén tw do kinh doanh trong nhiing nganh nghé ma phéap ludt khong cdm”.
Quy dinh nay ham chua hai y quan trong, d6 la: moi c& nhan, to chac co quyén tu
do kinh doanh; gi¢i han caa quyén tu do Ia nhitng gi ma phap luat cdm; néi cach
khac: Nha nuéc mubn cadm céi gi thi phai quy dinh bang luat.

Quyén tu do kinh doanh caa doanh nghiép dugc thé hién cu thé trong cac
noi dung sau day:

- Quyén tw do lya chon nganh nghé kinh doanh: Chu dau tu duoc chon kinh
doanh c&c nganh nghé ma phéap luat khéng cdm; ho c6 quyén kinh doanh don
nganh hoic da nganh; trong truong hop kinh doanh nhiing nganh nghé kinh doanh
c6 diéu kién, chu dau tu duoc phép tién hanh sau khi dap tng day du cac diéu kién
do.

- Quyén tu do lira chon quy mé kinh doanh: Chu dau tu dugc tu do quyét
dinh mic von dau tu, nhung phai dap tmg quy dinh vé vén phap dinh t6i thiéu néu
kinh doanh maot s6 nganh nghé nhat dinh, thi du nhu kinh doanh vang, dich vu tai
chinh, dich vu bao vé...

- Quyén tir do lra chon logi hinh té chite kinh té: Ty thudc vao sé luong
ngudi dau tu, phuong thic, cach thirc huy dong vén dau tu ma chu dau tu c6 thé

chon maét loai hinh t6 chirc kinh té pht hop dé kinh doanh tir don gian nhu ho kinh
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doanh, doanh nghiép tu nhan, cong ty hop danh dén phirc tap nhu cong ty TNHH,
cong ty ¢ phan.

- Quyén tir do lya chon hinh thic, cach thire huy dong vén: Chu dau tu
quyét dinh viéc ting vén vay hay tang vén diéu 1&; cach thuc ting vén vay théng
qua hop ddng hay thdng qua viéc phat hanh tréi phiéu.

- Quyén tur do giao két va thuc hién hop dong: Céc cha thé kinh doanh c6
quyén tu do lya chon khach hang, tu do dam phan, thoa thuan, théng nhét cac diéu
khoan cua hop ddng, tu do thoa thuan hinh thic hay noi dung caa hop déng.

- Quyén tw do lira chon hinh thizc, cach thize gidi quyét tranh chdp: Céc chu
thé kinh doanh c6 quyén tu do quyét dinh céach thic giai quyét tranh chap thuong
mai bang thuong luong, hoa giai, trong tai hay toa an.

- Quyén tir do canh tranh lanh mgnh: Nha du tu duoc phap luat bao vé néu
c6 hanh vi canh tranh khong lanh manh 1am anh huéng dén hoat dong san xuat,
kinh doanh ctia minh...

Trén co s& Hién phap, Nha nudc ban hanh cac vin ban luat quy dinh vé cac
thanh phan kinh té, cac loai hinh doanh nghiép, co cau to chic va hoat dong cua
doanh nghiép, trong d6 c6 quan tri noi bo trong CTCP. Theo dé, cac ca nhén, to
chtc ¢6 quyén ty do lya chon loai hinh doanh nghiép 14 CTCP, lwya chon nganh
nghé kinh doanh ma phap luat khong cam, tu do quyét dinh mac vén dau tu, nhung
phai dap tng quy dinh vé von phéap dinh téi thiéu néu kinh doanh mét s nganh
nghé nhat, quyét dinh viéc ting vén vay hay ting von diéu 18; cach thuc tang von
vay théng qua hop ddng hay théng qua viéc phat hanh trai phiéu... Bong thoi, cac
ca nhan, t6 chuc cd quyén tu thuc hién cac quyén loi va nghia vu cta minh lién
quan dén hoat dong quan tri noi bo CTCP ma khong 1am anh huong dén hoat dong
san xuat kinh doanh caa CTCP.

Lugt vé doanh nghiép. Pay 1a dao luat chii yéu diéu chinh viéc thanh Iap, to
chtc, quan ly, giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh caa CTCP. Luat Doanh
nghiép (2013) ctia Lao hién hanh c6 221 Piéu, trong d6 c6 36 Piéu quy dinh vé
CTCP (tir Biéu 37 dén biéu 73). Cac quy dinh vé co cu to chuc, quyén va nghia

vu cia CTCP di va dang duoc quy dinh chu yéu trong Luat Doanh nghiép (2013)
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cua Lao. Do 1a nhitng quy dinh vé quyén va nghia vu cta cd dong trong CTCP; co
cau to chic quan ly CTCP; nhiém vu, quyén han cuia cic co quan trong b may
quan tri ndi bo trong CTCP nhu: PHPCD; HPQT; GP (TGP); BKS; kiém soat
cac giao dich dé phat sinh tu 1gi ciing nhu cong khai thong tin trong CTCP...

Nhitng quy dinh ndy tao thanh khudn khé phap 1y co ban cho té chic va
hoat dong cia CTCP. Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao da khic phuc dugc
nhitng han ché trong Luat Doanh nghiép (2005) vé quan tri noi bo CTCP va da
tiém can duoc nhitng nguyén tic vé quan tri CTCP tién tién duoc ap dung phd bién
trén thé giéi hién nay nhu: Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty OECD nam 1998
hudng dan chung vé quan tri cdng ty, bao gém céc nguyén tic nhu: bao dam co sé
cho mot khudn khé quan tri cong ty c6 hiéu qua; bao dam quyén cia co6 dong va
cac chtic nang so hiru co ban tai CTCP; nguyén tic ddi xtr binh dang d6i véi co
dong; bao dam vai trd cia cac bén co quyén loi lién quan trong quan tri CTCP;
nguyén tac céng b théng tin va tinh minh bach; nguyén tic nang cao trach nhiém
ciia HDQT...

Luat vé doanh nghiép va cac van ban hudng dan thi hanh c6 nhimng tac dong
tich cuc trong viéc tao lap méi truong kinh doanh thuan loi, binh dang; thac day
viéc huy dong vén, phat trién va ma rong kinh doanh cia cac doanh nghiép, trong
d6 c6 CTCP; gop phan duy tri ting truong va giai quyét cac van dé xa hoi khac.
Noi dung cac diéu khoan caa Luat Doanh nghiép (2013) caa Lao kha day da va cu
thé, tao diéu kién thuan lgi cho viéc thi hanh cd hiéu qua trén thuc té, tao ra sy
théng nhat va céng bang khi &p dung; Mot sé diéu khoan caa Luat Doanh nghiép
(2013) va cac van ban huéng dan thi hanh c6 su diéu chinh phd hop véi thuc tién,
bao dam tinh kha thi, gép phan thuc hién duoc cadc muc tiéu cu thé nhu: bao vé
duoc quyén va loi ich cia ngudi gop vén...

Ngoai ra, Nha nuéc CHDCND Lao ciling dd ban hanh cac van ban luat
chuyén nganh vé hoic lién quan dén viéc giam sat hoat dong quan tri ndi bo trong
CTCP, thi du nhu: Luat Khuyén khich Pau tu Nudc ngodi sé 11/QH ngay
22/10/2004; Luat Ngan hang Cong thwong s6 03/QH (nam 2006); Luat Khai

khoang (2007); Luat Dét dai (2008); Luat Ngan hang Kinh doanh (2009)... Bén
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canh d6, Chinh pha cta Lao con ban hanh cac van ban phap luat cu thé hda va
huéng dan thi hanh cac dao luat trén, thi du nhu: Nghi dinh sé 138/ND- CP ngay
24/10/2006 vé dang ky kinh doanh.

Cac van ban phap luat chuyén nganh duogc wu tién ap dung khi cd su khac
nhau giita cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép (2013) so véi cac dao luat khéc vé
viéc quan tri ndi b trong CTCP. Théng tu sb 125/2010/TT- BTC ngay 12/8/2010
cua Bo Tai chinh quy dinh vé quan tri CTCP 4p dung cho cac cong ty dai ching.
Thong tu gdm 8 chuong, 36 didu quy dinh vé quan tri CTCP va phu luc 1a diéu Ié
mau kém theo ap dung cho cong ty dai ching... Theo Théng tu nay, quyén han va
trach nhiém cua cac co quan trong CTCP déu dugc quy dinh chi tiét, vi du: theo
quy dinh tai biéu 20 cua Thong tu, thi tradch nhiém va nghia vu cua BKS trong
hoat dong quan tri ndi bd CTCP duoc quy dinh nhu sau: BKS phai chiu trach
nhiém truéc co dong caa CTCP vé cac hoat dong giam sat cua minh. BKS ¢6 trach
nhiém gidm séat tinh hinh tai chinh caa CTCP, tinh hop phép trong cac hoat dong
cua thanh vién HPQT, GP (TGD) diéu hanh, can bo quan Iy khac, su phéi hop
hoat dong gitra BKS véi HPQT, Giam dbc (TGP) diéu hanh va c6 dong va cac
nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 16 CTCP nham bao vé quyén
loi hop phéap cua CTCP va cia c6 dong. ..

Bén canh d6, cac trach nhiém trung thuc va du lidu xu tri cac tinh hudng
xung d6t vé quyén loi ctia cac thanh vién HPQT, BKS, GP (TGD) diéu hanh, can
bo quan ly khac ciing duwoc cic nha lam luat quan tam va quy dinh tai Thong tu
nay. Cac thanh vién HDPQT, thanh vién BKS, Gb (TGD), can b6 quan ly khac phai
cbng khai céc loi ich lién quan theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép (2013) va cac
van ban phap luat c6 lién quan. Thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Gb (TGD),
can b6 quan ly khac va nhimg nguoi co lién quan téi cac thanh vién nay khoéng
dugc phép sir dung nhitng co hoi kinh doanh c6 thé mang lai loi ich cho CTCP vi
muc dich ca nhan; khong dugc st dung nhitng thong tin ¢6 dugc nho chiac vu caa
minh dé muu cau tu loi c4 nhan hay dé phuc vu loi ich cua té chac hoic ¢4 nhan
khac...
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Nhu vay, nhitng van ban phap luat trén di quy dinh twong ddi day du, cu
thé, chat ché vé quyén, nghia vu cia CTCP ndi chung va hoat dong quan tri noi bo
trong CTCP noi riéng, bao gém céc noi dung, nhu: quyén va nghia vu cua co dong
va van dé bao vé quyén loi cia cac c6 dong trong CTCP; co cau bd may quan tri
noi bo trong CTCP; nhiém vu, quyén han hoat dong cta cac co quan quan ly; kiém
soat nhirng giao dich 16n va nhitng giao dich d& phat sinh tu loi; cdng bd théng tin
va minh bach tai chinh...

Céc quy dinh phap luat néu trén da gop phan ngin chan sy lam dung quyén
luc, giam thiéu nhiing rai ro cho CTCP nhu: nhiing rai ro lién quan hoic c6 ngudn
géc tir nhitng giao dich véi cac bén hitu quan, nhitng xung dot loi ich va nhiing
viéc khong cd tiéu chuan rd rang hay khdng tuan tha cac quy dinh vé cong b

théng tin va théng tin khdng minh bach.

1.2.2.2. Céu triic ndi dung ciia phdp ludt vé qudn tri nji b cong ty cé
phan.

La loai hinh doanh nghiép c6 lich sir hinh thanh lau doi trén thé gisi, trai qua
qué trinh phat trién, hién nay CTCP da trd thanh mot hinh thire t6 chuce kinh doanh
c6 kha ning huy dong von 16n tir cac nha dau tu dé thuc hién cac hoat dong kinh
doanh va khéng ngirng phét trién manh mé. O cac nudc dang phat trién, do anh
huong cua diéu kién kinh té-xa hoi, do viéc tién hanh “ddi méi” va “ma cua” chua
lau, nén loai hinh CTCP méi duoc hinh thanh. Tuy nhién, do ¢6 su tiép thu nhiéu
kinh nghiém tir cac qudc gia khac trén thé gigi, nén phap luat vé quan tri noi bo
trong CTCP da duoc xay dung Kkip thoi, ngay cang duoc hoan thién va hudng toi
nhitng chuan muc chung cia phéap luat vé CTCP trén thé gisi. Cau tric noi dung
cua phap luat vé& quan tri noi b trong CTCP bao gom cac ché dinh co ban nhu sau:

1) Phdp lugt vé quan tri néi bg trong CTCP quy dinh vé bj mdy t6 chirc
qudn tri ndi bé cong ty cé phin.

Bo may to chac quan tri noi bo CTCP bao gdm hé thdng cac co quan quyén
luc, quan ly, kiém soat, diéu hanh trong CTCP. Co cau bd may quan tri noi bo cua
CTCP c6 vai tro rat quan trong, boi co cdu b may quan tri noi bo cua cong ty hop

ly, cac bo phan lam viéc cé hiéu qua, khoa hoc thi sé bao dam cho CTCP hoat
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dong tét, dat duwoc cac muc tiéu da dé ra. Hién nay, cac CTCP déu c6 bo may quan
tri, diéu hanh noi bo can thiét dé thuc hién nhitng cdng viéc va muc tiéu da dat ra.
Co cau to chtc quan tri ndi bo cia CTCP ludn phai tudn theo cac quy dinh phép
luat hién hanh. Véi vai trd quan trong trong viéc dam bao sy phat trién bén virng
ciia CTCP ciing nhu bao vé quyén loi cia cd dong, cac chi thé co lién quan nén
nhitng quy pham Vé co cau to chac quan tri ndi bo cua CTCP ludn chiém ty 18 cao
trong hé thdng cac quy pham phap luat vé CTCP hién nay.

Phap luat vé doanh nghiép thuong quy dinh v& mé hinh co cau bo may quan
tri ndi bo CTCP rat chi tiét, cu thé. CTCP c6 PHPCD, HPQT va Gb (TGD). O
Lao, dbi véi nhitng CTCP ¢6 trén muoi sdu ¢ dong 1a ca nhan hoac c6 dong 1a t6
chuc so hitu trén 50% tong s6 co phan cua cong ty phai c6 BKS.

* Pai héi dong ¢6 déng. Trong CTCP, PHPCP 14 co quan c6 tham quyén
quyét dinh cao nhat. PHPCPD bao gom tat ca cac c¢6 dong co quyén biéu quyét.
DHDCP la co quan dai dién quyén luc cia nhimg ngudi gop von, 1a noi phan anh
tap trung nhat quyén luc caa céc co dong. Vi vai tro d6, PHPCD c6 quyén quyét
dinh hau hét céc van dé trong dai cia CTCP nhu: Quyét dinh vé sy ton tai ctia cong
ty, boi BPHPCD c6 quyén thong qua dinh hudng phat trién caa cong ty; Quyét dinh
viéc sira doi, bo sung diéu & cong ty - d6 1a vin ban phap ly gitr vai trd quan trong
nhat trong toan bo qué trinh ton tai va hoat dong cua cong ty; Quyét dinh cac van
dé vé tai chinh nhu: phat hanh hay chao ban/mua lai ¢ phan; mua cé tac; dau tu
hoac ban tai san co gié tri I6n cua cong ty; thanh lap, béi bo cac co quan trong cong
ty nhu: bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT, thanh vién BKS; Quyét
dinh t6 chuc lai hay giai thé CTCP ...

PHDCP thuong ky hop mdi nim mot lan. Trong truong hop can thiét,
DHDCD c6 thé tién hanh hop bt thuong dé quyét dinh cac van dé quan trong va
ra quyét dinh dua trén co so biéu quyét tai cudc hop. Céc co dong cd quyén biéu
quyét bang van ban hay bang cac hinh thac hop Ié khac. DU tién hanh hop thuong
nién hay bat thuong thi PHDPCD déu phai tuan tha cac quy dinh cua phap luat vé
tha tuc triéu tap, quyén triéu tap, trinh tu tai cudc hop va tha tuc thdng qua cac

nghi quyét, quyét dinh caa cong ty...
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Véi muc dich bao vé quyén loi ciia cac nha dau tu, PHDCD thé hién vai tro
ctia minh théng qua viéc chap nhan hay khéng chap nhan mot sb giao dich dic
biét. Trong qué trinh tién hanh hoat dong kinh doanh, CTCP thuong thiét Iap cac
giao dich véi céc chu thé khac nhau. Trong cac giao dich d6 c6 thé ¢6 nhitng giao
dich chta dung kha ning xung dot vé quyén loi.

* Hoi dong quan tri. HDQT 1a co quan quan |y caa CTCP. HPQT c¢6 toan
quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh va thuc hién cac quyén va nghia vu cua
cong ty, trir nhitng truong hop thugce tham quyén caa PHPCPH. HPQT trong CTCP
bao gom nhitng ca nhan cu thé duoc DPHDCD bau ra nham thuc hién nhiém vu
quan ly. Vé s6 lugng, HPQT c6 khong it hon 3 thanh vién va khong qua 11 thanh
vién (néu Piéu lé CTCP khong co quy dinh khac). Theo thdng & quoc té, cac quéc
gia déu quy dinh sé lugng thanh vién téi thiéu cia HPQT. Nhiém ky caa HDQT
trong CTCP thuong 14 5 nam. Thanh vién cia HPQT c6 thé duoc bau lai véi s6
nhiém ky khong han ché.

* Giam doc (TGP) la co quan diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay
ciia CTCP. Véi chirc ning nay, Giam dbc (TGP) thuc hién cac nghia vu ciia nguoi
diéu hanh CTCP. Trong pham vi quyén han ctia minh, Giam dc (TGD) chiu trach
nhiém thuc hién cac nhiém vu dugc PHDPCD, HPQT giao. Trong CTCP, hoat
dong cua Giam déc (TGD) dugc DPHPCPD xem xét dua trén co sé bao cao danh gia
cdng tac quan ly, diéu hanh cong ty. Theo md hinh quan ly, diéu hanh cua CTCP
thi GB (TGD) CTCP la mot co quan trong bd may quan ly, diéu hanh voi cac
quyén va nghia vu do phap luat quy dinh. Céc c6 déng va HPQT c6 thé trao thém
quyén cho Giam ddc (TGD) chir khong duoc han ché quyén cua Giam doc (TGD).

* Ban Kiém soat. Pay 1a co quan rat quan trong, dong gop dang ké vao viéc
hinh thanh va phat trién bén viing cia CTCP. DPHPCP 1a co quan quyét dinh
phuong huéng phét trién va nhitng van dé quan trong nhat cia cong ty; HPQT la
cha thé quan 1y CTCP; Giam déc (TGP) la co quan diéu hanh hoat dong kinh
doanh hing ngay caa CTCP con Ban kiém soat 1a co quan tién hanh viéc kiém tra,
giadm sat toan bo hoat dong caa céac chu thé trong CTCP nham han ché téi da sai sot

trong qua trinh thuc hién céng viéc cua ho. Theo phap luat vé doanh nghiép cua
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Lao ciing nhu cua Viét Nam nhitng CTCP ¢6 trén 11 c¢6 dong 1a ca nhan hoac ¢o
d6ng 1a té chac nam gitr hon 50% von diéu 18 thi nhat thiét phai c6 Ban kiém soét.

2) Cdc quy dinh vé tham quyén ciia cdc co quan quén tri ndi b cong ty co
phin.

Quan tri céng ty ndi chung va quan tri trong CTCP noi riéng la mot trong
nhitng bo phan cua hoat dong quan 1y x& hoi va cé thé dugc sap xép vao hoat dong
quan tri kinh té vi cac chu thé thuc hién nhiém vu quan tri cong ty déu dat muc tiéu
kinh té 18n trén hét. Quan tri CTCP Ia c4ch thitc ma chu thé quan Iy thuc hién
nham diéu hanh cé4c hoat dong san xuat, kinh doanh caa CTCP nham dat dugc muc
dich ma cac chu so hitu cua CTCP (c6 dong) dua ra. Thong thuong, hoat dong
quan tri CTCP bao gém nhiéu co quan, tham quyén va mdi quan hé giita cac co
quan ludn chit ché&. Trong hoat dong nay, chu thé thuc hién viéc quan tri noi bd
CTCP la bHDbCD, HDPQT, Gb (TGDP) va BKS. Nguoi lao dong trong CTCP
khong phai la chu thé cua co ché quan tri ndi bo CTCP; cac co dong 1a chi so hitu
cac ¢6 phan da gop cua ho trong CTCP. Do d6, nhiém vu chinh cua cha sé hiru 1a
bao dam cac hoat dong kinh doanh hiang ngay cua CTCP duoc 6n dinh. Trong
CTCP c6 rat nhiéu linh vuc can duoc quan ly nhu: nhan sy, tai chinh, kinh
doanh... Vi vay, vdi CTCP hay nhitng tap doan c6 quy md 16n thi mdi linh vuc
déu co6 Giam dbc riéng dé quan Iy cac hoat dong chung nhét caa cong ty, tap doan.
Hoat dong nay bao gom viéc quan ly, diéu hanh va kiém tra, giam séat viéc thuc
hién cac quy dinh phap luat cling nhu viéc thuc hién diéu 1€, cac chinh sach phat
trién cua chu so hitu cong ty. Tham quyén cta cac co quan quan tri noi b CTCP
thuong dugc phan dinh rd rang, cu thé nhu sau:

Tham quyén cia PHPCP. Vi muc dich bao vé quyén loi cua cac ¢ nhan,
t6 chirc, nha dau tu, PHDCD trong CTCP thé hién vai trd ciia minh thdng qua viéc
dong v hay khong dong y mot so giao dich dac biét. Trong qua trinh tién hanh hoat
dong kinh doanh, CTCP thuong thiét 1ap céc giao dich véi nhiéu cha thé khéc
nhau. Trong céc giao dich d6 c6 thé c6 nhitng giao dich chira dung kha niang xung
dot vé quyén loi. Nhitng quy dinh vé kiém tra, giam sat cac giao dich c6 nguy co

xay ra xung dot vé quyén lgi cia PHPCD bao gdm cac noi dung nhu:
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Mgt 1, nhing giao dich ¢é lién quan dén tai san co gia tri lon. Pay 1a loai
giao dich can thiét, can phai duoc Kiém tra, giam sat vi ching ¢ anh huéng 16n
dén sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Cac giao dich nay cé thé mang lai loi
nhuan 16n cho cong ty nhung ciing c6 kha nang tiém an nhing nguy co rii ro 1én
so vai cac loai giao dich khac. Do vay, can phai co co ché kiém tra, giam sat ddi
véi cac giao dich nay nhiam bao dam lgi nhuén, ting hiéu qua kinh doanh va han
ché dén mac thap nhat nhiing thiét hai vé kinh té c6 nguy co xay ra. Véi nhiing
loai giao dich nay, PHPCPD c6 thé ra quyét dinh thong qua. Nhung dé xac dinh gia
tri 16n ciing nhu quyét dinh trong cac giao dich, thi CTCP s& quyét dinh théng qua
quy dinh trong diéu I& cua cdng ty. Néu diéu & cia CTCP khong quy dinh thi s& ap
dung muc do Luat Doanh nghiép quy dinh; d6 1a s tai san co gia tri bang hoac Ion
hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong b4o cao tai chinh gan nhét caa CTCP.
Nhu vay, co thé thay day 1a quy dinh thé hién su ton trong quyén cia cac ¢ dong
d6i voi viéc dinh doat tai san trong CTCP. Theo Diéu 135, Khoan 2 Luat Doanh
nghiép (2013) ctia Lao thi PHPCP 1a co quan quyét dinh dau tu hoic béan tai san
c6 gia tri 16n cia CTCP theo mot ty 18 nhat dinh.

Hai 13, cac giao dich cia CTCP dsi véi mét sé cha thé ddc biét. Nhiing chu
thé dac biét trong CTCP 1a ngudi quan ly cong ty hay nhitng ngudi cé lién quan va
co dong. Co6 dong hay ca nhan tham gia quan Iy doanh nghiép la nhitng chu sé hitu
CTCP hay la ngudi diéu phdi hoat dong cia CTCP. Ho 1a ngudi truc tiép hoic gian
tiép co quyén trong viéc thiét lap céc giao dich ciia CTCP véi cac chu thé khéc hay
c6 co hoi nam bat nhitng théng tin ndi bo.

Tham quyén cua HPOT. Véi vai trd 13 co quan thuong truc, 6 tham quyén
quan ly cong ty, HPQT trong CTCP c¢6 nhiing quyén rat quan trong, nhu: Kién
nghi mot sé van dé lién quan dén ¢ phan, ¢ tac; Quyét dinh chién luoc, ké hoach
phét trién kinh doanh cta cong ty; Phuong 4n 4n dau tu, mua lai/chao ban c6 phan
trong pham vi tham quyén; B6 nhiém, mién nhiém, cach chac mot sé chac vu
trong hoat dong té chic, quan ly, didu hanh céng ty; Kién nghi viéc t6 chuc lai,

giai thé, pha san cong ty ...
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Vé co ché hoat dong, HPQT lam viéc theo ché do tap thé, théng qua cac
cudc hop ctia HPQT. Chu tich HPQT 13 ngudi to chire va diéu hanh hoat dong cua
HDQT. Cac cudc hop cua HPQT phai tudn thu cac quy dinh cua phap luat, diéu 18,
noi quy cua CTCP V& trinh ty, thu tuc tién hanh cudc hop va thdng qua cac quyét
dinh...

Tham quyén cia GB/TGP. Trong CTCP, Giam déc (TGP) c6 vai trd rat
quan trong trong viéc thuc hién hoat dong quan ly, diéu hanh cong ty. Do 1a cac
quyén nhu: Quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hang ngay;
T6 chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cua cong ty; Kién
nghi phwong &n vé co cau t6 chiic, quy ché quan Iy ndi bo cong ty; B6 nhiém, mién
nhiém, cach chac mot s chirc danh quan ly trong cong ty; Thuc hién cac quyén va
nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat, diéu Ié cong ty va quyét dinh cua
HPQT...

Nhu vay, 6 thé thay: nhiém vu, quyén han cia G (TGP) trong CTCP chi
yéu lién quan dén cong viéc quan 1y, diéu hanh cong ty va trién khai thuc hién cac
quyét dinh cia PHPCD, HPQT. Hoat dong cia GB (TGD) ¢ anh huong rat Ion
dén quéa trinh san xuat, kinh doanh cia CTCP, dic biét 1a sy chi dao, kiém tra,
giam sat hoat dong cua CTCP.

Tham quyén cua Ban kiém soat. Trong CTCP, BKS ¢6 nhitng quyén han va
nhiém vu rat quan trong nhu: La co quan thay mat cac c6 dong kiém tra, giam sét
cac hoat dong cua CTCP; Chiu trach nhiém trudc PHDPCD, thuc hién kiém tra,
giam sat HDQT va GP (TGD) trong viéc quan ly, diéu hanh cong ty; Kiém tra tinh
hop phap, trung thuc va mutc do can trong trong hoat dong kinh doanh, thim dinh
b&o cao; xem xét tai liéu, hoat dong cua cong ty. BKS phai chiu trach nhiém trudc
DHDCD trong viéc thuc hién cac nhiém vu duoc giao. Mdi quan hé¢ gitra BKS vai
cac chu thé khac trong CTCP 1a mdi quan hé giira co quan kiém tra, giam sét va

cac co quan chiu Sy gidm sat.

56



3) Cdc quy dinh vé méi quan hé giita cdc co quan qudn tri ndi bé céng ty
cé phin.

M&i quan hé gitta cac co quan quan tri ndi b CTCP duoc thé hién thong
qua co ché nhu sau:
Mt 18, PHDPCP tham gia vao hoat déng quan tri ngi bé cua CTCP, kiém

tra, gidm sdt cdc co quan khdc théng qua cdc ¢é dong cuia minh.

CTCP c6 ban chat 1a cong ty ddi vdn, nén trong CTCP ¢ sy lién két cuaa rat
nhiéu c6 dong. Pia vi phap ly cia c6 dong trong CTCP 1a sy thé hién vi tri, vai tro
cua c6 dong trong cac quan hé phap luat va di lién véi do6 1a cac quyén, nghia vu
cling nhu trach nhiém phép ly phat sinh.

Quyén cua co déng 1a mot trong nhiing yéu té dau tién va quan trong nhat dé
bao vé quyén loi hop phéap caa c6 dong. P 1a phuong tién c6 hiéu qua ma co dong
c6 thé str dung cing céc yéu t6 khac nhu: co ché kiém soat bén ngoai va thiét ché
bao dam thuyc thi phap luat. Trong CTCP, ¢6 dong c6 quyén tuong (ng vai loai va
s6 luong ¢6 phan ma ho nim gitt trong CTCP. Cac quy dinh ndy tao ra co sé phap
ly vitng chac dé cac c6 dong thuc hién quyén cua minh théng qua qua trinh gop
von dé tién hanh kinh doanh tai CTCP.

Co dong c6 quyén dé cir ngudi dé bau vao HPQT dé diéu hanh, quan ly
CTCP va dé ctr ngudi dé bau vao BKS nham thuc hién chic ning giam sat hoat
dong cia CTCP. Dé bao dam viéc bau HPQT va BKS duoc thuan loi va hiéu qua,
phap luat vé doanh nghiép quy dinh cac co6 dong nam giir mot ty & ¢6 phan nhat
dinh trong mot thoi han nhat dinh ¢ quyén dé cir nguoi bau vao HPQT.

C6 dong co vai trd tich cyc trong viéc gidm sat cac hoat dong cua CTCP.
Cung Véi co quan quan ly nha nudc, BKS, c6 dong tham gia giam sat tryc tiép
hoac gién tiép tinh hinh hoat dong caa CTCP.

Co dong co quyén chuyén nhuong ¢o phan ctia minh cho nguoi khéac. Quyén
tu do chuyén nhuong von gop la mot trong nhimg dic diém noi bat caa co dong,
qua d6 tao nén uu thé cia CTCP so vdi cac loai hinh doanh nghiép khac. Néu xét

thay quyén va loi ich ctia minh khong duoc bao dam hoic muc tiéu loi nhuan
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khong dat duoc, thi co dong co quyén rut vén ra khoi CTCP bang cach chao ban
hay chuyén nhuong ¢ phan cho cac nha dau tu khéc.

Khi cac quyén va loi ich hop phép bi xam pham thi ¢4 dong c6 quyén truc
tiép hoac gian tiép thong qua nguoi dai dién dé khoi kién va yéu cau Toa an hay
Trong tai thuong mai dimg ra dé bao vé quyén loi cia minh. Quyén nay gilp cho
cac co dong chdng lai duoc cac hanh vi xam hai tir nhitng nguoi quan ly, diéu hanh
CTCP, bao d¢am su cong bang cho cac co dong trong qua trinh du tu, lam tang kha
nang huy doéng von cho cac CTCP.

C6 dong phai thanh toan day du va dung thoi han s6 ¢ phan cam két mua ké
tr ngdy CTCP dugc cip Gidy chuang nhan dang ky kinh doanh, phai chiu trach
nhiém vé cac khoan ng va nghia vy tai san khac cua CTCP trong pham vi s6 von
da gop vao CTCP.

Co dong khong dugc rat von da gop bang co phan pho théng ra khoi CTCP
dudi moi hinh thic, trir truong hop dugc CTCP hoic ngudi khac mua lai ¢6 phan.
Truong hop ¢6 ¢6 dong rat mot phan hoic toan bo von ¢6 phan da gop trai véi quy
dinh, thi c6 dong d6 va nguoi c6 loi ich lién quan trong CTCP phai cung lién d6i
chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac cua CTCP trong pham
vi gié tri c6 phan da bi rit va cac thiét hai xay ra.

Co dong phai tuan tha diéu 18 va quy ché quan ly noi bo cia CTCP; Chap
hanh nghi quyét cia PHPCD, cua HPQT. C6 dong con phai thuc hién cac nghia
vu khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép (2013) va diéu I cong ty néu c6 cac
hanh vi vi pham phap luat, tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu loi
hoic phuc vu lgi ich cua to chuc, c& nhan khac hay cac khoan no chua dén han
trudc nguy co tai chinh c6 thé xay ra ddi véi CTCP.

Hai 13, cdc co quan trong bé may qudn tri CTCP c6 thé huy dong, si dung
von, chuyén nhwrong vén, quyét dinh cac hoat déng tai chinh trong CTCP

Ngudn von trong CTCP la gi4 tri toan bo tai san duoc tinh bang tién va dau
tu vao hoat dong san xuat, kinh doanh hang ngay cia CTCP nham muc dich tim
kiém loi nhuan. Von c6 vai tro rat quan trong, khong chi quyét dinh sy ton tai cua

CTCP ma con thé hién kha ning thuc hién cac nghia vu phap Iy cua CTCP hay
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quyét dinh cac quyén, nghia vu cua cac chi so hitu, cha dau tu caa CTCP ciing
nhu quyét dinh quy mé cia CTCP trong qua trinh san xuat, kinh doanh.

Vé chuyén nhuong vén, cac ¢6 dong trong CTCP c6 quyén tu do chuyén
nhuong ¢6 phan cua minh cho nguoi khéac theo quy dinh caa phép luat. Tuy nhién,
muc d6 ty do chuyén nhuong c6 phan phu thudc vao tinh chat cua tung loai co
phan. Hién nay, trong CTCP c6 rat nhiéu cach dé phan loai vé cau trtc vén, trong
d6 can cir chit yéu nhat 1a dya vao cong dung kinh té va tinh chat luan chuyén. Vén
ciia CTCP duoc chia 1am cé&c bo phan chinh, d6 1a: vén ¢b dinh, vén luu dong, vén
dau tu tai chinh. Bén canh d6, cin c vao ngudn gbc hinh thanh vén, vén cua
CTCP duoc chia thanh: vén ty ¢ (von chi sé hitu); von vay (vén tin dung).

Ba la, cdc co quan quan tri ngi bg trong CTCP ludn phai chiu trach nhiém
vé nhing hanh vi vi pham phap ludt (néu cd) cia minh.

Theo quy dinh trong phap luat vé doanh nghiép thi CTCP phai chiu trach
nhiém doc 1ap vé cac nghia vu tai chinh trong pham vi toan bo tai san caa CTCP.
C6 dong trong CTCP chi phai chju trach nhiém hitu han vé cac nghia vu tai chinh
trong pham vi s6 von da dong gop vao CTCP. CTCP la cong ty co tu cach phap
nhan, c¢6 ning lyc hoat dong doc lap. Cac quyén va nghia vu cia CTCP thuong
tach biét véi cac quyén va nghia vu caa c6 dong, vi CTCP 1a chu thé cua quyén so
hitu cong ty. Do vay, khi tham gia gop von vao CTCP théng qua nhimg phuong
thire khac nhau thi c6 dong s& duoc hudng cac quyén va nghia vu phat sinh tir viéc
gop von. Bén canh do, cac tai san gop von cua cac co dong s& tré thanh tai san
thudc so hiru cia CTCP. S6 von ma céc cd dong tham gia gop von do s& 1a co sé
dé gidi han mtrc phén chia ty 1€ lgi nhuan va ciling 1a gigi han ctaa viéc chiu rui ro
tai chinh cua céc co dong trong CTCP. Vi s6 tai san gop von vao CTCP thudc s
hitu cua CTCP nén c6 su tach bach gitra tai san ca nhan cua c6 dong va tai san da
gop von vao cong ty.

Theo quy dinh cua phap luat hién hanh, ché do chiu trach nhiém doc lap vé
cac nghia vu tai chinh trong pham vi toan bo tai san caa CTCP 1a diém khéc biét so
véi cdng ty hop danh va cac doanh nghiép tu nhan. Céc c6 dong trong CTCP chi

chiu trach nhiém d6i véi cac khoan ng caa CTCP trong pham vi ty 16 vén gop cua
59



minh; nghia vu tra no cua doanh nghiép khong lién quan dén tai san riéng caa ho.
Do vy, cac nha dau tu s& yén tdm hon khi bo tai san ra dé gop von vao CTCP.
Chinh ché @6 trach nhiém hitu han vé cac nghia vu tai chinh trong pham vi sé vén
d3 gop vao CTCP ma loai hinh CTCP d4 thu hat manh mé cach nha dau tu so véi
cac loai hinh doanh nghiép khac, qua d6 tao ra dugc kha ning huy dong von rat 16n
tir cAc ngudn vén dau tu khac nhau vao CTCP.

Bon 14, cdc co quan quyén luc, quan ly, kiém sodt, diéu hanh trong CTCP
ludn gan bo chat ché véi nhau trong qué trinh ton tai, hoat déng cia CTCP.

Hoat dong quan tri ndi bd trong CTCP ¢ anh hudng rat 16n dén su tn tai va
phat trién caa CTCP. Xuat phét tir tinh chat quan trong nhu vay nén phép luat
khéng quy dinh tham quyén cho mét co quan thuc hién toan bo hoat dong quan tri
noi bo CTCP, ma phan ra ting hoat dong quan tri twong ung véi mdi co quan nhu:
co quan quyén luc, co quan quan 1y, co quan kiém so4t, co quan diéu hanh.

Pé bao dam cho hoat dong quan tri noi bd CTCP duge khach quan, cd cin
ctr va hop phép, phap luat vé doanh nghiép cia Lao da quy dinh méi quan hé phdi
hop va quan hé ché uéc khi thuc hién hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP. Day
la mbi quan hé bién chung, bao dam cho hoat déng quan tri CTCP dugc kip thoi,
khach quan, c6 cin cir va ding phap luat. Do d6, néu cac mdi quan hé nay duoc
thuc hién khong tt s& anh hudng xau dén chat luong va hiéu qua hoat dong cua
CTCP.

Quan hé phdi hop 1a su hd trg clng thuc hién cac hoat dong quan tri, diéu
hanh cua CTCP dé tién hanh hoat dong kinh doanh hang ngay caa CTCP dugc kip
thoi theo chirc nang, nhiém vu ma cac co quan trong CTCP dugc giao, cung nhau
huéng dén muc dich chung 1a diéu hanh, quan tri CTCP ngay cang phat trién bén
vitng. Co ché ché udc 1a su tac dong, khdng ché, kiém ché 1an nhau, bao dam cho
hoat dong quan tri CTCP duoc khach quan, dung phap luat va han ché su phéat sinh
tu loi. Su kiém soat thé hién qua viéc kiém tra, giam sét, phat hién cac vi pham,
thiéu sét dé khac phuc. Co ché ché udc 13n nhau giita cac co quan trong CTCP

duoc thé hién cu thé nhu sau:
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HPQT c6 quyén lay y kién c6 dong bang van ban dé thdng qua nghi quyét
cia DPHDCPD khi xét thay can thiét vi loi ich cia cong ty; HPQT c6 quyén giam
sat, chi dao GP (TGP) va nguoi quan 1y khac trong didu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay cua cong ty; BKS c6 quyén thuc hién giam sat HPQT, GD
(TGP) trong viéc quan ly va diéu hanh CTCP; kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh
trung thuc va mac d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh;
tinh hé théng, nhat quan va phu hop caa cong tac ké toan, théng ké va lap béo céo
tai chinh; thim dinh tinh day du, hop phap va trung thuc cia bao cao tinh hinh kinh
doanh, bao cao tai chinh hiang nam va 6 thang ciia CTCP, bao cdo danh gia cong
tac quan ly cia HPQT va trinh bao cdo tham dinh tai cudc hop thuong nién
PHDCP... Nhu vdy, co ché ché udc giita cac co quan trong CTCP duogc thé hién
théng qua viéc kiém tra, giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh gitta cac co quan
quyén luc, quan ly, kiém soat va diéu hanh trong CTCP.

Nam la, khi xay ra xung dét giita cic co quan quyén luc, quan ly, kiém soét,
diéu hanh va cé déng trong CTCP thi cdc co quan ndy déu phdi tuan thi cac quy
dinh phép ludt vé cach gidi quyét.

Xung d6t 12 sy dau tranh giang co khi c6 y kién bat déng, thuong la trong
van dé quyeén loi gitra cac chu thé. Dudi goc do phap ly, “xung dét” 1a nhitng mau
thuan, bat dong vé quyén va nghia vu giira cac chu thé trong mot quan hé phap luat
nhat dinh. Trong CTCP, méi quan hé giita cac co quan quyén luc, quan Iy, kiém
soat, diéu hanh va co dong thuong phat sinh tir cac mau thuan, xung dot loi ich
trong qua trinh gop vén (tién bac, tai san) vao CTCP, bau cac co quan quan ly,
kiém soat, chuyén nhuong c6 phan, ky két va thuc hién hop dong... Khong phai tat
ca cac thanh vién trong CTCP déu c6 quyén loi nhu nhau hodc déu c6 kha ning chi
phdi, tham gia hoat dong quan Iy, kiém soat CTCP giéng nhau. Nhitng yéu t nay
dan dén loi ich cua ho khéng dong nhat, do vay cac xung dot co nguy co tiém an
rat 16n trong cac quan hé trong CTCP.

M&i quan hé gitra cac cd dong voi CTCP cd thé xay ra mau thuan lién quan
dén quyeén va loi ich, dac biét trong van dé phan gop vén, phan chia lgi nhuan. Céac

¢ dong 1a thanh vién caa co quan quyén luc hay co quan quan ly, kiém soat, diéu
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hanh thi cling déu 1a cha s& hitu caa CTCP théng qua viéc gop von vao CTCP. Cac
tai san da duoc gop vao CTCP thudc sé hitu cia CTCP. Vé mat hinh thirc, voi tu
cach 1a chua thé phap 1y doc 1ap, CTCP van cd quyén va nghia vu cia minh di Véi
cac thanh vién nhu: c6 quyén doi hoi cac thanh vién CTCP thyc hién nghia vu ddi
voi minh va nguoc lai hay nhitng mau thuan, xung dot phat sinh trong qua trinh
nay.

Nhu vay, xung dot gitra cac co quan quyén luc, quan ly, kiém soat, diéu
hanh va c6 dong trong CTCP 1a nhitng mau thuan, bat dong vé quyén va nghia vu
giita cac co quan trong qua trinh thanh 1ap, t6 chuc, quan Iy, hoat dong, giai thé,
sép nhap, hop nhat, chia, tach, ban giao lai tai san, chuyén do6i hinh thic té chirc
cia CTCP. Cac xung dot giita cac co quan quyén luc, quan ly, kiém soat, diéu
hanh va c6 dong trong CTCP thudng bao gdm cac xung dot sau:

a) Xung dot lién quan dén phan von gop. D6 1a nhimg xung dot phat sinh tir
phuong thuc gop va tai san gop von nhu: dinh gia tai san cao hon (thp hon) gia tri
thuc té; khong chuyén so hitu tai san gép vén; khéng thoa thuan vé viéc gop von
va gia tri gop vén bang tai san hoic khong quy dinh vé thoi diém hoan tat viéc
chuyén nhwong cb phan, tranh chap vé quyén sé hiru vén gop.

b) Xung dét phét sinh tir quyér dinh cia co quan quan ly CTCP. Cac quyét
dinh nay bao gém quyét dinh caa PHPCD, HPQT khong cong bang, thi du nhu:
quyét dinh wu dai cho thanh vién HPQT trong viéc mua c6 phan méi phét hanh;
quyét dinh vu dai cho co déng 16n dudi danh nghia 1 c6 dong chién lugc hay céc
quyét dinh vu dii cho ngudi lao dong. ..

¢) Cdc xung ddt vé tw cach c¢é dong trong CTCP. Thi du nhu nhitng ¢6 dong
khong gop di1 s6 von da ding ky nhung yéu cau duge hudng loi ich day di nhu cac
co dong da gop du vén; cac xung dot lién quan dén tu cach thanh vién trong qué
trinh thanh 1ap CTCP; viéc chuyén nhuong phan von gop trong qua trinh hoat dong
va tinh hop phap cuaa cac hop dong chuyén nhuong. ..

d) Cdc xung dot khac trong qua trinh hoat dong ciua CTCP. Cac xung dot
nay bao gém xung dot vé phuong thic quan 1y, diéu hanh noi b CTCP; xung dot

lién quan dén tha tuc té chuc cac cudc hop cia PHPCDH, HPQT, BKS; xung dot
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vé tham quyén thdng qua cac quyét dinh quan Iy noi bo doanh nghiép; xung dot vé
viéc bo nhiém, mién nhiém, cach chitc GB (TGD), nguoi dai dién phap luat cho
cong ty...

Viéc giai quyét xung dot giita cac co quan quyén luc, quan ly, kiém soéat va
diéu hanh trong CTCP 14 céch thurc, phuong phap hay cac hoat dong diéu chinh céc
xung dot, bat déng trong mdi quan hé giita cac co quan trong CTCP nham khic
phuc va loai trir cc tranh chap da phat sinh. Viéc nay cling bao vé quyén va loi ich
hop phap cua cac c6 dong cong ty nhim khic phuc va loai trir cAc mau thudn da
phat sinh, bao vé quyén va loi ich hop phap ciaa cac co dong cong ty va cac chi thé
khac, bao vé trat ty trong CTCP. Viéc giai quyét cac xung dot giira cac co quan
quyén luc, quan Iy, kiém soat va diéu hanh trong CTCP dugc thuc hién bang céc

phuong thirc nhu: thuong lwong, hoa giai, té tung trong tai hoac tb tung tu phap.

1.2.3. Nhirng yéu to tic dong dén phap luit vé quan trj ndi by cong ty co
phan
Theo tac gia luan an, phéap luat vé quan tri noi bo CTCP bj tac dong boi

nhitng yéu té nhu sau:

1) Triét ly vé qudn tri doanh nghiép.

Trén thé gii hién nay c6 bén truong phai triét Iy vé quan tri doanh nghiép,
dic biét 1a quan tri cong ty co phan. Viéc 4p dung nhimg triét 1y quan tri doanh
nghiép khac nhau dan dén viéc thiét lap hé théng cac co quan quan tri ndi bd cong
ty c¢6 phan khac nhau vé&i nhitng quyén han va nhiém vu cta cic co quan nay
khong gidng nhau. Bén truong phai triét ly do 1a:

Thir nhat, Trudng phai triét 1y chi quan tim dén loi ich cua cac ¢ dong, dic
biét 14 chi quan tAm tdi gia tri ciia cac cd phiéu, khong quan tdm dén viéc chia co
tirc cho cac c6 dong trong cong ty c¢d phan. Trudng phai triét Iy ndy duoc thé hién
r& nhat & M. Cac ¢ dong trong cong ty cd phan & My khong quan tam dén viéc
tham gia hop PHPCP ma hau nhu chi quan tdm dén su ting giam cia cac cd

phiéu. Ho giao cho cac CEO quan Iy CTCP rét nhiéu quyén luc, tra luong cho céc
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CEO rat cao... mién sao mang lai su thanh coéng cho cong ty c6 phan va dua gia tri
ctia cac cb phiéu ngdy cang cao.

Thit hai, Truong phéi triét Iy khong chi quan tAm dén quyén loi cua cac cb
d6éng ma con quan tdm dén quyén loi cua cac dbi tac, dic biét 1a cua cac ngan
hang, cta cac ddi tac 16n trong qua trinh to chirc va hoat dong ctia cong ty c¢d phan.
Chinh vi vdy, trong Hoi dong quan tri clia cac cong ty co phan con cé su tham gia
cua dai dién cac ngan hang, ciia cac dbi tac 16n cua cong ty cd phan. Truong phai
triét 1y nay duogc thé hién rd nhat & Nhat Ban, & Cong hoa Phap.

Thir ba, Trudng phai triét Iy khong chi quan tim dén quyén loi ctia c6 dong
ma con quan tdm dén quyén loi ctia nguoi lao dong trong qua trinh t6 chirc va hoat
dong cua cong ty cd phan. Chinh vi vdy, trong hé théng cac co quan quan 1y cia
cong ty ¢o phan, ty 18 nguoi lao dong duogc ctr tham gia rat cao. Truong phai triét
Iy nay dugc thé hién rd nhat & CHLB Dtic. Trong bd mdy quan tri ndi b cong ty
cb phan c6 Hoi dong giam sat va Hoi dong diéu hanh. Trong Hoi dong giam sat co
su tham gia ctia nguoi lao dong voi ty 16 kha cao. Hoi dong gidm sat co quyén cur
ra va mién nhiém céc thanh vién ctia Hoi dong diéu hanh (vén 13 cac c¢d dong 1on
cua CTCP).

Thir tu, Trudng phai triét Iy quan tdm dén quyén loi cta cac c6 dong dong
thoi bao dam co ché quan 1y dan chu, cong bang, ¢ su ché ude 1an nhau giita cac
co quan quyén luc, quan 1y, kiém soat va diéu hanh trong cong ty c¢o phan; phong
va chéng su lam dung quyén luc va tu 1gi cta cac ¢dn bo quan ly, diéu hanh CTCP.
Trudng phai nay dugc thé hién rd nhat & Viét Nam va & nhiéu nude khac & Chau A
va Chau Au.

2) Méi truwong kinh doanh

M&i méi truong kinh doanh déu co co ché quan tri doanh nghiép, trong do
c6 quan trj cong ty co phan, tuong Gng. Trong moi truong kinh doanh theo co ché
hanh chinh, quan liéu, bao cap, bo may quan ly, diéu hanh doanh nghiép hét stic
thu dong; Nhiém vu caa bo may nay chi Ia thuc hién y kién chi dao cua céc co

quan hanh chinh nha nuéc tir trung wong dén dia phuong. Ho khéng duoc trao céc
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quyén doc 1ap, sang tao, nhung ciing khong phai chiu trach nhiém gi trong viéc
quan 1y, diéu hanh doanh nghiép. Con trong méi trudng kinh doanh theo co ché thi
truong, Nha nudc chi huéng dan, khuyén nha, hd trg cac doanh nghiép, con viéc
quan ly, diéu hanh doanh nghiép hoan toan thudc vé doi ngii can bo lanh dao cua
doanh nghiép. Cac can bo quan 1y, diéu hanh, kiém soat CTCP c6 nhiéu quyén

hanh nhiing ciing c6 nhimg nghia vy, trach nhiém rét ning né.

3) Puwong 16i ciia Ping cam quyén vé qudn ly, diéu hanh kinh té - xa hi
cua quac gia.

Thong thudng cir 5 nim mét lan, ciing nhu hang nam, Bang cam quyén tai
mdi quéc gia lai dé ra duong 16i phét trién kinh té-xa hoi cua mdi khoang thoi gian
nim nam va khoang thoi gian dai hon. Puong 16i phéat trién kinh té- xa hoi nay cua
Pang dugc Nha nudc thé ché hoa thanh cac chinh sach va hé thong phap luat vé
quan ly, diéu hanh nén kinh té ciing nhu quan 1y, huéng dan cac doanh nghiép cu

thé trong viéc phéat trién san xuét, kinh doanh.

4) Hé thong vin ban phdp ludt vé quan tri ndi bg céng ty cé phain

Hé thdng van ban phap luat vé quan tri ndi bo trong CTCP tai Lao 1a mot
trong nhimg co s quan trong dé cac CTCP xay dung quy ché, diéu 1 quan tri phu
hop. Cau trdc hinh thirc caa phap luat vé quan tri noi bo CTCP ¢ Lao hién nay gom
c6 Hién phap, Luat Doanh nghiép, cac Nghi dinh, Nghi quyét cia Chinh phu cu thé
héa va hudng dan thi hanh Hién phap, Luat Doanh nghiép, cac Thong tu, Chi thi
ctia cac bo vé quan tri CTCP. Cau tric noi dung ctua phap luat vé quan tri noi bd
CTCP gdm c6 céac ché dinh lién quan dén: hé thdng cac co quan thuc hién hoat
dong quan tri noi bo CTCP; tham quyén cia cac co quan thuc hién hoat dong quan
tri ndi bd CTCP; méi quan hé gitta cac co quan thuc hién hoat dong quan tri noi bo
CTCP. Luat Doanh nghiép (2013) da quy dinh rat chi tiét cac noi dung lién quan
dén hoat déng quan tri ndi bo trong CTCP. Theo d6, cac CTCP tai Lao phai
nghiém chinh chap hanh cac quy dinh mang tinh bat budc caa phap luat do Nha

nudc ban hanh. Pi véi cac quy dinh phap luat mang tinh tdy nghi, cac CTCP ¢6
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thé tu do lua chon hoic cu thé hoa cac quy dinh phép luat vao trong Diéu I¢, quy
ché noi bo cua cong ty dé ap dung tai cong ty caa minh.

Dbi voi mot s6 CTCP hoat dong trong linh vue dic thu thi van dé quan tri
noi bo cong ty dugc cu thé hoa trong cac van ban phap luat chuyén nganh, thi du
nhu: Luat Chitng khoan, Luat cac T6 chtc Tin dung, Luat Kinh doanh Bao hiém,
Luat Ngan hang... V&i nhitng linh vuc dic thd vé hoat ddng quan tri noi bo cong
ty ma luat chuyén nganh c6 quy dinh, thi phai vu tién ap dung cac quy dinh cua
dao luat d6. Con vai nhitng ndi dung cu thé trong qua trinh thuc hién hoat dong
quan tri ndi bo cong ty, néu luat chuyén nganh khong diéu chinh thi Luat Doanh
nghiép s& dugc ap dung dé giai quyét cac van dé dat ra. Tuy nhién, vé co ban thi
Luat Doanh nghiép 1a van ban phép luat c6 gia tri phap ly cao nhat, dugc &p dung
chung cho nhiéu loai hinh cong ty. Khi tim hiéu cac van ban phép luat huéng dan
hay luat chuyén nganh thi cac nha quan ly can nam bat va tim hiéu k§ cac quy dinh
trong Luat Doanh nghiép vé hoat dong quan tri ndi bd cong ty dé ap dung co hiéu
qua cao nhét.

Nhu vay, qua su phan tich trén co thé thay hé thong van ban phap luat 13 mot
trong nhiing yéu té anh huong dén hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP, dic biét

1a tac dong dén tinh kha thi va hiéu qua caa hoat dong quan tri noi bo CTCP.

5) Piéu I¢ ciia céng ty cé phan.

Diéu I¢é cua cong ty 1a yéu té co ban, ¢ anh huong l6n dén hoat dong quan
tri noi bo cong ty ndi chung va CTCP néi riéng. Trong hé théng cac can cir 1am co
s& cho hoat dong quan tri ndi bo cua CTCP, néu Luat Doanh nghiép duoc coi la
nén tang, cac vin ban phap luat khac cd vai trd bd tro, thi diéu 1é caa cong ty dugc
coi nhu 1a “dao luat” quan trong hang dau caa mdi cong ty. Piéu Ié cua cong ty
diéu chinh viéc t6 chirc va hoat dong moi mat cua cong ty, bao dam cho su viing
manh va phat trién cia CTCP. Ban diéu 18 cia cong ty dugc xay dung trén co s
phap luat vé doanh nghiép, vé dau tu, thuong mai va duoc ban hanh trén co so
d6ng thuan, théa man nguyén vong va tuan theo cac cam két caa cac cb dong. Do

hé thong phap luat chi quy dinh nhitng van dé chung dbi véi tat ca cac doanh
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nghiép, cling nhu do mé hinh t6 chic, hoat dong caa cac cong ty la khac nhau, nén
mdi cong ty phai co diéu Ié riéng dé quy dinh cac van dé vé t6 chirc, diéu hanh,
quyén va nghia vu cta cac cd dong trong cong ty. Cac quy dinh trong diéu 1é cong
ty 6 tinh chat bat budc thi hanh ddi véi cac co quan quan 1y, diéu hanh cong ty va
d6i vai tat ca cac cd dong trong cong ty. Diéu 18 cong ty khong chi diéu chinh méi
quan hé giira cac ¢ déng trong cong ty ma con diéu chinh ca méi quan hé giira
cong ty vai nhitng ¢ nhan, to chtc o lién quan. Néu diéu Ié cong ty khong duoc
xay dung hoan chinh, phu hop véi phap luat hay cac cam két cua cac thanh vién
trong cong ty khong duoc xay dung phi hop véi cong ty trong diéu I thi s& lam
cho CTCP hoat dong kém hiéu qua, khdng phat trién bén viing duoc.

Trong CTCP, diéu I¢ cua cong ty phai c6 day du cac noi dung thdng tin
vé/lién quan dén cong ty, thi du nhu: tén, tru so caa cong ty, nganh nghé kinh
doanh, vén diéu I¢, co cau té chic quan 1y, nguoi dai dién theo phap luat, huy dong
va sir dung vén, co ché ché uoc 13n nhau gitta cac co quan quan ly, kiém soat, diéu
hanh va nhitng van dé quan trong khac. Néu diéu 18 caa CTCP nao khong bao dam
c6 day di cac noi dung thong tin trén thi s& khong bao dam hiéu qua hoat dong trén
thuc té, phat sinh nhitng bat loi trong hoat dong hang ngay caa CTCP va sé& khdng
c6 co s& dé giai quyét cac tranh chap phét sinh, 1am cho hoat dong quan tri cta
cong ty khong dat duoc hiéu qua mong muén.

Khi quyét dinh xay dung hoic hoan thién bo may quan tri cong ty, mot yéu
cau dugc dit ra 1a cac chu thé co tham quyén phai tén trong cac quy dinh trong
diéu 1é cua cong ty. Néu duong 16i, chinh sach, moéi truong kinh doanh, su phét
trién kinh t8-x4 hoi dan dén viéc can phai thay doi mot sé quy dinh trong diéu I¢,
thi DPHPCPD ctia CTCP sé& quyét dinh viéc stra doi, bd sung diéu Ié cho phi hop.
Tuy nhién, nhitng ndi dung stra ddi, b6 sung diéu 1é cong ty phai nam trong pham
vi dugc phéap luat cho phep, khdng trai vai phap luat hién hanh.

Véi vai trd 1a nguén luat quan trong cho hoat dong quan tri ndi bo CTCP,
Luat Doanh nghiép, Luat Pau tu, Luat Thuong mai va cic vin ban phap luat
chuyén nganh 1 tién d¢, co so cho viéc xay dung diéu 1é cia CTCP. Diéu I¢é cua

CTCP thé hién sy cu thé hoa, chi tiét hda cac quy dinh phap luat vé hoat dong quan
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tri noi bd cdng ty. Néu van dung linh hoat méi quan hé bo tro gitra hai ngudn nay
thi cac nha quan 1y, diéu hanh trong CTCP s& thuc hién tot vai trd caa minh trong
hoat dong quan tri noi bo céng ty, lam cho CTCP hoat dong ngay cang c6 hiéu qua
cao, phét trién lanh manh va viing chac.

Bén canh vai tro dugc sir dung dé giai quyét cac van dé thuoc noi bo CTCP
néi chung ciing nhu giai quyét cac tranh chap phat sinh trong céng ty ndi riéng,
diéu Ié con thé hién su tdn trong quyén tu do thoa thuan giira cac thanh vién trong
CTCP. biéu Ié con gilp céc chu thé thuc hién hoat dong quan tri noi bo CTCP, chu
dong xir Iy cac van dé phat sinh trong noi bo cong ty. Céc thi tu 4p dung can cu dé
giai quyét cac tranh chap phét sinh trong qua trinh thuc hién hoat dong quan tri noi
bo CTCP la: Piéu Ié cong ty s& dugc uu tién ap dung trudc. Néu diéu Ié cua CTCP
khong quy dinh hodc quy dinh khac véi cac quy dinh cua phap luat thi &p dung cac
van ban phép luat diéu chinh. Vi vai tro la cong cu quan trong hang dau cho hoat
dong quan tri noi bd CTCP, diéu 1é cong ty 13 co sé dé cac cha thé hoat dong chu
dong, sang tao, co trach nhiém trong viéc thuc hién st ménh caa minh nhanh gon
va c6 hiéu qua. Vi vay, viéc xay dung mot ban diéu 1é phi hop Ia tién dé quan
trong gilp cho céc nha quan tri CTCP thuc hién tét chic nang ctia minh, nang cao

hiéu qua cua hoat dong san xuat, kinh doanh cia CTCP.

6) Ty Ié sé hitu cé phén ciia cé déng.

Ty 18 s¢ hitu ¢6 phan caa c6 déng c6 anh hudng manh dén viéc nam nhiing
vi tri, chic danh trong co cau to chac quan tri ndi bo CTCP. Cac vi tri quan trong
trong viéc quan tri cong ty nhu: Chua tich HDQT, thanh vién HPQT, BKS, Gb
(TGP) trong CTCP thudng chiu su tac dong 16n cua yéu té sé hitu cd phan trong
cong ty. Theo d6, cac c6 dong so hitu ty 1& von 16n trong CTCP thuong sé ¢6 co
hoi nam giir cac chic vu 1anh dao, quan ly, diéu hanh CTCP, ¢ quyén dua ra cac
quyét dinh quan trong ddi véi hoat dong kinh doanh, phat trién caa CTCP. Cac ¢
dong 16n thuong nam giir nhitng vi tri quan trong trong co cau quan tri noi bo
CTCP. Nhu vay, ty & s& hitu ¢6 phan 12 yéu t quan trong c6 strc tic dong manh

mé& dén hoat dong quan tri ndi bo CTCP.
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Trong CTCP, cac ¢ dong 1a dong s¢ hitu chi cua cong ty va do do, ho ¢6
C4c quyén chinh dang d6i voi tai san cia minh da gop vao CTCP. Nhung d6 1a
quyén so hitu chung; c6 dong khong co quyén thuc hién viéc dinh doat truc tiép
d6i vai cac tai san ma ho da gop von. Ho trao quyén dinh doat d6 cho nhimg ngudi
quan ly, diéu hanh CTCP. Céc c6 dong kiém soét quyén ra quyét dinh sir dung vén
cua nhitng nguoi quan 1y, diéu hanh CTCP bang viéc tham gia va biéu quyét tai
PHDCP. Ho str dung c4c quyén chinh dang do phép luat va diéu 1é cuaa CTCP quy
dinh dé bao vé quyén lgi cia minh. Tuy nhién, thuc tién cho thiy cé khdng it c6
d6ng chua nhan thie day du vé quyén cia minh hodc ngudi quan ly, diéu hanh
CTCP ¢ tinh x&m pham hoac gay can tro, kho khin cho viéc thuc hién quyén cua
cac c6 dong. Pay 1a nguyén nhan 1am phat sinh c4c tranh chap trong noi bo CTCP.
Do vay, yéu té ty Ié so hitu co phan caa cd dong 1a mot trong nhitng yéu té o su

anh huong, tac dong 16n dén hoat dong quan tri noi bo CTCP.

7) Nang liee, trdch nhiém cia ngwoi lanh dao, qudn Iy cong ty cé phin.

Nang luc, trach nhiém cta ngudi lanh dao, quan Iy CTCP 1a yéu t6 rat quan
trong, anh huong 16n dén hoat dong quan tri ndi b trong CTCP. Pac biét, véi mic
d6 phat trién ngay cang nhanh cua thi truong, thi viéc doi hoi tinh chuyén nghiép
cling nhu ning lyc, trach nhiém caa ngudi 1anh dao trong CTCP 14 van dé rat 16n.
Trudc day, trong nén kinh té duoc van hanh bai co ché hanh chinh, quan liéu, bao
cap, cac hoat dong quan tri noi bo trong cong ty khdng dugc quan tdm, bai hoat
dong nay thuong xuat phét tir yéu cau, quy dinh cua phap luat vé viéc quan ly chit
ché caa co quan nha nudc c6 tham quyén dén hoat dong moi mat cua cac cong ty.

Trong giai doan hién nay, nén kinh té duoc van hanh boi co ché thi truong;
cac doanh nghiép duoc bao dam quyén tu chu, ty chiu trach nhiém, quyén loi cua
cac thanh vién gop vén ciing duoc Nha nudc ngdy cang quan tim va ¢ co ché bao
dam. Néu nguoi lanh dao CTCP khong phat huy hét vai trd cia minh trong viéc
hoach dinh cac chinh sach, cac chién luoc quan tri ndi bo cong ty thi s& 1am cho
hiéu qua hoat dong cua cdng ty ngay cang giam sut. Khi thi treong kinh doanh

ngay mot phat trién, sé lugng c6 dong ctia CTCP ngay cang tang, mic do da dang,
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phong phl cua cac mat hang ma CTCP kinh doanh ngay cang 16n...thi méi quan
hé va sy canh tranh giira cac cong ty va yéu cau tuan tha cac tiéu chuan caa ngudi
lanh dao do phap luat Nha nudc quy dinh doi hoi nguoi 1anh dao CTCP phai ¢o
nang lyc 16N, trach nhiém cao nham dat duoc cac muc tiéu ma CTCP di dé ra.
CTCP c6 hoat dong kinh doanh tt hay khdng, c6 thuc hién duoc cac muc
tiéu chién lugc da dit ra hay khéng phu thudc phan 16n vao ning luc, trach nhiém
cta nguoi lanh dao CTCP. Nang luc, trach nhiém cua nguoi lanh dao CTCP sé
dinh hudng va dam bao cho cac qua trinh phat trién cua cong ty dugc thuc hién
thanh cong, dat duoc muc dich da dat ra. Néu nguoi lanh dao CTCP c6 nang luc,
cd y thuc trach nhiém cao thi sé dam bao cho hoat dong quan tri noi b cong ty
duoc thdng nhat, déng bo va hiéu qua. Mot cong ty khong co ngudi 1anh dao co
nang luc, trach nhiém cao thi chic chan s& khong thé hoat dong tt va khong dem
lai hiéu qua kinh t& mong mudn. Nang luc, trach nhiém cia ngudi 1anh dao cong ty
t6t s& lam nén sy khac biét gitra cac céng ty va nang cao tinh canh tranh trén thi
truong. Chinh sy khac biét do sé tao nén nhing tai san vo hinh cho CTCP nhu: sy
trung thanh caa nhan vién, bau khong khi 1am viéc than hién, chuyén nghiép; quy
trinh thao luan va ra quyét dinh hop ly, kip thoi; su tin twéng caa nhan vién vao
cac chinh sach caa cong ty... C6 thé dé dang thay rang: su céng hién, long tan tuy,
su trung thanh cua tirng nhan vién trong CTCP la khong thé dugc mua hoac di vay,
tuyén dung, mo rong duoc. Vi vay, nang luc, trach nhiém cua nguoi lanh dao cdng
ty 1a yéu té rat quan trong, tac dong Ion dén hoat dong quan tri noi bo CTCP tur

trude dén nay ciing nhu tir nay vé sau.

1.3. KINH NGHIEM VE XAY DUNG MO HiINH QUAN TRI NOI BO
CONG TY CO PHAN CUA MOT SO NUOC TREN THE GIOI VA BAI
HQC KINH NGHIEM CHO CHDCND LAO.

1.3.1. Kinh nghiém vé xdy dung md hinh quén tri ndi b cong ty co6 phin
ciia mgt so nwdc trén the gidi
Hién nay, néu cin ctt vao muc dich ctia viéc quan tri noi bo CTCP, thi viéc
t6 chuc, quan 1y, diéu hanh CTCP thuong chia thanh hai md hinh quan tri, dé 1a:
M6 hinh quan tri hudng téi ¢6 dong va md hinh quan tri huéng téi loi ich cua tat
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ca cac bén cd quyén loi lién quan dén CTCP. M@ hinh tht hai bao gom ca nhan, to
chtrc c6 méi quan hé lién quan dén qué trinh quan tri hoic d6 1a nhiing chu thé bi
anh huong boi cac hoat dong, quyét dinh cua CTCP thong qua cac co quan trong
bo may quan tri. Theo do, tiy mdi qudc gia ma phap luat vé quan tri noi bo CTCP
c6 su khac nhau. Cu thé, md hinh quan tri noi bo caa CTCP ¢ Nhat Ban va Bic dé
cao cac loi fch cua cac bén cd quyén loi lién quan. Trong khi do, cac nha quan Iy
CTCP cua cac qudc gia nhu My, Anh... thudng chi quan tim dén viéc ti da hoa
lgi nhuan cia CTCP, vi lgi ich cua cac ¢d déng. O nhitng qudc gia nay, co dong
thuong trao nhiém vy, quyén han va rat nhiéu quyén luc cho HPQT, cho CEO.

M6 hinh quan tri CTCP tgi Hoa Ky:

M6 hinh quan tri CTCP mét tang (one tier-board) & Hoa Ky 1a md hinh quan
tri chu yéu, thé hién théng qua su phéi hop gitra hai chic ning giam sat va diéu
hanh trong cling mot co quan goi 1a BOD (Board of Directors) ding dau 1a Cha
tich CTCP kiém luon CEO. M6 hinh nay dugc danh gia 1a nang dong, hiéu qua va
c6 s lan toa ra cac nudc & Chau Au luc dia va trén thé gisi. Tuy nhién, md hinh
quan Iy mot tang c6 nhuoc diém 14 thiéu sy giam sat noi bo, kiém soat 1an nhau
trong hoat dong quan 1y, diéu hanh. Do d6, cac sai pham tai cdc CTCP (néu co)
thuong khong duoc phat hién va xir Iy kip thoi. Bé khac phuc tinh trang nay, dao
luat Cai cach Kiém toan trong Cong ty Pai chliing va Bao vé Nha dau tu (2002) da
duoc ban hanh. Nam 2017, dé phong tranh, han ché céc giao dich tu lgi va bét
minh, Ha vién Hoa Ky di tiép tuc dua ra mot dy thao luat c6 tén Luat Minh bach
trong Quan tri cdng ty (Corporate Transparency Act of 2017 - H.R. 3089) yéu cau
thuc thi nghiém ngat tinh minh bach va céng bé théng tin trong quan tri CTCP.
Muc dich cta dy thao luat nay 1a dé phong tranh nhitng ké vi pham phap luat khai
thac cac CTCP cho nhitng muc dich mang tinh t6i pham, dé hd tro thuc thi phap
luat trong diéu tra, phong tranh va trimng phat khiing b, rira tién va cac hanh vi sai
trai lién quan dén cac CTCP va cho cac muc dich khéc.

M® hinh quan tri CTCP hai tang tai Céng hoa Lién bang Duc:

CAu trdc bo may quan tri hai tang trong CTCP (two tier - board) I cau tric

c6 ngudn gdc tir CHLB Puc. O day co su tham gia cua ngudi lao dong trong to
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chtc va hoat dong caa CTCP, dic biét 12 hoat dong quan tri noi bo CTCP. Diéu
nay thé hién dugc muc dich sitr dung md hinh quan tri CTCP huéng vé nhitng
ngudi ¢d quyén loi lién quan, khong giéng véi mé hinh quan tri kiéu Anh- My 1a
nham hudng téi viéc tdi da hoa loi ich cua cac ¢d dong.

O CHLB buec, phép luat vé quan tri noi bo CTCP c6 quy dinh vé hoi dong
kép c6 dic diém 1a: cu tric quan tri CTCP c6 hai hoi déng theo bac, c6 su tham
gia cua dai dién ngudi lao dong vao hoi dong phia trén. Cau trdc quan tri noi bo
CTCP theo Luat Cong ty cia CHLB Puc bao gdom: PHPCDH, HPGS, HPQT [9].
Viéc quan 1y, diéu hanh CTCP dugc phan cho hai co quan chinh, d6 1a: HDGS va
HPQT nhu mot thiét ché hai tang, trong d6 HPQT nam & tang dudi. Theo Luat
Cong ty cia CHLB Biic, PHPCPD c6 tham quyén bau chon thanh vién cuia HDGS.
Ty 1¢& s6 thanh vién cia HDGS do nguoi lao dong bau chon va c6 dong bau chon s&
phu thuoc vao sb lao dong caa CTCP; dai dién do nguoi lao dong va co dong bau
chon trong HPGS déu ¢6 quyén va nghia vu giéng nhau. Ngoai ra, HDGS con ¢
tham quyén chon, bd nhiém, cach chuc céc thanh vién cia HPQT; tham gia truc
tiép vao viéc dua ra cac quyét dinh quan trong trong viéc quan tri CTCP va giam
sat cac hoat dong cua HDQT.

M6 hinh hai tang 1a quy dinh bat budc trong quan tri CTCP cia CHLB Drc.
Theo quy dinh cua Bo luat Quan tri Cong ty Buc (German Corporate Governance
Code - GCGC), CTCP c6 hai co quan quan tri la HPQT (Management Board) chiu
trach nhiém tryc tiép vé viéc diéu hanh kinh doanh cia CTCP va HPGS (Advisory
Board) chiu trach nhiém cb van va giam sat hoat dong caa BQT [8]. Theo quy dinh
ctia Bo luat trén thi hai co quan ndy c6 méi quan hé chat ch& véi nhau: thanh vién
HDPQT do HPGS chi dinh va bai mién, con thanh vién HPGS do PHPCD va dai
dién nguoi lao dong bau ra. HDGS dai dién cho cac ¢ dong, ngudi lao dong, cho
cong doan lao dong; trong mot sé truong hop con dai dién cho cho d6i tac kinh
doanh, cac chu ng va dai dién cho Nha nuéc.

Luét phap caa CHLB Dirc dé cao vai trd giam sat cia nguoi lao dong ngay
tir trong cau trc cao nhat cua quan tri CTCP. Theo Luat CTCP (German law on

stock corporations-AktG) va Luat Cung quyét dinh (1976) (German
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Codetermination Act 1976) thi ca HDGS va HPQT déu c6 trach nhiém céng b
thong tin thudng nién, dinh ky 6 thang va theo yéu cau cua DPHDPCD trong nhiing
truong hop bi yéu cau.

M@ hinh qudn tri cdng ty cé phan tai Trung Quéc.

Nam 1993, Luat Cong ty dau tién cia Trung Qudc duoc ban hanh dé diéu
chinh viéc t6 chirc va hoat dong cua hai loai hinh doanh nghiép 1a CTCP va cong
ty TNHH. Ké tir d6 dén nay, dao luat ndy rat duoc chi trong va duoc lién tuc sta
d6i cho phu hop vai su phat trién kinh té. Nam 2005, Luat Cong ty méi duoc ban
hanh véi nhiéu thay doi, nhu: ndi long cac han ché kinh doanh, yéu cau ting cudng
bao vé c6 dong va ting thém thém minh bach trong QTCT, thi dy nhu ting hang
muc va s6 liéu thdng tin phai céng bd va tang quyén luc cho cac co dong. Nam
2014, Luat Cong ty cua Trung Quéc lai duoc stra d6i, bd sung cha yéu tap trung
Va0 C4c van dé nhu tiép tuc ndi long cac dieu kién kinh doanh, ting cuong muc do
minh bach va cong bd thong tin thong qua cac doi hoi chat ché hon vé céc thong
tin can cdng bé trong bao cao tai chinh kinh doanh dinh ky va dic biét quy dinh vé
cong khai danh sach cac CTCP c6 hoat dong bat chinh.

V& cau trdc quan tri CTCP, dén nay Trung Quéc duy tri mé hinh quan tri
cong ty pha tron giita mo hinh “mot tang” va mé hinh “hai tang”, ludn c6 su hién
dién cua BKS doc 1ap trong cau trdc cia CTCP. HPQT c6 tir 5-19 thanh vién, bao
gom mot cha tich va cac pho chu tich, c6 thé co dai dién caa nhan vién trong
CTCP do PHDPCP bau ra [22]. HPQT bau ra GP (TGD) 1a nguoi diéu hanh hoat
doéng hang ngay cua CTCP va chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién
quyén va nghia vu duoc giao. BKS c6 it nhat 3 thanh vién duoc bau tir cac ¢ dong
va dai dién nguoi lao dong, chiu trach nhiém giam sat hoat dong ctia CTCP va bao
cao truéc DPHDCD.

M@ hinh quan tri cdng ty cé phan tai Viét Nam.

Tung budc xay dung hé thong phap luat nhim dap ung yéu cau cua su
nghiép “d6i méi”, “mé cira” va hoi nhap qudc té cia Viét Nam, Nha nudc Viét
Nam da xay dung Luat Cong ty tir nam 1990. Trong dao luat nay da co chuong

quy dinh vé té chirc va hoat dong cua loai hinh céng ty c6 phan. Nhung vao thoi
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diém d6, cac quy dinh hinh thanh co ché quan tri ndi b CTCP con so sai, don gian
va chua hoan chinh. Véi viéc hoan thién hé théng cac quy dinh vé t6 chuc, hoat
dong cua céac loai hinh doanh nghiép, trong d6 co cong ty cd phan, trong cac dao
luat vé doanh nghiép vao ciac nam 1999, 2005, 2014 (c6 hiéu luc nim 2015) va
2020, phap luat vé quan tri ndi bd CTCP ¢ Viét Nam ngay cang tré nén day du va

hoan thién.

1.3.2. Bai hoc kinh nghi¢ém cho CHDCND Lao vé xiy dung md hinh
quan tri ndi by cong ty co phan.

Trong hé théng phap luat vé doanh nghiép cua Lao, mé hinh quan tri CTCP
huéng téi viec dam bao quyén loi khong chi cua cac co dong ma con quan tim dén
quyén loi ciia cac bén co lién quan. Ciing giéng nhu nhiéu qudc gia c6 nén kinh té
thi truong trén thé gisi, phéap luat caa Lao quy dinh mé hinh bo may quan tri CTCP
truyén théng bao gém: PHPCD, HPQT, BGD, BKS va mt sé co quan khac nhu
ké toan, kiém toan vién doc lap...Phap luat vé doanh nghiép cua Lao tao diéu kién
thuan loi cho cac nha dau tu, cac CTCP lya chon mé hinh cau tric bd may quan tri
CTCP trong sé cac mé hinh da duoc phép luat cua Lao quy dinh. Nhiing ndi dung
ly luan quan trong vé phap luat doanh nghiép cua cac quéc gia néu trén 13 co so
quan trong dé cac nha lam luat vé doanh nghiép cua Lao tham khao va hoc hoi
trong qua trinh hoan thién phap luat vé quan tri noi bo CTCP & Lao trong thoi gian
toi.

Mic di phap luat phép luat caa mdi quc gia quy dinh vé hoat dong quan tri
noi bo ciia CTCP ¢6 nhitng diém khac nhau va tly thudc vao diéu kién kinh té-xa
hoi caa qubc gia d6, nhung xét mot cach tong quat thi hoat déng quan tri ndi bo
cuia cac CTCP trén thé gidi co hai md hinh co ban d6 1a moé hinh hdi dong “mot
tang” va cau tric hoi dong “hai tang”. Dbi véi cau trdc hoi dong “mot tang”,
thuong c6 trong phap luat cong ty caa hau hét cac quéc gia thuoc hé thdng thdng
luat (Common Law) nhu M, Anh, Canada... va ciing khong it cac cac qudc gia
thudc dong ho luat thanh vin (Civil Law). Theo phap luét céng ty caa cac qudc gia
nhu Hoa Ky, Anh, Canada... thi cdu tric té chac quan tri cia mot CTCP thuong

bao gom: PHPCD va HPGD; b6 phan quan tri caia CTCP chi do mét co quan thuc
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hién d6 1a HBGD. DHDCD sé lya chon céc thanh vién cia HDGD (thuong co tu
ba dén hai muoi thanh vién). Phap luat thudng quy dinh HDGD c6 moi quyén luc
giai quyét cac van dé cia CTCP, trir nhitng truong hop ma phap luat hoic diéu 16
CTCP quy dinh phai thudc vé DPHDPCD. Luit cong ty caa cac nudc thuoc dong ho
Anglo - American thuong c6 quy dinh quan trong la: céng viéc kinh doanh cua
CTCP duoc quan ly hay dudi su chi dao cuia HDGD hoac cac GB. Su phén chia
quyén luc nay khong gidng véi viéc phan chia quyén luc gitta cac co quan trong b
may quan tri ndi bo CTCP nhu cua cac qudc gia Chau Au luc dia, Trung Quéc,
Lao [1(I)]... Clng chinh Iy do nay da lam cho HDGD cua cac CTCP theo md hinh
cua Hoa Ky c6 nhiéu quyén luc hon so v6i nhimg ddng nghiép cua ho trong
HPQT cua CTCP cta cac nude nhu Nhat Ban, Trung Quéc, Viét Nam, Lao. ..
Ngoai ra, HDGP c6 quyén dic biét 1a quyét dinh viéc chia co tic cho cac ¢ dong
va bd nhiém cac thanh vién cta minh hoic ngudi khac dam nhiém céc cong viéc
diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cia CTCP. Nguoi dimg dau cua co
quan diéu hanh 12 TGD. Tuy nhién, phap luat caa Hoa Ky khong co quy dinh vé
nhiém vu, quyén han cia TGP ma do HPGD quyét dinh dya trén su uy nhiém; do
d6, cac TGD thuong c6 quyén luc khac nhau. Trén thyuc té, GD (TGD) trong md
hinh quan tri cua Hoa Ky dugc coi 1a mé hinh quan tri c6 hiéu qua, dac biét la khi
Chu tich HPQT kiém nhiém ludn chic vu TGD; trong khi d6, Chu tich HDGD céc
cong ty I6n tai Anh thuong khéng kiém nhiém chirc danh TGD.

Qua su phan tich trén cé thé thay: véi md hinh quan tri CTCP theo cau tric
“hoi ddng don” kiéu Hoa Ky thi khong co co quan chuyén trach lam nhiém vu
giam sat ngudi quan ly, didu hanh céng ty nhu BKS trong Ludt Doanh nghiép
(2013) cua Lao. Tuy vay, cac quy dinh nay ciing la co s& Iy luan quan trong dé cac
nha lam luat vé& quan tri noi bo trong CTCP cua Lao tham khao, hoc tap kinh
nghiém trong thoi gian téi.

Hién nay, phap luat vé quan tri noi bo CTCP cua Viét Nam d3 bao ham khé
nhiéu ché dinh quan trong nhu: 1) Hé théng cac co quan quyén luc, quan ly, kiém
soat, diéu hanh trong CTCP; 2) Dia vi phép Iy (cac quyén va nghia vu) ciia cac co

quan quyén luc, quan ly, kiém soat, diéu hanh trong CTCP; 3) Co ché ché uéc lan
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nhau cta cac co quan quyén luc, quan ly, kiém soat, diéu hanh trong CTCP; 4) Co
ché giai quyét tranh chap gitra cac co quan quyén luc, quan Iy, kiém soat, diéu
hanh trong CTCP; 5) Co ché bao dam sy binh dang va quyén loi cia cac ¢ dong
trong CTCP; 6) Co ché bao dam su minh bach théng tin trong CTCP; 7) Co ché
kiém tra, giam séat cac quan hé kinh té c6 nguy co phat sinh tu lgi trong CTCP
v.v... Su tuong dong vé chinh tri, kinh té, x4 hoi va phéap luat gitra Viét Nam va
Lao cho thdy md hinh quan tri noi bo CTCP cua Viét Nam 12 mot hinh mau ¢
nhiéu vu diém rat dang dé cac nha l1am luat cua Lao tham khao, hoc hoi trong qué

trinh xay dung va hoan thién phap luat vé quan tri ndi bo CTCP ¢ Lao.
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KET LUAN CHUONG 1

1. CTCP Ia loai hinh cong ty trong d6 vén diéu 1 duoc chia thanh nhiéu
phan bang nhau goi 1a ¢4 phan, ngudi s¢ hitu ¢6 phan 1a cac cd déng; cd dong co
thé 13 t6 chic, c& nhan; sé lugng toi thiéu 12 ba va khéng han ché sé luong téi da;
cac c6 dong chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cua doanh
nghiép trong pham vi sé vén dd gép vao doanh nghiép; CTCP c6 quyén phét hanh
co phan cac loai dé huy dong von nham muc dich phat trién kinh doanh. CTCP ¢c6
dic diém d6 1a do c6 cau tric vén dic biét; c6 sd lugng cd dong 16n; ché do chiu
trach nhiém hitu han caa cac c6 dong ddi véi cac khoan ng cia CTCP.

2. Hoat dong quan tri noi bd CTCP 1a nhitng bién phap nhim diéu hanh va
kiém soat CTCP, lién quan dén cac méi quan hé gitta PHPCD, HPQT, Gb
(TGD), BKS va cac c6 dong cuia cong ty voi cac bén cd quyén loi lién quan. Quan
tri ndi bo CTCP ciing 14 phuong tién dé dat dugc cadc muc tiéu cia CTCP va xac
dinh céc céng cu dé thuc hién nham dat duoc nhiing muyc tiéu ay ciing nhu dé giam
st két qua hoat dong cia CTCP.

3. Hoat dong quan tri ndi bo CTCP ¢6 vai tro la: gitip cho PHBCD, HPQT,
BKS kiém tra, giam sét viéc thuc hién cac quyén va nghia vu cia GD (TGD); gitip
DHDCPD kiém tra, giam sat qua trinh thuc hién cac quy dinh phéap luat, diéu 18, noi
quy dbi véi HDQT, GP (TGP) ciing nhu cac c6 doéng trong CTCP duoc day du va
nghiém chinh hon. Ngoai ra, hoat dong nay con tao ra cin ctr dé gitup lanh dao cua
CTCP c6 nhiing bién phap dong vién, khen thuong doi véi nhitng ngudi quan ly,
diéu hanh tét cong ty va c6 dong da giup CTCP nang cao hiéu qua san xuat, kinh
doanh. gilip nang cao uy tin caa CTCP dbi véi cac ddi tac va khach hang.

4. Nhiing yéu t6 cha yéu tac dong dén hoat dong quan tri noi bo CTCP bao
gom: Hé thdng vin ban phép luat vé quan tri noi bo CTCP; biéu 16 CTCP; Ty 1¢é s¢
hitu ¢6 phan cua cac co dong va yéu té nang lyuc, trach nhiém cia nguoi 1anh dao
CTCP.

5. Phép luat vé quan tri noi bo trong CTCP tai Lao 1a téng hop cac quy dinh
phap luat, dugc Nha nude ban hanh nham diéu chinh cac quan hé x& hoi phat sinh
trong qua trinh hoat déng quan tri ndi bd CTCP. Cac quy dinh nay bao gom céc
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nhoém quy dinh phap luat vé: co cau t6 chic trong CTCP; chirc nang, nhiém vu cua
cac co quan trong CTCP; mbi quan hé giita cac co quan véi nhau trong co cau to
chac cia CTCP; cac quy dinh lién quan dén hoat dong kiém soét céac giao dich dé
phat sinh tu loi trong CTCP va cac quy dinh phép luat khac phét sinh trong qua
trinh t6 chirc va hoat dong cua CTCP.

6. Trén thé gisi c6 kha nhidéu md hinh quan tri noi bo cong ty cb phan tién
tién véi nhidu vu diém va c6 tdc dung bao dam va phéat trién thanh cong cua cac
cong ty c¢6 phan. Nhitng mé hinh nay cung cép nhitng kinh nghiém tét dé Nha
nudc Lao hoan thién hé théng phap luat vé quan tri noi bo CTCP & Lao trong thoi

gian toi.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAP LUAT VA THU'C TIEN THI HANH PHAP LUAT VE
QUAN TRI NOI BO CONG TY CO PHAN O LAO

2.1. THU'C TRANG PHAP LUAT VE QUAN TRI NOI BQ CONG TY
CO PHAN O LAO.

2.1.1. Cac quy dinh vé bd may td chirc quan tri ndi bd cong ty cd phan &
Lao.

So voéi céc loai hinh cong ty phd bién hién nay & nuéc CHDCND Lao va
trén thé gigi, CTCP 1a loai hinh cong ty thuong c6 sb lwong thanh vién rat dong.
Cac CTCP c6 t6i hang tram, hang nghin ¢6 déng ¢ hau khap céc tinh trén ca nudc
hoac ¢ ca cac quéc gia khac, nén cd kha niang huy dong vén rong réi trong cong
chung dé dau tu vao nhiéu linh vuc khac nhau. CTCP ¢6 kha ning md rong quy
mo viéc huy dong vén théng qua thi trudng chiang khoan. Cac co dong 1a nguoi
cung cap von chu yéu cho CTCP, nhung ho lai khong truc tiép quan Iy, st dung
ngudn von nay. Nhitng nguoi truc tiép quan ly, sir dung ngudn vén nay 1 co quan
quan Iy (HPQT), co quan diéu hanh (GB/TGD) nén Nha nudc phai thiét lap mot
co ché quan 1y, diéu hanh, kiém soat CTCP sao cho viéc quan ly, sir dung vén
duoc chit chg, tranh viéc lam dung quyén luc, tu loi va dat duoc hiéu qua tinh té
cao.

Phap luat vé doanh nghiép & hau hét cac qudc gia déu quy dinh co cau to
chuc cia CTCP véi su tham gia cua nhiéu co quan, nhu: PHPCD, HPQT hoic
HDGS; GP diéu hanh va BKS & nhitng CTCP ¢6 nhiéu c6 dong. Trong CTCP, cac
co quan nay cé vai trd quan 1y, diéu hanh noi bo, duy tri cac hoat dong san xuét,
kinh doanh ciia CTCP. Pong thoi, cac co quan ndy con ¢o vai tro giam sat, kiém
tra 1An nhau nham han ché viéc lam dung quyén luc va tu lgi cia cac ca nhan.

Luat Doanh nghiép (2013) cua Lo da tao ra budc chuyén bién Ion trong qué
trinh hoan thién cac quy dinh phéap luat vé bo may t6 chic quan tri noi bo CTCP &
Lao. Cac quy dinh phap luat méi diéu chinh van dé nay d tao ra cin ci phap ly
quan trong dé cac ca nhan, to chirc ¢ nhu cau thanh 1ap loai hinh céng ty nay thuc

hién c6 hiéu qua trong thyc tién. Bo may to chac quan tri noi bo CTCP ¢6 ¥ nghia
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rat quan trong, tao nén su hai hoa méi quan hé gitra cac co quan trong bd may quan
tri CTCP ciing nhu d6i Voi cac co quan, to chirc, ca nhan c6 lién quan dén loai hinh
cong ty nay. Tai Lao, nhimg tu twéng lién quan dén t6 chic bo may quan tri CTCP
da duoc hinh thanh theo qua trinh “d6i méi”, “md ctra” cia dat nudc, timg budc
duogc hoan thién va dugc ghi nhan tai Luat Doanh nghiép (2013). Tuy nhién, hién
nay hoat dong cua bd may quan trj trong nhiéu CTCP con rudm ra, nang né va chiu
anh huong nhiéu tir hoat dong quan 1y nha nude ddi véi doanh nghiép.

T6 chirc quan tri noi bo CTCP duoc phép luat quy dinh tdy thudc vao sb
luong thanh vién cuaa céng ty. Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao da c6 quy dinh
Vé co cau td chirc quan tri ndi bo cho loai hinh céng ty nay. Véi nhitng quy dinh cu
thé, phap luat tao diéu kién cho cac co dong cuia cong ty lya chon hinh thirc t6 chic
quan tri céng ty mot cach hop ly nhat bén canh cac quy dinh mang tinh chat bat
budc dé bao vé quyén va loi ich caa cac nha dau tu, loi ich cua khach hang va nang
cao trach nhiém caa nhitng nguoi quan 1y, diéu hanh céng ty. Bo may t6 chuc quan
tri noi bo cong ty duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép (2013) bao gém: DPHPCD,
HPQT, GB/TGD, BKS. Tuy nhu cau quan tri noi bo caa tng CTCP ma cong ty
d6 co thé thanh 1ap BKS cho phu hop. BKS caa mdi cong ty ¢ thé gom tir 3 dén 5
thanh vién, c6 nhiém ky 5 nam. Quyén, nghia vu, tiéu chuan va diéu kién 1am viéc
cua tirng co quan trong bd may CTCP do phap luat doanh nghiép Lao quy dinh.
Pong thai, tly timg diéu kién, nhu cau quan ly caa CTCP ma mdi cong ty co
nhitng quy dinh riéng tai Diéu 1 céng ty, bat buoc moi co quan thuéc bd may quan

tri noi b CTCP phai nghiém tuc thyc hién.

2.1.2. Cac quy dinh vé tham quyén ciia cic co’ quan quan tri ndi b cong
ty co phén ¢ Lao.

Theo quy dinh trong Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao thi tham quyén cac
co quan quyén luc, quan 1y, diéu hanh, kiém soat trong CTCP dugc quy dinh nhu

sSau.
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2.1.2.1. Quy dinh vé tham quyén ciia co quan quyén lyc trong CTCP,

Piéu 135, khoan 1, Luat Doanh nghiép (2013) cta Lao quy dinh: “PHPCD
gom tdt cd cac co dong cé quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao nhdt cua
CTCP”. Nhu vy, quy dinh phap luat trén vira thé hién duoc ban chat phap ly cua
CTCP 1a cong ty dbi vdn, vira thé hién dugc ché o dan chu rong rii trong co ché
quan tri noi b6 CTCP ¢ Lao.

Piéu 136, Khoan 2, Luat Doanh nghiép (2013) quy dinh vé quyén va nghia vu
cua DPHDPCP rit chi tiét. PHPCP c6 cic quyén va nghia vu sau: “I. Théng qua
dinh huéng phat trién cia cong ty; 2. Quyér dinh logi ¢é phan va téng sé ¢é phan
cua tung logi dwrgc quyén chao ban; quyét dinh mirc ¢é tirc hang ndm cua timg
logi ¢é phan; 3. Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Héi déng qudan tri, Kiém
soat vién; 4. Quyér dinh dau tur hodc ban sé tai san c6 gia tri bang hodc 16m hon
50% tong gia tri tai sdn dwoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhdt cua cong ty néu
Diéu 1é cong ty khéng quy dinh mét ty 1é hodc mét gia tri khac; 5. Quyér dinh sira
doi, bo sung Diéu 1¢é cong ty; 6. Thong qua bao céo tai chinh hang nam; 7. Quyét
dinh mua lgi trén 15% téng sé cé phdan da ban cia méi logi; 8. Xem xét va xi Iy
cac vi pham cia HPOT, BKS néu gay thiét hai cho cong ty va cé dong céong ty, 9.
Quyét dinh t6 chirc lai, gidi thé cong ty”. Qua quy dinh trén cd thé thiy PHPCD
trong CTCP tai Lao hién nay dugc phap luat trao cho tham quyén rong rai dé thuc
hién cac chac nang, nhiém vu rat quan trong cia minh. Bén canh do, co quan nay
cling phai thuc hién khong it cac nghia vu cua minh dbi véi CTCP dé thyc hién tot
cac nhiém vu chung caa cong ty da dit ra nham nang cao hiéu qua san xuét, kinh
doanh hang ngay cua CTCP.

Vé quyén théng qua dinh hwéng phét trién cia cong ty. Pay 1a mot trong
nhitng quyén rat quan trong caa PHDCBD, thé hién vai trd chu dao cia co quan nay
trong bo may quan Iy cia CTCP. Dinh hudng phat trién cong ty 1 gia tri cét 16i ma
moi cong ty hudng téi bao gom: tim nhin; cac chién lugc vé san pham, thi truong,
khoa hoc cdng nghé, dau tu, tai chinh...nham kinh doanh c6 14i, bao toan va phat
trién von cua cac ¢ dong di dau tu vao CTCP, hoan thanh céc nhiém vy di duoc
DHDCPD théng qua hoic téi da hoéa hiéu qua hoat dong chung cua CTCP hay tro
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thanh doanh nghiép hang dau trong mét linh vuc kinh doanh, san xuét nao do...
Pay 1a quyén co lién quan truc tiép dén quyén lgi cua cac cd dong, do vay chi co
PHPCP 13 co quan co tham quyén cao nhit cua cac ¢d dong nén moi c6 tham
quyén quyét dinh van dé nay.

Vé tham quyén quyét dinh logi c¢é phan va téng sé cé phan cua ting logi
dwoc quyén chao ban trong CTCP. Pay 1a mot trong nhiing quyén rat quan trong
cia PHPCD. PHDCDP 13 co quan bao gdm tat ca cac co dong co quyén biéu quyét,
dai dién cho quyén lgi va y chi cua tit ca cac cd dong. Nhitng quyén loi cua cb
dong c6 duoc bao dam hay khong 1a do quyét dinh cia DPHDPCD, vi vay moi quyét
dinh lién quan dén loai loai c6 phan va téng sé c6 phan cua ting loai dugc quyén
chao béan trong CTCP thudc quyén quyét dinh cia PHPCP. Pay 1a mot trong
nhitng quyén lién quan dén viéc CTCP phat hanh ¢4 phan méi, qua d6 gop phan
lam ting von diéu 1é caa CTCP trong qué trinh phat trién cua cong ty.

Vé quyén bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPOT, KSV. HPQT la co
quan quan 1y trong CTCP. HPQT c¢6 quyén nhan danh CTCP dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu rat quan trong caa CTCP khéng thugc tham quyén cua
DHDCD. HPQT trong CTCP c6 quyén quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién
trung han va ké hoach kinh doanh hang nam ciia CTCP; kién nghi loai c6 phan va
tong sé co phan dugc quyén chao ban cua ting loai; quyét dinh ban co6 phan méi
trong pham vi s6 ¢4 phan duoc quyén chao ban cua ting loai; quyét dinh huy dong
thém von theo hinh thic khac; quyét dinh gia ban co phan va trai phiéu cua cong
ty...

BKS trong CTCP 14 mot co quan giir vai trd hét sac quan trong trong hoat
dong cia CTCP. D6 1a mot bo phan rat can thiét trong co cau bo may quan tri noi
bo cuia CTCP, gitip CTCP kiém tra tinh hop ly, hop phép trong hoat dong quan ly
va diéu hanh CTCP, trong viéc chap hanh phap luat, diéu ¢, noi quy cia CTCP va
cac quyét dinh caa cac co quan quan 1y, diéu hanh. Nhu vay, c6 thé thay nhiém v,
quyén han cua HDQT va BKS c6 vai tro rat quan trong ddi voi hoat dong phat
trién caa CTCP. Do vay, viéc bau, mi&n nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT, thanh

vién BKS c6 anh hudng rat I6n dén viéc bao dam céc quyén va loi ich cua cac co
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dong trong CTCP nén phai do PHPCP quyét dinh. Ngoai ra, PHPCP con ¢
quyén xem xét va xu ly cac vi pham cua HPQT, cia BKS néu gay thiét hai cho
CTCP va cb dong cua cong ty.

Vé quyén quyét dinh dau tw hodc ban sé tai san co gia tri bang hodc 16m hon
50% tong gid tri tai sdn dwoc ghi trong bao cao tai chinh gan nhdt cia cong ty néu
dieu 1é cong ty khéng quy dinh mét ty 1é hodc mét gia tri khac. Pay 1a mot trong
nhitng quyén rat quan trong caa DPHPCD trong CTCP, béi 1& dau tu hoac ban sd
tai san cd gia tri bang hoic Ién hon 50% tong gié tri tai san duoc ghi trong béo céo
tai chinh gan nhat caa CTCP sé& gay anh huong rat 16n dén ning lyc tai chinh va su
hoat dong binh thuong ctia CTCP ciing nhu quyén lgi cia cac cd dong trong
CTCP. Vi vay, quyét dinh van dé nay phai Ia tham quyén cua co quan c6 quyén
cao nhat trong CTCP, d6 chinh 1a PHDCD.

Vé quyén quyét dinh sita doi, bé sung diéu 1é cong ty. Diéu ¢ cua CTCP 1a
mot van ban thé hién sy thoéa thuan gitta cac c& nhan, tap thé 1a c6 dong (chi SO
hiru) caa CTCP véi nhau. Diéu Ié 14 su cam két rang budc gitra cac thanh vién dudi
dang maot van ban phap ly co gia tri cao, bao ham cac nguyén tic hoat dong, co ché
quan 1y, diéu hanh bo may cua CTCP. Vin ban nay duoc soan thao va duoc su
nhat tri cua tuyét dai da s6 cac co dong tham gia gop von khi thanh 1ap CTCP. Nhu
vay, Diéu 1é cia CTCP la co so phap ly quan trong cuia CTCP, do cac thanh vién
cong ty théng nhat trén quan diém chung cin ctr vao cac quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va khong duoc trai véi cac quy dinh phap luat ma Nha nude dd ban hanh.
Diéu 1¢ caa CTCP 1a sy cam két cua cac ¢6 dong (chu so hitu cua CTCP) vé loi ich
chung cua céng ty trong qué trinh t6 chirc va hoat dong cua CTCP. Diéu 1é cua
CTCP ciing 1a mot nguon phap luat quan trong gop phan giai quyét cac tranh chap
(néu cd) trong ndi bo CTCP. Do vay, chi PHPCD méi ¢ quyén quyét dinh viéc
stra d6i, bd sung diéu 16 cua CTCP.

Vé quyén théng qua bao cao tai chinh hang nam cia CTCP. Pay la quyén
rat quan trong cia DPHDCPD trong CTCP. Bé4o céo tai chinh hing nam 1a hé théng
c4c tai liéu, bang biéu cung cap thdng tin vé tinh hinh tai chinh, kinh doanh va céc

ludng tién cia CTCP. Bao cdo tai chinh bao gém nhitng bao céo téng hop co tinh
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khai quat, chi tiét vé tinh hinh tai san, vén cha s hitu va ng phai tra cling nhu tinh
hinh tai chinh, két qua kinh doanh trong nam cua CTCP. D6 1a mét trong nhiing
phuong tién théng tin nham trinh bay kha ning sinh 16i va thuc trang tai chinh caa
CTCP t6i nhitng ngudi quan tdm (nha dau tu, nha cho vay, co quan thué va cac co
quan chuc ning...). Nhu vay, day 1a mot loai bdo céo rat quan trong, anh huéng
I6n @én uy tin cua CTCP trén thi truong ¢ nhiéu canh tranh hién nay. Bo c4o tai
chinh hang nam dugc GD/TGD 13p va trinh HPQT xem xét, sau d6 dua ra
DHDCD dé moi ¢6 dong, cac nha dau tu, cac co quan khac cé lién quan duoc biét
va thdng qua.

Vé quyén quyét dinh mua lgi trén 15% téong so ¢6 phdn da ban cia méi logi.
Viéc mua lai trén 15% tong s6 ¢6 phan ma CTCP d4 ban cua mdi loai 1a hoat dong
rat quan trong vi s& anh huong truc tiép dén co ciu von diéu 1é caa CTCP ciing
nhu cac hoat dong dau tu khac cia CTCP. N6 ciing anh hudng dén gia co phiéu
trén thi trudng ddi voi nhitng CTCP da niém yét. Do vay, viéc mua lai c6 phan véi
s6 luong 16n nhu trén phai dugc PHPCP quyét dinh.

Vé quyét dinh té chic lai, giai thé cong ty. Viéc t6 chic lai CTCP bao gom
viéc chia, tch, hop nhat, sép nhap CTCP nham tim ra mét quy md thich hop nhét
cho viéc nang cao ning suét, chat luong, hiéu qua trong hoat dong cua CTCP. Viéc
giai thé CTCP 1a viéc cham dut sy ton tai cia CTCP theo y chi cua da sé cac ¢o
dong vai diéu kién 1a CTCP phai dam bao thanh todn hét cac khoan no va nghia vu
tai san khac. Viéc to chuc lai, giai thé CTCP c¢6 anh hudng rat 16n dén viéc bao
dam céc quyén loi va nghia vu caa cac co dong trong CTCP. Do vay, viéc quyét
dinh t6 chuc lai, giai thé CTCP phai do PHPCD trong CTCP quyét dinh.

So véi nhitng quy dinh vé nhiém vy, quyén han cia PHPCP trong CTCP tai
mét sé qubc gia khac (vi du nhu Viét Nam) thi quy dinh vé quyén va nghia vu cta
PHDCP trong CTCP tai Lao con ¢ pham vi nhé hon va chua day du. Cu thé Ia;
bén canh nhitng quyén va nghia vu co ban cia PHPCD, Luat Doanh nghiép
(2020) cua Viét Nam con quy dinh PHPCD ¢6 mét sé quyén khac nhu: “Quyén
dwoC quyén quyét dinh ngan sach hodc téng mize thir lao, thueng, va loi ich khac

cho HPOT, BKS; Phé duyét quy ché quan tri ngi bg, quy ché hoat déng cua
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HPQT, BKS; Phé duyét danh sach cong ty kiém todn déc Idp, bai miém kiém toan
vién déc lap khi xét thdy can thiét”. Viéc quyén va nghia vu cia PHPCPD trong
CTCP tai Viét Nam dugc phap luat quy dinh véi pham vi rong hon tao diéu kién
thuan logi cho BPHDPCD thuc hién vai tro, chirc nang quan trong cua minh trong
quan tri CTCP. Quyén quyét dinh ngan sach 1a quyén cé sy anh hudng truc tiép toi
viéc duy tri hoat dong c6 hiéu qua cua CTCP. Néu ngan sach cua CTCP duoc
PHDCP quyét dinh nhung HPQT, GB/TGP c¢6 phuong an st dung khdng hop 1y
hay st dung khoéng diing muc dich thi hiéu qua kinh té khong dat dugc. Diéu do
gay anh huéng xau dén su thanh cong trong hoat dong kinh doanh cua CTCP. Do
d6, viéc phap luat caa Viét Nam quy dinh PHDPCP trong CTCP ¢ quyén quyét
dinh ngan sach hoic tong muc thu lao, thuéng, va loi ich khac cho HPQT, BKS 1a
rat hop Iy.

2.1.2.2. Quy dinh vé tham quyén ciia co quan qudn 1y trong CTCP.

Trong CTCP tai Lao hién nay, HPQT 1a co quan quan ly. Dé thuc hién
chtic nang quan 1y CTCP, HPQT c6 tham quyén nhan danh CTCP quyét dinh va
thuc hién cac quyén va nghia vu cta CTCP, trir nhitng truong hop thudc tham
quyén cia DPHPCP. Piéu 141 Luat Doanh nghiép (2013) cia Lao quy dinh vé
quyén va nghia vu cia HPQT nhu sau: “HPOT ld co quan quan Iy cong ty, co
toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua
cdng ty khdng thugc tham quyén cia DHDCP.

HPOT ¢6 cdc quyén va nghia vu sau ddy: 1. Quyét dinh chién luwoc, ké
hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh hdang nam cua cong ty; 2. Kién
ngh; logi cé phdn va téng sé cé phan dwoc quyén chao ban cua ting loai; 3. Quyét
dinh ban cé phan méi trong pham vi sé ¢é phdn dwoc quyén chao ban cuia ting
logi; quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thic khac; 4. Quyér dinh gia ban cé
phan va trai phiéu cua cong ty; 5. Quyét dinh phwong dn dau tw va dw dn dau tw
trong tham quyén va gisi han theo quy dinh cia phap lugt; 6. Quyét dinh gidgi phap
phét trién thi trirong, tiép thi va cong nghé; 7. Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu

tich HPQT; bé nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham diit hop dong doi véi GP
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hodc TGP va ngwoi qudn |y quan trong khdc do Piéu 1é cong ty quy dinh; 8.
Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh cua Ludt nay va Piéu 1é cong ty”.

Theo quy dinh phap luat vé doanh nghiép caa Lao hién hanh thi HPQT bao
goém nhiing ca nhan cu thé do PHPCD bau ra, nhu: Chu tich HDQT va cac thanh
vién d@é thuc hién nhiém vu quan ly CTCP. Mt s6 thanh vién cia HPQT khong
nhat thiét phai 1a c6 dong ctia CTCP. V& s6 luong, HPQT trong CTCP c6 khong it
hon nam thanh vién va khong qua mudi ba thanh vién, néu diéu lé cuaa CTCP
khong c¢6 quy dinh khac. Quy dinh cta Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao nhu
trén thé hién su tién bo trong k¥ thuat 1ap phép, tén trong quyét dinh cua cac CTCP
trong viéc té chuc va hoat dong cua cdc CTCP & Lao. Theo quy dinh nay, diéu Ié
cua ting CTCP s& quy dinh cu thé s6 luong thanh vién HDQT ma khong phai phu
thudc vao gisi han téi thiéu va gigi han téi da ma phap luat quy dinh. Néu Luat
Doanh nghiép (2013) ciia Lao quy dinh “ctting nhic” gigi han t6i thiéu sé luong
thanh vién HPQT thi s& ¢6 thé din dén sy bat hop Iy trong hoat dong quan Iy hang
ngay cua HPQT; Vi dy: néu trong Diéu 1& cia CTCP nao d6 quy dinh sé thanh
vién téi thiéu cua mdi cudc hop HPQT phai 12 ndm thanh vién, nhung trong qua
trinh hoat déng, ¢ hai thanh vién vi Iy do bat kha khang nao d6 khong thé tham
gia cudc hop duoc, chi con lai ba thanh vién, thi khi d6, hoat dong biéu quyét cua
cac thanh vién HDQT sé& khong con ¥ nghia nhu ban dau, vi khi biéu quyét vé céc
van dé, néu sé thanh vién c6 y kién nhu nhau, thi s& phai quyét dinh theo phia c6 y
kién cua Chu tich HDQT. Nhu vay, viéc quan ly CTCP s& do mot ngudi duy nhat
thuc hién, d6 1a chu tich HDQT.

V& nhiém ky, Luat Doanh nghiép (2013) ctia Lao c6 quy dinh phan biét rd
gitra nhiém ky cia HPQT va nhiém ky cta thanh vién HDQT. Theo do, nhiém ky
cia HPQT Ia ndm nam; nhiém Ky cia thanh vién HPQT la khong qua ndm nam;
thanh vién cia HPQT c6 thé duoc bau lai véi sé nhiém ky khéng han ché. Quy
dinh nay da tao ra co ché “thay phién” nhau cua cac thanh vién HDQT, tur d6 tao ra
tinh mai va tinh ké thira trong co cu thanh vién cua HPQT, giup cho HPQT ¢6
thé hoat dong on dinh trong maéi trudng kinh doanh ludn bién dong cia nén kinh té

thi truong. Bén canh do, viéc quy dinh nhiém ky cia HPQT la nam nam, con
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nhiém Ky cta cac thanh vién HPQT linh hoat trong gi¢i han nim niam s& tao diéu
kién cho HDQT c¢6 thé loai bo nhitng ca nhan khéng con phi hop va tiép nhan céc
thanh vién méi c6 nang luc phd hop hon. Quy dinh nay rat phu hop véi nhu cau
quan tri CTCP vi CTCP thuong kinh doanh da nganh, da linh vuc, co cau vén 16n
va s luong cb dong nhiéu, phic tap.

Theo quy dinh tai Piéu 154 Luat Doanh nghiép (2020) cua Viét Nam thi

nhiém ky va sé luong thanh vién HPQT dugc quy dinh nhu sau: “HPQOT ¢6 tir 3
dén 11 thanh vién. Piéu 1é cong ty quy dinh cu thé sé heong thanh vién HPOT.
2. Nhiém ky cua thanh vién HPOT khéng qud 5 nam va cé thé dwoc bau lai véi s6
nhiém ky khéng han ché. Mét c& nhan chi dwoc bau lam thanh vién déc \gp HDOT
cua mét cong ty khéng qué 2 nhiém ky lién tuc. 3. Triong hop tat cd thanh vién
HPOT ciing két thic nhiém ky thi cdc thanh vién dé tiép tuc la thanh vién HDOT
cho dén khi cd thanh vién mdi dwoc bau thay thé va tiép quan cong viéc, trir
triwong hop diéu 1é cong ty c6 quy dinh khdc...”. Nhu vay, so véi quy dinh cua
phap luat vé doanh nghiép cua Lao thi phap luat vé doanh nghiép cua Viét Nam
quy dinh vé nhiém ky cua thanh vién HPQT c¢6 su khéac nhau. Theo quy dinh phap
luat cua Lao thi trong thoi gian 5 ndm, mot thanh vién cia HPQT c6 thé tham gia
vao hai nhiém ky caa hai HDQT ké tiép nhau (vi du 3 nam ¢ HPQT trudc va 2
nam ¢ HPQT sau) thi Luat Doanh nghiép (2020) cua Viét Nam lai quy dinh khac,
cu thé: khi PHPCD bau ra mét HPQT mdi véi nhiém ky 5 nim, thi HPQT cii
phai giai thé va tat ca cac thanh vién cia HPQT cii ciing hét trach nhiém, khong
con quyén va nghia vu gi. Néu mot thanh vién cii lai dugc bau vao HPQT mdi, thi
thoi gian hoat dong cua cac thanh vién nay cling s€ 1a 5 nam theo nhiém Ky cua
HPQT méi. Quy dinh nhu phap luat cua Viét Nam sé& tao ra co ché rd rang trong
viéc thuc hién quyén va nghia vu cua thanh vién HPQT trong CTCP.

Theo quy dinh Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao, trong CTCP, HPQT cé
nhitng nhdm quyén va nghia vu sau:

Vé nhom quyen kién nghi. HPQT c6 quyén kién nghi cac loai ¢ phan va
tong s6 co phan duoc quyén chao ban cua mdi loai. Pay 1a quy dinh rat hop ly boi

phap luat cua Lao dd du liéu truong hop ¢ dong khéng co nhiéu thong tin vé
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CTCP va thi trudong nén viéc biéu quyét tai PHPCPD vé cac loai ¢b phan va tong sb
¢ phan duoc quyén chao ban cia mdi loai c6 thé khong chinh xac, khong dam bao
duoc cac muc tiéu ma CTCP da dat ra trude d6. Trong khi d6, cac thanh vién cua
HPQT la nhitng nha kinh doanh chuyén nghiép, ho c¢6 diéu kién tiép xic va nam
bit duoc nhiéu théng tin vé thi treong kinh doanh, do vay ho c6 thé phan tich va
dua ra kién nghi chinh xac, hop 1y dé cac c6 déng tham khao va dua ra y kién biéu
quyét hop 1y nhat, gép phan bao dam hoat dong kinh doanh thanh céng caa CTCP.

Vé nhém quyén ra quyét dinh: HDQT c6 quyén quyét dinh nhitng chién
lugc, ké hoach phat trién kinh doanh trung han va ké hoach kinh doanh hiang nam
cia CTCP. Pong thoi, HDQT c6 quyén quyét dinh cic phuong an dau tu va du an
dau tu trong tham quyén da dugc quy dinh trong Luat Doanh nghiép (2013) hay
diéu I1é cua CTCP; quyét dinh céc giai phap phét trién thi truong, tiép thi va cong
nghé.

Vé tai chinh: HPQT c6 quyén quyét dinh chao ban co phan mgi trong pham
vi s6 €6 phan duoc quyén chao béan cua ting loai; quyét dinh huy dong thém vén
cho CTCP theo cé4c hinh thiic khac. Tuy nhién, sy quyét dinh chao ban c6 phan
trong truong hop nay gitra HPQT va BPHDPCD c¢6 su khac nhau boi BPHDPCD 1a co
quan c6 quyén quyét dinh tong sé co phan duoc quyén chao ban cua ting loai
nhung khong tryuc tiép quyét dinh viéc ban véi sé lugng bao nhiéu? thoi diém bén
la khi nao? Gia ca cua cb phan... Nhitng van dé chi tiét nay lai thudc tham quyén
cia HPQT. Theo d6, HPQT la co quan c¢6 quyén quyét dinh chao ban sb ¢6 phan,
loai c6 phan, gia ca mdi c6 phan trong pham vi s6 ¢ phan duoc quyén chao ban
ma DPHPCP di quyét dinh trudc do.

Viéc phép luat quy dinh HPQT chir khdng phai 1a PHPCP c6 tham quyén
quyét dinh gia ban c6 phan caa CTCP 1a hop ly, vi gia ¢4 phan thuong phu thudc
vao céc quy luat chung caa nén kinh té, trong d6 bi anh hudng tryc tiép nhat 1a quy
luat cung - cau [13]. Theo d6, quan hé cung - cau ludn bién ddi cing véi su bién
d6i cua nén kinh té, mdi quan hé twong quan giira yéu té cung - cau khdng c6 su 6n
dinh tuyét ddi. Vi vay, gia co phan co thé tang hodc giam, gia co phan cia mot

CTCP nhét dinh c6 thé thay d6i theo ting gio, tirng ngay. Véi co ché triéu tap, 1am
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viéc, thong qua cac quyét dinh véi tha tuc don gian, gon nhe, HPQT c6 thé dé
dang nam bat duoc dién bién caa gia c6 phan trén thi truong dé dua ra mac gia
chao béan phi hop nhét, bao dam loi ich cia CTCP va ciia cac ¢ dong. Con dbi voi
PHDCBD, véi co ché hop dinh ky mdi nam mot 1an (hoic c6 thé duoc triéu tap cudc
hop bat thudng nhung tha tuc rat phic tap va kho khin) DPHDCPD rat khé cé thé
dua ra quyét dinh kip thoi va phi hop vé mac gia chao béan cb phan. Bén canh do,
thanh phan céc c6 dong trong PHPCD thuong rat da dang, kién thirc va trinh do
hiéu biét khac nhau, khong phai c6 dong nao ciing hiéu biét va c6 day du théng tin
vé thi truong dé dua ra quyét dinh vé gia co phan & muc téi uu.

Viéc CTCP phéat hanh trai phiéu 1a mot hinh thirc huy dong vén cua CTCP.
Viéc phat hanh trai phiéu khong lam thay d6i von diéu 1é va khéng anh huong dén
viéc s& hiru c6 phan cua cac co dong, nhung viée xac dinh 13i suat hop ly cua tréi
phiéu c6 anh huong dén hiéu qua kinh doanh cua CTCP. L4i suat cua trai phiéu,
thoi han thanh toan trai phiéu thuong phu thudc vao yéu té cung - cau cua thi
truong von. Yéu té nay ciing thuong xuyén bién dong va thay doi. HPQT 1a co
quan thuong co cac thanh vién c¢o trinh d6 cao va kha nang nhanh nhay trong viéc
nam bt cac yéu té nay cua thi trudng. Do d6, viéc Luat Doanh nghiép (2013) cua
Lao quy dinh HPQT ctia CTCP c6 tham quyén quyét dinh ty I¢ 14i suat va thoi han
thanh toan trai phiéu 1a quy dinh rat hop ly.

Vé viéc t6 chirc va qudn Iy CTCP. HPQT c6 quyén duoc bd nhiém, mién
nhiém, ky hop dong, cham dat hop dong ddi véi GD hoic TGP va ngudi quan Iy
quan trong khac theo quy dinh cua diéu Ié cong ty. Bén canh d6, HPQT con c6 céac
quyén khac nhu: cir nguoi dai dién theo ty quyén thuc hién quyén so hitu ¢d phan
hoac phan vén gop ¢ cong ty khac; quyét dinh muac thi lao va loi ich khac cua cac
cd dong; duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu cudc hop PHDCD, triéu tap
hop PHDCP hoic lay y kién ¢¢ PHPCD thong qua quyét dinh.

Mot nhuge diém cua Luat Doanh nghiép (2013) 1a c6 quy dinh vé kha ning
kiém nhiém trong cong tac quan 1y, diéu hanh CTCP; d6 1a Chu tich HPQT c6 thé
kiém nhiém chicc GB/TGD, trong khi dia vi phap ly, cic quyén va nghia vu cua hai

chtc danh nay hoan toan khac nhau. Ché d6 kiém nhiém cuaa hai chic danh nay
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anh huong xau dén sy phan dinh rach roi va thuc thi c6 hiéu qua cac quyén va
nghia vy ciia HPQT va ciia GB/TGD. Khi mét ca nhan thuc hién nhiéu vi tri va
chtc danh c6 ban chat khac nhau s& dé lam cho c4 nhan d6 lam dung quyén luc,
doc doan, chuyén quyén, phan dan chii va lam ting nguy co c¢6 hanh vi tu 1gi trong

viéc quan 1y, diéu hanh CTCP.

’ ;2.1.2.3. Qu_}/ dinh vé thim quyén cia co quan diéu hanh la Gidm
doc/Tong Giam doc.

GDP/TGP 1a mot chire danh duoc sir dung phd bién trong cac doanh nghiép
nén kinh té thi truong hién nay. Theo quan niém phé bién, GB/TGP 1a mét chuc
danh lanh dao chi chét 1am cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay
trong céc doanh nghiép. Theo Tir dién Tiéng Lao, thuat ngit “GB/TGD” ¢ nghia
la: “gidm sat va dén déc, la ngueoi ding dau lanh dao mét co quan chuyén mén
thugc cap tinh, thanh phg hay mét doanh nghiép, xi nghiép, co quan, céng ty...”".

Chtic danh GD/TGD trong CTCP tai Lo hién nay khéng duoc phap luat thé
hién bang nhitng quy dinh cu thé. Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao chi néu ra
nhitng quy dinh vé&/lién quan dén quyén va nghia vy cia ho. Theo quan niém pho
bién hién nay thi GB/TGD duoc hiéu 1a: “nguwoi dwroc chii sé hiru cong ty giao cho
quyén qudn [y diéu hanh cong ty theo ché dé mét thi trueng, chiu trach nhiém
triee ngueoi chii s¢ hitu vé moi hoat dong ciia cong ty ciing nhu két qud cua cac
hoat déng dé, dong thoi dwoc hueng thll lao twong xing Véi két qua mang lai”.
Tuy nhién, cach hiéu trén dudng nhu chua khai quat duoc tat ca cac noi dung cua
chtrc danh “Giam d6¢/Tong giam d6c” trén thyuc té, bai thiéu cac hoat dong chi
yéu cua GB/TGP 1a diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua cong ty va
trong thuc té c6 nhiéu cha so hiru dong thoi 13 GB/TGD cuaa doanh nghiép... Hién
nay, trong nén kinh té thi truong, thuat ngir “Giam déc/Tong giam doc” duoc hiéu
theo quan diém cua ly thuyét vé quan ly, giam séat hoat dong caa doanh nghiép.
Theo d6, trong mot sb truong hop, GB/TGD c¢6 thé 1a cha so hitu cong ty nhung
cling c¢6 thé 1a nguoi thuc hién hoat dong quan ly doanh nghiép. Luat Doanh
nghiép (2013) ciia Lao c6 quy dinh vé hai hinh thic GB/TGD 1a GB/TGP duoc

thué va GD/TGD 1a ¢6 dong (chii s¢ hitu doanh nghiép). Churc niang chii yéu cua
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GP/TGD trong CTCP 1a quén 1y, diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh hang
ngay cua CTCP.

V6i vai tro 1a co quan diéu hanh CTCP, hoat dong chinh cia GB/TGD 1a
diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngdy caa CTCP nhim thuc hién cac chu
trwong, chinh sach, ké hoach, du an... cia CTCP. GD/TGD la ngudi dua ra céac
cach thirc, giai phap, bién phap cu thé dé cac bo phan khac nhau trong cong ty thuc
hién cac nhiém vu duoc giao véi ning suét, chat luong va hiéu qua cao. Cong viéc
cha yéu cua hoat dong diéu hanh Ia thuc hién cac chién luge kinh doanh dwgc quy
dinh cu thé trong Diéu Ié cia CTCP, thuc hién sy phan cong nhiém vu caa ting bo
phan va ca nhan trong CTCP. Trong thuc tién hoat dong kinh doanh cia CTCP,
khéng phai lic nao hoat dong diéu hanh cling dugc thuc hién thuan loi theo su
phan cong tai diéu I&é cia CTCP. GB/TGDP cua CTCP van phai dya vao kinh
nghiém diéu hanh cong viéc cia minh va tinh chat hoat dong cua tung bo phan
trong CTCP dé dua ra cach quy dinh, giai phap, bién phéap cu thé, yéu cau cac bo
phan cd lién quan hd trg nhau dé hoan thanh tét cong viéc kinh doanh da dé ra.

Picu 138, Luat Doanh nghiép (2013) cia Lao quy dinh vé quyén va nghia
vu ctia GB/TGP trong CTCP nhu sau: “I. Gidm doc (Téng gidm doc) la nguoi
diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty; chiu sy giam sat cua
PHPCD; chiu trach nhiém truée HPOT va trieéc phap ludt vé viéc thyc hién cac
quyén va nghia vu dwoc giao. Nhiém ky cua Gidm déc (Tong gidm doc) khéng qué
5 nam; cé thé dwoc bé nhiém lai véi sé nhiém ky khéng han ché.

2. Tiéu chudn va diéu kién cua Gidm doc (Tong giam doc) ap dung theo quy
dinh tai Diéu 86 cia Ludt nay.

3. Gidm doc (Tong gidm doc) €6 cac quyén va nghia vu sau ddy:

a) Quyét dinh céc van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong
ty ma khong cdn phdi c6 quyét dinh ciia HPOT:

b) Té chac thye hién cac nghi quyét ciia HPOT:

¢) Té churc thuee hién ké hoach kinh doanh va phwong dn dau tw cua cong ty;

d) Kién nghj phuong dn co cau té chitc, quy ché quan Iy néi bg cia cong ty;
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d) Bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chizc danh qudn Iy trong cong ty, trir cac
chizc danh thugc thdm quyén cia HPOT:

e) Quyét dinh tién liwong va quyeén loi khdc doi Véi nguoi lao ddng trong cong ty ké
cd nguoi quan Iy thuge tham quyén bé nhiém cia GB/TGP;

g) Tuyén dung lao déng;

h) Kién nghi phirong dn tra cé tirc hodc xit ly 16 trong kinh doanh;

i) Quyén va nghia vu khdc theo quy dinh cua phap ludt, Diéu 1¢ cong ty va nghij
quyét ciia HDOT”.

Nhu vay, theo quy dinh phép luat trén thi GB/TGD trong CTCP tai Lao la
nguoi diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cua CTCP; chiju sy giam sat cua
DHDCPD, cua HPQT va cia BKS. GB/TGD do HPQT bb nhiém, mién nhiém, ho
c6 thé 1a c6 dong hoic khong phai la ¢6 déng; chiu trach nhiém trudc HPQT va
trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu duoc giao. Nhiém ky cua
GD/TGP la khong qua 5 nim; GD/TGP c¢6 thé dugc bo nhiém lai vai s6 nhiém ky
khong han ché.

Piéu 86 Luat Doanh nghiép (2013) ciia Lao quy dinh vé tiéu chuan va diéu
kién cia GB/TGD trong CTCP. Theo d6, GB/TGD phai la c4 nhan c¢6 du nang luc
hanh vi dan su va khéng thuoc déi twong khong duoc quan ly doanh nghiép theo
quy dinh phép luat vé doanh nghiép ciia Lao; c¢6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém
trong quan tri kinh doanh cua cong ty néu diéu & cia CTCP khéng co quy dinh
khac. Tuy nhién, d6i véi nhitng cong ty con cia CTCP c6 phan vén gop, co phan
do Nha nuéc nam giir trén 50% vén diéu 18, thi ngodi céc tiéu chuan va diéu kién
quy dinh tai Diéu 86, khoan 1, Luat Doanh nghiép (2013) thi GB/TGDP khong duoc
la vo hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi
rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cia ngudi quan ly cong ty me va
nguoi dai dién phan vén nha nudc tai cong ty do.

Véi chie nang diéu hanh coéng viéc kinh doanh hiang ngay cua CTCP,
GDB/TGP c6 mét s6 quyén va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 138, Khoan 3, Luat
Doanh nghiép (2013) cua Lao, cu thé 1a: Quyét dinh c4c van dé lién quan dén cong

viéc kinh doanh hing ngay caa CTCP ma khdng can phai c6 quyét dinh cua
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HDQT; T6 chirc thuc hién cac nghi quyét cia HPQT; T6 chirc thuc hién ké hoach
kinh doanh va phuong 4n dau tu cia CTCP; Kién nghi phuong 4n co cau to chuec,
quy ché quan 1y ndi bo cua CTCP; Bb nhiém, mi&n nhiém, bai nhiém cac chuc
danh quan ly trong CTCP, trir cac chtic danh thudc tham quyén cia HPQT; Quyét
dinh tién luong va quyén loi khac d6i véi nguoi lao dong trong cong ty ké ca ngudi
quan ly thugc tham quyén bd nhiém cua GB/TGD; Tuyén dung lao dong; Kién
nghi phuong an tra c6 tic hoic xir 1y 15 trong kinh doanh; Quyén va nghia vu khac

theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é cua CTCP va nghi quyét cia HDQT.

2.1.2.4. Quy dinh vé tham quyén ciia co quan kiém tra, gidm sdt trong
CTCP.

BKS thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong cia HPQT, GB/TGD trong
CTCP la mot trong nhing noi dung rat quan trong trong phap luat vé CTCP ¢ Lao.
Piéu 140 Luat Doanh nghiép (2013) caa Lao quy dinh: “Can cit vao tinh hinh hoat
dong cia cong ty, PHPCP trong CTCP thanh 1dp BKS gom 2 dén 5 Kiém soét
vién. Nhiém ky cia Kiém sodat vién khéng qud 5 nam va dwoc bé nhiém lai; nhung
M4i c& nhan chi dwoc bé nhiém 1am Kiém soat vién cia mét cong ty khdng qua 2
nhiém ky.

BKS c6 cac quyén va nghia vu sau ddy: Gidm sat viéc t6 chirc thyc hién
chién ot phét trién, ké hoach kinh doanh, thyc hién cac muc tiéu chién liroc va
muc tiéu ké hoach ciia céng ty; Gidm sdt va danh gia viéc thuc hién cac quyeén,
nghia vu Cua thanh vien HPQT, GD/TGP coéng ty; Giam sat va danh gia hiéu luc
va mike dé tun tha quy ché kiém toan néi bg, quy ché quan ly va phong ngera rui
ro, quy ché bao cao va cac quy ché quan tri néi bé khac cia cong ty; Giam sat tinh
hop phép, tinh hé thong va trung thyc trong cdng tac ké toan, sé ké toan, trong ngi
dung bao cao tai chinh, cac phu luc va tai liéu lién quan; Giam séat cac giao dich
cua cong ty voi cac bén cé lién quan va thuc hién cdc nghia vu khdc”. Nhu vay,
qua quy dinh trén, BKS 1a do PHPCD bau ra, gdm tir 2 dén 5 thanh vién va co
nhiém ky khong quéa 5 nam. BKS trong CTCP tai Lo c6 cac quyén va nghia vu

chinh nhu sau:
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Kiém soat toan bé hé thong tai chinh va viéc thuc hién cac quy ché cua
CTCP. Viéc nay bao gom viéc kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va
muc d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong té chuc
cong tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh cia cac co quan khac trong
CTCP; Tham dinh bao c4o tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh theo cac dinh ky
Cla cong ty, bao cao danh gia cong tac quan ly cia HPQT 1én DPHDCD tai cudc
hop thuong nién.

Xem xét s6 ké toan va cac tai liéu khac cua CTCP, cac cdng viéc quan 1y,
diéu hanh hoat dong caa CTCP bat ci khi ndo néu xét thay can thiét hoic theo
quyét dinh cia PHPCP, theo yéu cau cua co dong hoic cua nhém cé dong.

Kiém tra bar thirong: Khi c6 yéu cau cua c6 dong hoac nhom co dong, BKS
thuc hién viéc kiém tra trong thoi han muoi 1am ngay lam viéc, ké tir ngay nhan
duoc yéu cau. Trong thoi han muoi 1am ngay, ké tir ngay két thuc kiém tra, BKS
phai 1ap bao cao giai trinh vé nhiing van dé duoc yéu cau kiém tra giri dén HDQT
hoac gui dén c6 dong va nhom cd ddng ¢ yéu cau.

C6 quyén can thiép vao hoar déng cua cong ty khi can. BKS c6 quyén kién
nghi véi HDQT hoic véi PHDCD céc bién phap sira di, bd sung, cai tién co cau
t6 chuc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh caa CTCP. Bong thoi, khi phat
hién cé thanh vién HDQT hodac GB/TGD vi pham nghia vu ctia nguoi quan ly
trong CTCP thi phai thdng b4o ngay bang vin ban véi HPQT, yéu cau ngudi c6
hanh vi vi pham chdm duat hanh vi vi pham va c6 giai phap khac phuc hau qua.

Trong thuc tién, vai trd caa BKS trong CTCP rat quan trong, bai 18 d6 1a co
quan thuc hién viéc Kiém tra, giam sat HDQT, GB/TGD trong viéc quan ly va diéu
hanh CTCP. Bé c6 thé kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic do
can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh trong CTCP; Tham dinh
tinh day du, hop phap va trung thuc cia béo céo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai
chinh hang nim cua CTCP, bao cdo danh gia cong tac quan ly cia HPQT va trinh
bao c4o tham dinh tai cudc hop thudng nién DPHDPCPD, cac thanh vién BKS phai co
trinh 46 cao va ning luc can thiét, dugc dao tao va boi dudng thuong xuyén. BKS

la bo phan khong thé thiéu trong CTCP dé ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va
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hiéu qua cua hé thong kiém soét noi bo, kiém toan noi bo, quan 1y rai ro va canh
bao sém cia CTCP; dua ra cac kién nghi dé HPQT hoic PHPCP co cac bién
phap stra ddi, b sung, cai tién co cau to chic quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua CTCP...ngay cang hi¢u qua hon.

O Viét Nam, Piéu 168 Luat Doanh nghiép (2020) c¢6 nhitng quy dinh rét cu
thé, chi tiét vé co cau, to chtc va chic ning cia BKS, cu thé 1a: “7. Ban kiém soét
c6 tir 3 d@én 5 Kiém soét vién. Nhiém ky cua Kiém sodt vién khéng qud 5 ndam va c6
thé duoc bau lgi véi so nhiém ky khong han ché.

2. Truwéng Ban kiém soat do BKS bau trong sé cac Kiém soét vién; viéc bau,
mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sé. Quyén va nghia vu ciia Trieong BKS
do diéu 1é céng ty quy dinh. BKS phdi ¢6 hon mét nira s6 Kiém sodt vién thiwong
tr tai Viét Nam. Truong BKS phdi ¢ bang tot nghiép dai hoc tré 18n thugc mét
trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, ludt, qudn tri kinh
doanh hodc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép, trir trieong hop diéu 1é cong ty c6 quy dinh tiéu chudn khdc cao hon.

3. Truwong hop Kiém soat vién c6 cing thoi diém két thlic nhiém ky ma Kiém
soat vién nhiém ky méi chua dwoc bau thi Kiém sodt vién da hét nhiém ky van tiép
tuc thuc hién quyén va nghia vu cho dén khi Kiém soat vién nhiém ky méi duwoc
bau va nhan nhiém vu”.

Piéu 170 Luat Doanh nghiép (2020) cua Viét Nam c6 quy dinh vé quyén va
nghia vu ciia BKS. Theo d6, BKS c6 quyén han, nghia vu nhu sau: Thyc hién viéc
giam sat HDQT, GB/TGD trong viéc quan 1y va diéu hanh CTCP; Kiém tra tinh
hop Iy, hop phép, tinh trung thuc va mac d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh; tinh hé thdng, nhat quan va phu hop cua cong tac ké toan,
théng ké va lap béo céo tai chinh; Tham dinh tinh day da, hop phép va trung thuc
cia bao cao tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh hang nim va 6 thang cua
CTCP, béo cao danh gia cong tac quan ly cia HPQT va trinh béo cdo tham dinh
tai cudc hop PHPCD thudng nién. Ra soat hop dong, giao dich véi ngudi co lién
quan thudc tham quyén phé duyét cia HPQT hodc PHPCP va dua ra khuyén nghi

vé hop ddng, giao dich can cd phé duyét cia HPQT hoic DPHPCD. Péng thoi,
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BKS con c6 tham quyén ra soét, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé
théng kiém soéat noi bo, kiém toan ndi bo, quan 1y rai ro va canh bao sém cua
CTCP.

Ngoai ra, BKS ¢on c6 tham quyén xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va
tai liéu khac cua CTCP, cong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong caa CTCP khi xét
thay can thiét hoic theo nghi quyét DPHDCD hoic theo yéu cau cua c6 dong hoic
nhém cb dong quy dinh tai Diéu 115, khoan 2 caa Luat Doanh nghiép (2020).

Khi ¢ yéu cau cua co déng hoic nhom cb dong quy dinh tai Pidu 115,
khoan 2 cua Luat Doanh nghiép (2020) cua Viét Nam, BKS thuc hién kiém tra
trong thoi han 7 ngay 1am viéc ké tir ngay nhan duoc yéu cau. Trong thoi han 15
ngay ké tir ngay két thic kiém tra, BKS phai béo cdo vé nhitng van dé dugc yéu
cau kiém tra dén HPQT va c6 dong hoic nhoém cd dong co yéu cau. Viéc kiém tra
cua BKS khong duoc can tré hoat dong binh thuong cia HPQT, khong gay gian
doan diéu hanh hoat ¢éng kinh doanh cia CTCP.

Bén canh nhitng nhdm quyén trén, BKS trong CTCP tai Viét Nam con c6
quyén kién nghi véi HDQT hoac PHPCPD bién phép sira do6i, bo sung, cai tién co
cau t6 chuc quan ly, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ciaa CTCP. Khi
phat hién c6 thanh vién HPQT, GB/TGP vi pham quy dinh tai Biéu 165 cua Luat
Doanh nghiép (2020), BKS phai théng béo ngay bang vin ban cho HPQT, yéu cau
ngudoi ¢6 hanh vi vi pham chdm dat hanh vi vi pham va cé giai phap khac phuc hau
qua. Thanh vién BKS c6 quyén tham dy va tham gia thao luan tai cac cudc hop
DHDCD, HPQT va cac cudc hop khac cia CTCP. BKS c6 quyén sir dung tu van
doc 1ap, bo phan kiém toan noéi bo cia CTCP dé thuc hién nhiém vu dugc giao;
thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép
(2020), Diéu 18 caa cong ty va nghi quyét cia DPHDCD.

Trong quy dinh vé quyén va nghia vu ciia BKS tai Diéu 170 Luat Doanh
nghiép (2020) cuta Viét Nam da bo sung thém mot quyén mai cia BKS, do la:
Quyén duoc ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua caa hé théng kiém
soat noi bo, kiém toan noi bo, quan 1y rui ro va canh bao sém caa CTCP. Céc quy

dinh méi duoc bod sung nhiam khac phuc han ché va tao diéu kién téi da cho BKS
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duoc tiép can cac thong tin, van ban can thiét cho hoat dong kiém tra, giam sat hé
théng kiém soat noi bo ciing nhu hoat dong kiém toan noi bo trong CTCP; tir do,
khic phuc duoc tinh trang che day, gay kho khin ctia cac b phan, chic danh quan
ly khac trong CTCP. Viéc md rong tham quyén ddi véi BKS nhu trén dd 1am tang
thém quyén luc caa BKS khi co quan nay thuc hién cdng viéc, c6 ¥ nghia thyc tién
gitp cho hoat dong kiém tra, giam sét viéc thi hanh phap luat, diéu I¢, noi quy cua
CTCP dugc thuc hién c6 hiéu qua cao. Bén canh d6, v6i quyén va nghia vu canh
bao sém cho cdng ty khi phat hién ra nhiing van dé bat loi trong hé thdng quan Iy
CTCP s& gitp cho cong ty c6 thé ngan chin cling nhu khac phuc kip thoi nhiing
thiét hai c6 nguy co xay ra.

Luat Doanh nghiép (2020) cia Viét Nam c6 quy dinh kha hop Iy vé tiéu
chuan chuyén mén dbi véi Truong BKS va cac Kiém soét vién trong CTCP. BKS
trong CTCP ¢6 vi tri, vai trd rat quan trong, ¢6 nhiing nhiém vu va quyén han rong
l6n. Hoat dong cua BKS c6 tinh chuyén trach, can dam bao tinh chuyén mdn cao.
Vi du nhu: véi quyén han duoc tham dinh tinh day da, hop phap va trung thyuc cua
bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh hang nim; tinh hé thong, nhat quéan
trong cong tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh... thi cac Kiém soat vién
phai dap ung duoc nhiing tiéu chuan rat cao, phai dugc dao tao bai ban va boi
dudng, tap huan thuong xuyén. Do 1a diéu kién can thiét dé Truong BKS ciing nhu
cac Kiém soét vién thuc hién tdt cac cong viéc thudc pham vi, nhiém vu kiém tra,

gidm sat quan trong, rong Ién, toan dién cua minh trong CTCP.

2.1.3. Cac quy dinh vé mdi quan hé giira cac co quan quén tri ndi bd
cong ty co phan & Lao.

2.1.3.1. Quy dinh vé méi quan hé giita Dai héi dong cé dong va Hpi dong
quan tri

M&bi quan hé gitta PHPCP va HPQT trong CTCP 1a méi quan hé giita co
quan quyén luc va co quan quan ly caa CTCP. Méi quan hé giita hai co quan nay
rat chat ché. Hai co quan nay bo sung va hd tro nhau cting thuc hién nhiing nhiém
vu phét trién chung cia CTCP. Méi quan hé nay dugc thé hién qua nhiing noi dung

Sau:
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Thit nhdat, PHPCP bdu ra HPOT. Tai Piéu 136, Khoan 2, Luat Doanh
nghiép (2013) cua Lao quy dinh vé quyén va nghia vu cia PHDCD, trong dé co
quyén: “Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hgi dong quan tri, Kiém soét
vién”. Quyén dugc bau ra HDQT, mién nhiém hay bai nhiém cac thanh vién cua
HPQT 1a mét trong nhitng quyén rat co ban cia PHPCP. Bé dugc bau lam thanh
vién HPQT, cac cd déng cia CTCP phai dap tmg day du cac diéu kién nhat dinh,
do la:

C6 dong duoc bau 1am thanh vién cia HPQT phai c6 nang luc hanh vi dan
su day du, khong thudc déi tuong khong duoc quan Iy doanh nghiép theo quy dinh
tai Diéu 6, khoan 2, cua Luat Doanh nghiép (2013) ciia Lao. Theo quy dinh caa Bo
luat Dan su (2015) ctia Lao thi ngudi tir du 18 tudi tré 1én dugc xac dinh 1 ¢6 ning
luc hanh vi dan sy day du trir cac trudng hop bi mat niang luc hanh vi dan sy, bi
han ché nang luc hanh vi dan su va ngudi c¢6 kho khan trong nhan thuc, 1am chi
hanh vi. Pong thoi, c6 dong phai c6 trinh do chuyén mdn cao, c6 kinh nghiém
trong quan ly kinh doanh cia CTCP. Cé thanh vién khéng nhat thiét phai 1a c6
dong caa CTCP, trir truong hop Diéu 1é cua CTCP quy dinh khéac. Bén canh do,
d6i voi cong ty con ma Nha nudc nam gitt trén 50% vén diéu 1€, thi thanh vién
HPQT khong duoc 1a vo hoic chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em ruot, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua GB/TGD
va nguoi quan ly khac cua CTCP; khong duoc la nguoi co lién quan cia nguoi
quan 1y, nguoi c6 tham quyén bo nhiém nguoi quan ly cong ty me.

Nguoi dugc tuyén dung 1am thanh vién doc lap trong HPQT phai dap tng
cac diéu kién 1a: Khdng phai 1a ngudi dang 1am viéc cho CTCP, ¢ong ty con cua
CTCP; khong phai 1a nguoi da tung lam viéc cho CTCP, cong ty con cua CTCP it
nhat trong 3 nam lién trudc d6. Bong thoi, khdng phai 13 nguoi dang hudng luong,
thi lao tir CTCP, trir cac khoan phu cip ma thanh vién HPQT duoc huong theo
quy dinh; Khong phai 1a ngudi ¢6 vo hoic chong, cha dé, cha nudi, me dé, me
nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cé dong 16n cua CTCP; Ia
ngudi quan ly cuia CTCP hoac cong ty con cua CTCP. Ngoai ra, ho con phai dap

ing mot sb diéu kién, tiéu chuan khac nhu: khong phai 1a ngudi truc tiép hoac gian
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tiép so hitu it nhat 1% tong s6 ¢4 phan c6 quyén biéu quyét caa CTCP; khong phai
1a nguoi di timg 1am thanh vién HPQT, BKS cua CTCP it nhét trong 5 nim lién
trude d6. Cac thanh vién HPQT doc 1ap ¢6 quyén dugc thuc hién chirc nang giam
sat va t6 chuc thuc hién kiém soat dbi véi viéc quan ly diéu hanh CTCP.

Khi céc cb dong la cac thanh vién doc lap dap tmg day du cac diéu kién va
tiéu chuan theo quy dinh phap luat cua Lao s& khong duong nhién tré thanh thanh
vién cia HPQT ma ho con phai dép tng mot yéu cau nira, d6 1a ho phai duoc dé
ctr sau d6 duoc cac cd dong bau tai cusc hop PHPCD. biéu 143, Khoan 2, Luat
Doanh nghiép (2013) cua Lao quy dinh: ¢6 dong hoic nhém cd dong sé hitu tir
10% tong sé ¢6 phan phé théng tra 1én trong thoi han lién tyuc it nhat 6 thang hoic
mot ty Ié khac nho hon quy dinh tai diéu Ié cong ty c6 quyén dé cir ngudi dé bau
vao HPQT.

Truong hop diéu 1& cia CTCP khong c6 quy dinh Khac thi viéc dé cir nguoi
dé bau vao HPQT quy dinh tai Piéu 143, khoan 2, Luat Doanh nghiép (2013)
duoc thuc hién nhu sau:

“a) Cdc c6 dong phé thong hop thanh nhom dé dé cir nguwoi vao HPOT va
BKS phdi thdng béo vé viéc hop nhém cho céc cé dong du hop biét trieéc khi khai
Mac DHPCD;

b) Can cir 6 lwong thanh vién HPOT, c6 déng hodc nhém cé déng duwoc
quyén dé cir mét hodc mét sé nguoi theo quyét dinh ciia PHPCD lam 1ng Cik Vién
HPQT. Truong hop sé g cir vién dwot ¢é déng hodc nhom cé dong dé cir thap
hon sé 1ng cik vien ma ho diwoc quyén dé cir theo quyét dinh ciia DHDCP thi sé
ing ci Vien con lai do HPOT, BKS va cdc ¢6 dong khdc dé cir”.

CTCP duoc hinh thanh béi cac c6 dong bo von dau tu dé cing nhau thuc
hién hoat dong kinh doanh chung va cung trg thanh cha s& hitu ctia cong ty tuong
ing vai 6 ¢6 phan ma ho sa hitu trong CTCP. Trong qué trinh hinh thanh va phat
trién, CTCP phai thuong xuyén tham gia cac giao dich véi cac chu thé khac trong
x& hoi thudc nhiéu linh vuc nhu kinh té, dan su, lao dong...va phai thdng qua
nguoi dai dién, duoc cong ty trao quyén quan ly, diéu hanh. Do vay, HPQT duoc

DHDCD thanh 14p ra thé hién phuong thirc trao quyén quan 1y cong ty cho HPQT,
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dic biét la trong khoang thoi gian PHDPCP khong duoc triéu tap hop nham quan ly
cu thé hon hoat dong kinh doanh hang ngay caa CTCP.

Thet hai, méi quan hé giita PHPCP va HPOT duwroc thé hién qua ngi dung
HPOT phdi bdo cdo (hang nam) vé cdng viéc quan ly CTCP véi PHPCP. B&o céo
hang nim vé cong viéc quan ly CTCP 1a mét trong nhitng ndi dung rat quan trong
trong hoat dong kinh doanh cua CTCP. Béo cdo nay bao gdm nhiing thong tin vé
hoat dong quan 1y cong ty, dugc thé hién bang cac hinh thirc nhu: van ban, 1oi noi,
biéu d6... dugc thuc hién véi muc dich cu thé nham théng tin hodc tuong trinh
hoat dong quan ly CTCP va c6 thé c6 nhitng noi dung kién nghi, dé xuat cac giai
phap nham nang cao hiéu qua quan Iy CTCP trong giai doan tiép theo.

Béo c4o hoat dong quan Iy hang nam vé cong viéc quan Iy CTCP cia HPQT
con nham muc dich thong bao cho PHPCP vé céc khia canh khéc nhau cua
CTCP, giup PHPCPD dua ra cac quyét dinh hop ly, kip thoi. Céc théng tin trong
b&o cao hoat dong quan ly trong CTCP cua HPQT duoc thu thap tir cac co quan
khac nhau trong bo may quan 1y, diéu hanh cua CTCP. Bao cao hoat dong quan ly
trong CTCP phai cung cap day du cac thong tin nhu: cach thac quan ly cia HDQT
vé tai san; von, sb no phai tra; cac khoan thu nhap, cac chi phi cho san xuét, kinh
doanh va céc chi phi khéc; nhitng khoan 14i, 16 va hoat dong quan ly tai chinh khac
trong CTCP.

Bén canh cac thong tin trén, HPQT trong CTCP con phai cung cap cho
DHDCP vé cac thong tin khac trong “Ban thuyét minh B&o céo hang nam vé cong
viéc quan 1y’ nham giai trinh thém vé cac hoat dong quan 1y da phan anh trén Bao
cao cong viéc quan ly tdng hop va céc chinh séch quan 1y da ap dung tai CTCP.
Bé4o c4o hang nim vé cdng viéc quan ly cua HPQT trong CTCP bao gom viéc
quan 1y cac thanh vién dua ra cac ké hoach va duy tri ké hoach phat trién trung
han, ké hoach kinh doanh hang nim cta CTCP.

Viéc nam viing va thong qua bao cao hang nam vé cong viéc quan Iy cua
HDQT dbi véi PHPCD sé& gitip cho DPHPCP nam viing hoat déng quan ly cua
HPQT dé danh gia va giam sat hoat dong nay c6 hiéu qua hon. Bén canh do, viéc

nay con giup cho PHPCP c¢6 thé c6 duoc sy danh gia tong thé vé tinh trang va su
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phat trién cua CTCP va so sanh véi cac dbi thu canh tranh dé tap trung hoic xay
dung lai chién luoc quan 1y, diéu hanh cdng ty cia minh, phat trién kha ning hoat
dong giita cac ddi tac va cac co quan trong bd may cua cong ty, ting cudng su hop
tac gitra cac bd phan. Tir d6, cac thanh vién trong CTCP s& lam viéc gan két,
huéng téi muc tiéu chung cua CTCP, thiic day sy thanh cong trong hoat dong quan
ly ctia HDQT.

Ngoai ra, b4o céo vé hoat dong quan Iy hang nim cua HPQT voi PHPCD
trong CTCP con nham thic day sy phat trién cia CTCP va tao ra dong luc ¢b gang
cua cac co dong trong CTCP. Thong qua béo céo k¥ ludng hang nim vé hoat dong
quan ly cia HPQT, moi ¢6 déng trong CTCP ¢6 thé ndm bat duoc tinh hinh hoat
dong caa cong ty. Ho cd thé nam viing va gop y nham nang cao hiéu qua hoat dong
cua cac thanh vién HPQT. Khi cac thanh vién HPQT lam viéc cO hiéu qua va
dugc DPHDPCP cong nhan, ho s& tré nén gan bo, ting cuong dong luc lam viéc,
phuc vu tot hon va gop phan ting ning suat, chat luong, hiéu qua trong hoat dong
kinh doanh chung cua CTCP.

Ther ba, méi quan hé giita PHPCP va HPOT trong CTCP con dwot thé
hién qua viéc HPOT phdi b&o céo va xin y kién ciia PHPCP trong viéc thuec hién
quyén va nghia vu cia minh. Bén canh nhitng cong viéc ma HPQT c¢6 thé tu thuc
hién theo nhimg quy dinh caa Luat Doanh nghiép va diéu I¢, noi quy cua CTCP,
HDQT phai bdo cdo va xin y kién cia BPHDPCP khi thyc hién mot s6 cong viéc.
Viéc HPQT bao cao PHPCP la trach nhiém bit budc trong hoat dong quan ly cua
HPQT trong CTCP, 1a trach nhiém thuc hién ché do thong tin quan ly trong hé
théng co quan quan ly trong ndi bd CTCP. Viéc nay dugc thuc hién trén co so
quyén va nghia vu cia HDQT ma phap luat vé doanh nghiép cua Lao quy dinh. Do
la nguyén tic can phai tuan theo trong hoat dong quan ly CTCP, gan lién vai trach
nhiém caa HDQT trong CTCP.

Trong qua trinh quan ly hoat dong cua cong ty, HPQT can phai xin y kién
cia PHPCP vé c4c van dé nhu: xay dung chién lugc, quyét dinh gia ban co phan
va tréi phiéu cua cong ty; quyét dinh phuong an dau tu va du an dau tu... PHPCD

s& xem xét va quyét dinh phuong an phu hop nhét, gitp cho hoat dong quan ly cua
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HPQT dat két qua tich cuc, dap ung duoc hoat dong phat trién kinh doanh cua
CTCP. Do 1a quy trinh quan trong, dugc ghi nhan tai quy dinh cua phéap luat vé
doanh nghiép cua Lao va trong quy ché quan ly noi bo tai mdi CTCP tai Lao.
Théng qua viéc xin y kién chi dao cia BPHPCD, HPQT sé& ¢ bién phap quan ly
phU hop véi thuc té tai CTCP. Tir d6, hoat dong quan Iy CTCP s& cd tinh khéch
quan, kha thi cao, tranh dugc tu tudng lanh dao quan ly chi quan, duy y chi, ap dat
boi HPQT 1én céc c6 dong cua cdng ty. Viéc bao céo va xin ¥ kién PHPCPD cua
HPQT 1a mot hoat dong mang tinh cha dong ¢¢ PHPCD va HPQT c¢6 thé nghién
ctru, thao luan truc tiép dé dua cac quy dinh, chinh sach quan Iy CTCP ¢6 hiéu qua
cao hon. Hoat dong nay duoc quy dinh trong quy ché quan ly noi bo cua CTCP dé

ap dung lau dai trong sudt qué trinh ton tai caa CTCP.

2132 Quy dinh vé moi quan hé giva Hpi dong qudn tri véi Gidm déc
(Tong giam doc).

M&i quan hé gitra HPQT voi GB/TGD trong CTCP duoc phép luat vé
doanh nghiép caa Lao quy dinh rat cu thé. Biéu 141 Luat Doanh nghiép (2013)
quy dinh: “HPQT cé quyén bé nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham diit hop
dong doi véi GP hodc TGP va nguoi quan Iy quan trong khac do diéu 1é cong ty
quy dinh”. Nhu vay, theo quy dinh trén thi HPQT la co quan c6 tham quyén bo
nhiém, mién nhiém, ky hop dong hodc cham dut hop dong ddi véi GB/TGP va
nhimg ngudi quan 1y khac trong CTCP. HPQT ¢ quyén cir mot thanh vién cua
minh 1am GB/TGDP hoic thué mot ngudi khéng phai 1a ¢6 dong lam GB/TGD
trong CTCP. CTCP la loai hinh doanh nghiép thuong c6 quy mo Ién va quan ly
phtrc tap, GB/TGP 1a nhitng ngudi ¢6 vi tri va chic nang diéu hanh quan trong
trong co cau té chuc cua CTCP. Do vay, HPQT cé quyén ctir mot thanh vién cua
minh 1am GB/TGD. Mit khac, viéc diéu hanh hoat dong hang ngay cia GB/TGD
la mot trong nhitng nhan té co ban nham xay dung, cung ¢b va duy tri 16ng tin cua
cac nha dau tu vao thi tredng, VAo gid tri tai san cua cac cd dong vao CTCP boi céc
co dong tin rang viéc ky hop dong hay cung cap vén dau tu vao CTCP sé& c6 kha
nang thanh céng va mang lai nhiéu loi nhuan. Vi vay, néu HPQT ct thanh vién

ciia minh lam GB/TGD thi viéc t6 chirc, diéu hanh thuong tét, co kha niang tiép
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can dé dang hon cac ngudn vén dau tu tir bén ngoai va dat hiéu qua kinh doanh cao
hon do cac khoan von dau tu ciia cac c6 dong thuong khong co thé chap va co thoi
han dai hon so véi khoan vén tin dung ngan hang. Viéc CTCP c6 mot GB/TGD c6
trinh do cao, co nang luc va nhiéu kinh nghiém s& bao dam va tao thuan loi cho
CTCP trong viéc mé rong dau tu, mé rong quy mé san xuét kinh doanh, lam ting
nhu cau dau tu c¢6 phiéu va 1am ting gia tri cia CTCP trong tuwong lai.

Viéc HPQT ctr thanh vién cia minh lam GB/TGD diéu hanh hoat dong kinh
doanh hang ngay cua CTCP thé hién mdi quan hé mat thiét gitra hai co quan nay
trong bo may quan Iy noi bo caa CTCP. Thanh vién cia HPQT 14 nhiing ¢6 dong
c¢6 nang lyc, c6 trinh ¢ va kinh nghiém dugc DPHDCD bau ra theo mot quy trinh
chat ché va hop 1y. GB/TGDP 1a thanh vién cia HPQT déap ung day du cac tiéu chi
theo quy dinh ctia phap luat dé thuc hién nhiém vu, quyén han to 16n ma phap luat
da quy dinh 1a diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay caa CTCP. GB/TGP
chiu su giam séat cia HPQT, chiju trach nhiém truéc HPQT va trudc phép luat vé
viéc thuc hién cac quyén, nghia vu duoc giao. Quy trinh nay duoc thé hién dudi
dang c&c trinh ty, thu tuc vé quan 1y ning luc hoat dong ciling nhu cac ché do bao
cao khac nhau.

Quy dinh HPQT cir mét thanh vién cta minh lam GB/TGP cua CTCP thé
hién sy tin tuong cia HDQT vao thanh vién caa minh trong viéc quyét dinh cac
van dé& quan trong cua ting bo phan cu thé trong CTCP. Diéu nay lién quan dén
viéc dinh huéng, t6 chic thuc hién, diéu chinh va huéng dan cac co quan khac
trong CTCP theo dtng diéu Ié cia CTCP ciing nhu quy ché quan 1y noi bo cua
CTCP. Hoat dong nay c6 tac dung giup cho bo may cuaa cbng ty van hanh, hoat
dong c6 heé théng, hiéu qua; dam bao quyén loi cia CTCP, ctia cac c6 dong va cac
d6i tugng khéc co lién quan. Ngoai ra, viéc nay con thé hién sy phan chia quyén
loi va trach nhiém cua cac thanh vién trong HDQT mot cach phu hop, tao ra cac
gia tri 1au dai cho céac co dong - nhitng chi dau tu gdp vén vao CTCP nham tim
kiém loi nhuan. Bong thoi, viec HPQT cu thanh vién cia minh lam GB/TGD sé
gilp cho CTCP giam bét cac chi phi lién quan dén hoat dong quan ly tai CTCP,

boi gitta HDQT va GB/TGP (déu la nhiing ¢6 dong duoc HPQT bau ra) s& ¢ co
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ché diéu hanh, phéi hop nhip nhang, cé tinh than xay dung. GB/TGP 14 thanh vién
HPQT c¢6 trinh do cao, kinh nghiém nhiéu, trach nhiém 16n... 1a nhiing yéu té
quyét dinh dén hiéu qua hoat dong, sy phat trién bén virng cua CTCP.

Vé mai quan hé giia Chu tich HPQT véi GB/TGP. Khac véi quy dinh cua
phap luat vé doanh nghiép cua Lao, phép luat vé doanh nghiép cua Viét Nam quy
dinh: Chu tich HPQT c¢6 trach nhiém giam sat cong viéc cua GB/TGD. Cu thé,
theo Piéu 153, Khoan 2, diém k, Luat Doanh nghiép (2020) cua Viét Nam thi
HPQT c6 quyén giam sét, chi dao GD/TGD va ngudi quan |y khéc trong viéc diéu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay caa CTCP. Véi tu cach 1a ngudi dimg dau
HPQT, Chu tich HDQT c6 thé gidm sat moi mat hoat dong diéu hanh cua
GP/TGPD. Tuy nhién, theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 153 Luat Doanh nghiép nim
2020 cua Viét Nam thi HDQT thong qua Nghi quyét, quyét dinh bang biéu quyét
tai cuoc hop, lay y kién bang van ban hoac hinh thuc khac do Diéu Ié cong ty quy
dinh.

Bén canh do, tién lwong va tién thuong cia GB/TGP trong CTCP déu do
HPQT quyét dinh (Piéu 163, Khoan 2, diém ¢ Luat Doanh nghiép 2020). Pdng
thoi, can cir Diéu 159, khoan 1, Luat Doanh nghiép (2020) thi thanh vién HDQT
(trong d6 c¢6 Chu tich HPQT) c6 quyén yéu cau GB/TGD trong cong ty cung cap
thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cta cong ty va cua
don vi trong cong ty. GB/TGD khi duoc yéu cau phai cung cap kip thoi, day du va
chinh xac théng tin, tai liéu theo yéu cau cua thanh vién HPQT (Piéu 159 Luat
Doanh nghiép 2020).

Nhu vay, so véi quy dinh caa phap luat vé doanh nghiép caa Viét Nam hién
hanh thi quy dinh cia phap luat vé doanh nghiép cua Lao vé viec HPQT cir mot
thanh vién ctiia minh 1am GB/TGP c¢6 sy mo nhat hon. Luat Doanh nghiép (2013)
ctia Lao chua cé quy dinh chi tiét va cu thé vé vai trd, myc dich ciing nhu quyén
cua HPQT khi ctr thanh vién cta minh lam GB/TGD cua CTCP.

Méi quan hé gitta HPQT véi GB/TGD trong CTCP duoc thé hién qua viéc
GP/TGD phai bao cdo thudng xuyén va bao cao hiang nim vé hoat dong diéu hanh

CTCP cho HPQT biét. CTCP Ia loai hinh doanh nghiép ddi vén, do vay mdi quan
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tam 16n nhat cta cac co dong va cac co quan khac trong CTCP 14 co quan diéu
hanh cong ty (GDB/TGD) phai hoat dong sao cho dam bao an toan va su dung
nguodn vén cua cac co dong mot cach cd hiéu qua. Do do, viec GB/TGP phai céo
céo thuong xuyén va bao cao hang nim vé hoat dong diéu hanh CTCP caa minh
cho HPQT 1a rat can thiét va khong thé thiéu dugc.

Vé6i vi tri va quyén han rit cao trong CTCP, céng viéc diéu hanh cua
GD/TGD 1a 1ap chién luoc hoat dong cho cong ty (hoach dinh, chi dao thuc hién va
danh gia chién luoc), thiét 1ap bo may quan ly, xay dung tac phong cong ty, thuc
hién cac hoat dong tai chinh (huy dong, sir dung, kiém tra vén) va sir dung, phan
cong nhan vién dung nguoi ding viéc. Hoat dong bao cao thuong xuyén va bao
c40 hing nim ctia GB/TGPD trinh 1én HPQT bao gom viéc béo céo tién do thuc
hién cac quyét dinh cia PHPCD va ciia HDQT; bao cdo vé viéc thuc hién céc ké
hoach kinh doanh va phuong an dau tu ciia cong ty da dat duoc nhitng két qua gi,
con han ché ¢ dau va hudéng giai quyét cac han ché dé nhu thé nao dé ké hoach
kinh doanh duoc thuc hién c6 hiéu qua... Hoat dong bao cao thuong xuyén va béao
c40 hang nam cua GD/TGD s& gitp cho HPQT c6 thé kip thoi dua ra giai phap
quan ly tét hon ciing nhu gép ¥ cho GB/TGP thuc hién tét vai tro, chirc ning,
quyén han ctia minh hon.

Méi quan hé gitta HPQT véi GB/TGD trong CTCP con thé hién qua noi
dung nhu: GB/TGPD phai xin y kién hoic dé xuat y kién voi HPQT trong qua trinh
thuc hién chirc nang diéu hanh cong ty cia minh. Bén canh nhiing cong viéc ma
GD/TGD c6 thé tu 1am trong CTCP thi con nhitng viéc phuc tap, kho co thé tim ra
hudng giai quyét thi GB/TGD can phai xin y kién hoic dé& xuét y kién voi HDQT
dé co quan nay c6 thé gitp GB/TGD dua ra giai phap hop Iy nhat, bao dam quyén
va loi ich cho cé4c ¢ dong trong cong ty néi riéng va cho CTCP néi chung.

Viéc dé xuat y kién cua GB/TGP d6i voi HPQT trong CTCP thé hién su
cha dong trong viéc thuc hién nhiém vu quyén han caa GB/TGP trong CTCP. Boi
trong hoat dong diéu hanh CTCP, GD/TGP la nhiing c4 nhan s& phét hién ra
nhitng yéu té chua hop 1y va dé xuat y kién véi co quan truc tiép bau ra minh dé co

bién phap khac phuc tét nhat, nhanh chong nhat; vi du: Nghi quyét cia HPQT giao
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cho GB/TGP thuc hién cac cong viéc nhu: phét trién thi trudng, tiép thi va cong
nghé... Pay 1a nhiém vu rat quan trong bai viéc dua ra giai phap phét trién thi
truong 1 tng hop cac bién phap, cach thic, phuong hudng, duong 16i kinh doanh
ma CTCP 4p dung dé cd thé san xuat, kinh doanh, tiéu thu trén san pham trén thi
truong dat mac cao nhét.

Trong qué trinh thyuc hién, néu GB/TGD ¢6 ¥ tudng sang tao méi cho cac
san pham cua cong ty thi can xin y kién cia HPQT. Néu dugc HPQT chép thuan,
GD/TGD sé& chi dao cac nhan vién ché tao, san xuat cac san pham méi nham tao ra
su vuot troi, khac biét dbi vai cac san pham cua cong ty khac. HPQT c6 thé phan
tich nang luc canh tranh cta san pham méi, nghién ctru va danh gia cac thong tin
thi truong dé xac dinh chinh xéc thi truong muc tiéu, nim chic nhu cau thyuc cua
nguoi tiéu diung dé dé xuat voi HPQT dua ra giai phap thuc hién hiéu qua nhat
nham thiét 1ap va quan 1y thuong hiéu san pham cua cong ty. Bong thoi, GB/TGD
c6 thé dé xuat véi HPQT vé viéc xUc tién va mé rong pham vi ban hang véi khach
hang hién tai hoac dung cac chinh sach khuyén mai, thay doi bao bi san pham... dé
khuyén khich khach hang hién c6 va khach hang méi mua san pham cua céng ty
nham nang cao hiéu qua canh tranh cia CTCP.

Theo quy dinh cua phép luat vé doanh nghiép hién nay ¢ Viét Nam, Chu tich
HPQT va GB/TGP c¢6 thé cing quan ly, diéu hanh CTCP; cu thé 1a theo Piéu 3,
khoan 24, Luat Doanh nghiép (2020) thi Chua tich HBDQT, GB/TGD la nguoi quan
ly doanh nghiép cua CTCP theo quy dinh cuaa diéu 1é cong ty. Bén canh dé, biéu
137, khoan 2, Luat Doanh nghiép (2020) caa Viét Nam con quy dinh cu thé hon vé
nguoi dai dién theo phép luat cia CTCP nhu sau: “2. Truong hop cdng ty chs co
mot nguoi dai dién theo phap lugt thi Chu tich HPQT hodc GDB/TGD la nguoi dai
dién theo phap ludt ciia cong ty. Trieong hop diéu 1é chua cé quy dinh thi Chu tich
HDQT la nguwoi dai dién theo phap ludt cua cong ty. Truong hop cong ty cé hon
mot nguroi dai dién theo phap lugt thi Chu tich HPQT va GB/TGP dwong nhién la
nguoi dai dién theo phap ludt cia cong ty.”

Trong qué trinh quan 1y, diéu hanh CTCP, Chu tich HDQT va GB/TGD phai

cung chiu trach nhiém d6i véi cac c6 dong cia CTCP trong mét sb truong hop
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nhu: C6 phiéu xac nhan quyén so hitu cd phan da dugc CTCP mua lai phai dugc
tiéu hay ngay sau khi ¢ phan twong ung di dugc thanh toan da. Cha tich HDQT
va GD/TGD phai lién d6i chiu trach nhiém vé thiét hai do khdng tiéu huay hoic
cham tiéu huy co phiéu (Piéu 134, khoan 3, Luat Doanh nghiép 2020); C6 dong,
nhém cb dong s& hitu it nhat 1% tong sb c6 phan phé théng cé quyén ty minh hoic
nhan danh CTCP khéi kién trach nhiém ca nhan, trach nhiém lién déi di vai cac
thanh vién HDQT, GD/TGD dé yéu cau hoan tra lgi ich hoac bdi thuong thiét hai
cho cong ty hoic ngudi khac trong cac truong hop (Piéu 166 Luat Doanh nghiép
2020):

+ Vi pham trach nhiém cua nguoi quan 1y cong ty theo quy dinh tai Diéu
165 Luat Doanh nghiép (2020);

+ Khoéng thuc hién, thuc hién khong day da, thuc hién khéng kip thoi hoac
thuc hién trai véi quy dinh cua phéap luat hoic diéu & cong ty, nghi quyét, quyét
dinh cua HPQT ddi véi quyén va nghia vu dugc giao;

+ Lam dung dia vi, chicc vu va st dung thdng tin, bi quyét, co hoi kinh
doanh, tai san khac cua cong ty dé tu loi hoac phuc vy loi ich cua té chic, ca nhan
khéc;

+ Truong hop khac theo quy dinh cua phéap luat va diéu lé cong ty.

Nhu vay, theo quy dinh caa phap luat hién hanh vé doanh nghiép cua Viét
Nam thi Cha tich HPQT 1a ngudi ding dau CTCP va diéu hanh hoat dong cua
HPQT; GB/TGP diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua CTCP, chiu su
giam sat cua HDQT. Theo quy dinh cta phap luat vé doanh nghiép cua Lao thi
HDQT c6 tham quyeén rat 16n dbi véi GD/TGD va khong phai chiu trach nhiém
lién doi voi GB/TGP khi thyc hién nhiém vy quan 1y, diéu hanh chung caa CTCP.

2.1.3.3. Quy dinh vé méi quan hé giita Pai hoi dong cé dong vii Ban kiém
soat.

Hé thdng cac van ban phap luat vé té chuc, hoat dong cua CTCP da duoc
Nha nude ban hanh, diéu 18, noi cua caia CTCP di duoc DPHPCP thong qua, nhung
viéc cac quy dinh phap luat va diéu 1¢, noi quy ciia CTCP ¢6 duogc thuc hién day da

va nghiém tdc hay khéng phu thuodc rat 16n vao viéc kiém tra, giam sat trong
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CTCP. Trong CTCP, chtic ning kiém tra, giam sat viéc thi hanh phap luat, diéu I¢,
noi quy cia CTCP duogc giao cho BKS va duoc bao dam bang co ché hoat dong
thich hop cia BKS. Méi quan hé gitta PHPCP véi BKS trong CTCP tai Lao hién
nay duoc thé hién théng qua viéc PHPCP bau ra BKS. Diéu 136, Khoan 2, Luat
Doanh nghiép (2013) cua Lao quy dinh PHPCD c6 quyén: “Bdu, mién nhi¢m, bai
nhiém thanh viéen HPQT, BKS”. Ngay nay, phap luat vé doanh nghiép dang c6 xu
huéng ting cudng hon nita cac bién phap bao vé quyén loi cua cac co dong, loi ich
cia CTCP va kiém soét chit ché& hon nita cac hanh vi c6 kha ning phat sinh tu 1
bang hinh thtc md rong pham vi, quyén han va nhiém vu cia PHPCPD. Luat
Doanh nghiép (2013) cua Lao di quy dinh DPHPCP 14 co quan c6 tham quyén bau
ra BKS trong CTCP. Viéc PHDPCPD bau ra cac thanh vién cia BKS 14 qua trinh cac
c6 dong tham duy PHPCP dua ra quyét dinh cua ho theo cach thirc ma phap luat
quy dinh dé chon ra nhiing c6 dong co trinh do, ¢ kinh nghiém, trung thuc, hiéu
biét phap luat... cho viéc nam giit chirc vu Kiém soét vién trong CTCP. Véi vai trd
1a co quan quyén luc cua cac co dong, 1a co quan co6 quyén quyét dinh cao nhat
trong CTCP, PHDPCPD c6 quyén quyét dinh hau hét cac van dé quan trong nhat cua
cong ty, trong d6 c6 quyén bau ra, mién nhiém, bai nhiém cac thanh vién cua BKS.
Théng qua viéc bau ra, mién nhiém, bai nhiém cac thanh vién caa BKS, PHDCD
trong CTCP khang dinh duoc vi tri quyén luc caa minh trong bd may quan 1y, diéu
hanh cua CTCP.

Khi dugc DPHPCP bau ra, BKS 1a mot co quan cé chic ning, nhiém vu,
quyén han rat quan trong trong co cau quan tri noi bo cia CTCP. BKS thyc hién
cdng viéc chuyén trach 1a kiém tra, gidm sat tinh hogp phép, chinh xéc va trung thuc
trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua co quan quan Iy, co quan
diéu hanh trong CTCP. Pong thoi, BKS c6 trach nhiém kiém tra viéc ghi chép so
sach ké toan, bao céo tai chinh va viéc chap hanh diéu Ié cong ty, nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT va cua GDB/TGD. Véi chiic nang giam sat cong viéc quan ly va
diéu hanh cong ty cia HPQT, GB/TGD, BKS hoat dong doc 1ap véi cac co quan
nay. Vi vay, khéng gibng véi GB/TGD, thanh vién BKS dugc bd nhiém bai
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PHDCP va phai chiu trach nhiém truéc PHPCP vé thuc hién cac quyén han,
nhiém vu quan trong duoc giao.

M&éi quan hé gitta PHPCD vdi BKS con dugc thé hién qua viéc BKS phai
bao céo trudc DPHPCP vé hoat dong cia HPQT, vé hoat dong cia GB/TGP ciing
nhu hoat dong kiém tra, giam sat viéc thi hanh phép luat va diéu 1¢, noi quy cua
cac co quan nay trong CTCP.

Trong CTCP, hoat dong cua HPQT, GB/TGD c¢6 pham vi rong 16n va
khéng giéng nhau. Ddi voi HPQT, BKS phai thuc hién chtc ning giam sat viéc
thuc hién quyén va nghia vu cua co quan quan ly trong CTCP nhu: giam sat viéc
quan Iy CTCP va quyét dinh cac van dé khong thuoc tham quyén cua DPHDCD co
dung voi quy dinh cua phap luat hay khong; viéc giam sat, chi dao GB/TGD va
nhiing nguoi quan ly khac trong CTCP cua HPQT c¢6 dugc thuc hién thuong
xuyén, c6 hiéu qua cao hay khong; Céac béo céo quyét toan tai chinh hang nam cua
HPQT c6 ding véi thyc té khéng? c6 nhimng diém gi chua hop Iy va can phai sta
d6i, bd sung khdng? Viéc kiém tra, giam séat bao céo quyét toan tai chinh hing nim
ctia CTCP thuong bao gom ca bao cdo tai chinh di duoc kiém toan boi to chic
kiém toan doc 1ap thuc hién. Sau d6, BKS c6 trach nhiém bao cao PHDCD vé két
qua tham dinh béo céo tai chinh hang nim, danh gia tinh hop ly, hop phéap, trung
thuc va mac d6 can trong trong cong tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh
trong CTCP. Trong qua trinh kiém tra, giam sat viéc thi hanh phap luat va diéu I¢,
noi quy cua CTCP, BKS c6 thé tham khao y kién cuia HPQT trudc khi trinh béo
cao va kién nghi 1én PHPCPD. Bén canh d6, BKS con phai giam sét viéc xay dung
cac chuong trinh nghi sw, cac ndi dung tai liéu phuc vu viéc hop PHDPCD, viéc
triéu tap cudc hop BPHDCD c6 dam bao dung quy dinh va bao dam hiéu qua trén
thuc té hay khong.

Péi v6i GB/TGP trong CTCP, BKS c¢6 trach nhiém kiém tra viéc diéu hanh
hoat dong kinh doanh hang ngay cua cong ty da hop 1y chua? viéc t6 chic thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT co6 bao dam dang thoi gian so véi ké
hoach da dua ra chua? BKS ciing giam sat viéc quyét dinh tién luong, nhiing loi
ich khac ddi véi nguoi lao dong da dam bao can d6i, hai hoa va dang véi quy dinh
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cta phap luat vé tién luong hay khong. Pong thoi, BKS con kiém tra cac tai liéu
khac va cong viéc quan 1y, diéu hanh hoat déng cia GB/TGP va nhitng nguoi
quan ly khac khi thdy can thiét; kiém tra theo quyét dinh cia PHPCP hoic theo
yéu cau cta c6 dong hoic nhdm cd dong 16n phu hop véi quy dinh caa phép luat.
Viéc trién khai thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cua BKS déi voi GB/TGD
phai trong khoang thoi gian nhat dinh theo quy dinh cua phap luat. Khi két thac
viéc kiém tra, gidm sat, BKS phai lap b&o c4o, giai trinh vé nhitng vin dé duoc yéu
cau kiém tra dén PHPCP va t6 chiic, c6 dong c6 yéu cau. Nhung can luu ¥ rang:
khi tién hanh thuc hién viéc kiém tra, giam sat, BKS khong duoc ¢6 hanh vi can
tré, gay tro ngai, kho khin cho hoat dong binh thudng trong viée diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua GB/TGD trong CTCP.

Hoat déng cua BKS nhim kiém tra, giam sat viéc thi hanh phap luat va diéu
18, ndi quy cua CTCP Ia hoat dong rat quan trong can phai thuc hién thuong xuyén,
lién tuc dé co thé phat hién ra nhitng sai pham cua ca nhan hoic co quan trong bo
may quan ly, diéu hanh CTCP dé dua ra nhitng giai phap dang hudng, kip thoi.
Thong thuong, viéc BKS kiém tra, giam sét viéc thi hanh phép luat, diéu 18, noi
quy trong CTCP thuong bao gdm céc hoat dong nhu: Cac co quan quan ly, diéu
hanh c6 thyuc hién dung cac quyén va nghia vu theo quy dinh cta phap luat khong?
Cac can bo quan ly, diéu hanh CTCP c6 nhiing biéu hién tu loi hay khong? Viéc
huy dong céc c6 dong gop von diéu 18, viéc phat hanh cb phan, trai phiéu cua
CTCP c6 dung quy dinh cua phép luat khong? Céac quyén va nghia vy cta Cac co

dong theo cac quy dinh cuaa phap luat cé bi xam hai hay khéng?...

2.1.3.4. Quy dinh vé moi quan hé giita Ban kiém sodt véi Hpi dong qudn
tri.

M&bi quan hé gitra BKS véi HPQT trong CTCP tai Lao hién nay dugc thé
hién théng qua co ché hoat dong nhu sau:

BKS kiém tra, giam sat HDOT trong viéc quan Iy CTCP, thi hanh phap ludt
va diéu 1, ngi quy cua CTCP. Hoat dong cia BKS kiém tra, giam sat HDQT trong
viéc quan ly CTCP bao gom viéc kiém tra, gidm sat hoat dong bd nhiém, mién

nhiém, cach chic hoic ky hop dong, chdam dat hop dong cia HPQT d6i voi
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GP/TGP va nhiing ngudi quan 1y khac theo quy dinh trong diéu & cong ty co
dung véi quy dinh cia phap luat khdng? Viéc quyét dinh muc luong, thuong, thi
lao cho nhitng ngudi quan 1y, diéu hanh trong CTCP ¢6 cin cir theo quy dinh cua
phap luat va tra day du kip thoi hay khong?... Bén canh d6, BKS con thuc hién
kiém tra, giam sét viéc ctr ngudi dai dién theo ay quyén thuc hién quyén sé hitu cb
phan c6 dang quy dinh cua phéap luat khong? Viéc HPQT giam sat, chi dao
GP/TGP va nhitng nguoi quan ly khéc trong viéc diéu hanh cong viéc kinh doanh
hang ngay ciia CTCP c6 dung quy trinh khong? BKS ciing kiém tra, giam sat viéc
HPQT ra nhitng quyét dinh vé co cau to chic, ban hanh quy ché quan Iy noi bo
CTCP, quyét dinh thanh Iap cong ty con, 1ap chi nhanh, vin phong dai dién va viéc
gop vén, mua co phan caa doanh nghiép khac cé ding véi quy dinh cia phép luat
va diéu Ié cua CTCP hay khéng.

Hoat dong ctia BKS dbi véi viéc kiém tra, giam sat HDQT trong viéc thi
hanh phéap luat va diéu I¢, noi quy caa CTCP con bao gom nhiéu cong viéc khac
nhu: kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac quy dinh lién quan dén HPQT; viéc xay
dung cac chién luoc, ké hoach phét trién kinh doanh hiang niam cia CTCP; céc
quyét dinh cia HPQT lién quan dén viéc ban cd phan chwa ban trong pham vi s6
c6 phan dugc quyén chao ban cuaa ting loai; quyét dinh huy dong thém vén theo
hinh thac khac; viec quyét dinh cac giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong
nghé...

BKS con tién hanh viéc kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy dinh phap
luat vé co cau to chac, tidu chuan va diéu kién cua co dong duoc bau 1am thanh
vién cia HPQT. Trong d6, BKS can kiém tra va giam sat cac tiéu chuan cho viéc
bau thanh vién HPQT co6 dap tng cac quy dinh cua phép luat vé trinh d6 chuyén
mon, nang luc, kinh nghiém trong hoat dong quan ly kinh doanh cua céng ty
khong. Thong qua viéc kiém tra, giam sat, BKS s& phét hién ra thanh vién cua
HDPQT, GB/TGP vi pham nghia vu quan ly cong ty ciing nhu viéc thi hanh phap
luat, diéu 18, noi quy cia CTCP va théng b&o bang vin ban téi HDQT dé yéu cau
nhitng ca nhan c6 hanh vi vi pham phap luat, diéu 1¢, noi quy caa CTCP cham dut

cac hanh vi vi pham va khic phuc hau qua di xay ra.
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Mbi quan hé gitra BKS véi HPQT trong CTCP tai Lao con dugc thé hién
qua viéc cac thanh vién BKS c6 thé tham du cudc hop cia HPQT dé thong bao
tinh hinh kiém tra, giam sat. Viéc ndy c6 tac dung cung cap, nam bt thdng tin vé
tinh hinh quan Iy CTCP. Pay 1a ndi dung rat quan trong, khong thé thiéu, thé hién
vai trd chtrc ning cua BKS trong viéc kiém tra, gidm sat qué trinh thi hanh phap
luat va diéu 1&, ndi quy trong CTCP. HPQT la co quan 1am viéc theo ché do tap
thé, théng qua cac quyét dinh bang biéu quyét tai cudc hop, lay y kién bang vin
ban hoic hinh thirc khac do diéu 18 cong ty quy dinh. Mdi thanh vién HDQT c6
mot phiéu biéu quyét. HPQT c6 thé tién hanh cudc hop thuong ky hoic bat
thuong. Nhitng cudc hop dinh ky caia HPQT do Chu tich HPQT tri¢u tap.

HDQT con co thé hop bat ky khi nao thay can thiét. Trong mdi cudc hop cua
HPQT déu phai tién hanh viéc ghi bién ban. Chu toa va thu ky cudc hop phai chiu
trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac caa noi dung bién ban hop HPQT.
Qua viéc tham dy cudc hop caa HPQT, cac thanh vién cua BKS c6 thé kiém tra,
giam sat dugc muc dich, chuong trinh, ndi dung ctaa cudc hop; thanh vién du hop
hoic ngudi duoc quyén du hop; cach thic du hop, nhitng thanh vién vang mit tai
cudc hop va 1y do co chinh dang khong. Bén canh do, BKS con kiém tra, giam sat
nhitng van dé dugc thao luan va biéu quyét tai cuoc hop; nhitng y kién cua ting
thanh vién dy hop hay két qua biéu quyét cé ghi rd thanh vién tan thanh, thanh
vién khéng tan thanh duoc ghi day du, chi tiét trong bién ban cudc hop HPQT hay
khong... Nhu vay, qua viéc kiém tra, giam sét viéc thi hanh phap luat va diéu 18,
noi quy cua CTCP, BKS c6 thé nam viing dugc céac thdng tin vé hoat dong quan ly
cia HDQT, tir d6 ¢4 nhitng kién nghi d6i véi HDQT dé cé bién phap stra doi, boi
sung, cai tién phil hop hon.

M&i quan hé gitra BKS véi HPQT trong CTCP tai Lao con dugc thé hién
qua viéc BKS c6 quyén trinh bay y kién, quan diém, thong tin... trong cudc hop
HDQT nhung khong ¢ quyén biéu quyét nhu thanh vién HDQT. Theo quy dinh
tai Diéu 153 cua Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao thi trong cudc hop HPQT,
Chu tich HPQT sé& duoc bau trong cudc hop dau tién cua nhiém ky HPQT trong

thoi han 9 ngay lam viéc, ké tir ngay két thuc bau cor HPQT nhiém ky d6. Trong
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cudc hop nay, thanh vién cé ty 1& phiéu bau cao nhat s& c6 quyén triéu tap va cha
tri cudc hop. Truong hop c6 nhiéu hon mot thanh vién c6 sb phiéu bau cao nhat va
ngang nhau thi cac thanh vién da bau theo nguyén tic da sé mot ngudi trong sé ho
triéu tap hop HDQT. Chu tich HPQT phai triéu tap hop HPQT khi c6 mét trong
cac trudng hop sau: c¢6 dé nghi cia BKS hoic thanh vién doc lap; c6 dé nghi cua
GB/TGP hoic it nhat 5 ngudi quan 1y khac; c6 dé nghi caa it nhat 2 thanh vién
diéu hanh caa HPQT va nhiing truong hop khac do diéu 1¢é cong ty quy dinh.
Trong cudc hop HPQT, BKS c6 quyén trinh bay y kién, quan diém, thong tin...cta
minh da thu thap duogc trong qué trinh kiém tra, giam sat viéc thuc hién quyén va
nghia vu ctia HPQT dé co quan nay c6 thé rat kinh nghiém va dua ra giai phap pho
hop. Tham du cac cudc hop cia HPQT, cac thanh vién ctia BKS ciing c6 co hoi
théng bao céc két qua kiém tra, giam sat viéc thi hanh phép luat, diéu 18, noi quy
trong CTCP, thong bao cac vu viéc thanh vién HDQT, GB/TGD vi pham cac quy
dinh hién hanh (néu c6) va néu ra cac kién nghi can thiét dé cham dut cac vi pham,
khoi phuc hoat dong binh thuong trong quan 1y, diéu hanh CTCP. Tuy c6 quyén
tham gia cac cudc hop ciia HPQT, nhung céc thanh vién cuia BKS khdng c6 quyén
tham gia biéu quyét vé c4c van dé duoc dua ra ban bac, vi cac Kiém st vién khong
phai la thanh vién cua HDQT.

2.'1.3.5. Quy dinh vé méi quan hé giiva Ban kiém sodt véi Gidm déc/Tong
giam doc.

M&i quan hé gitta BKS voi GB/TGD dugc thé hién trudce hét théng qua viec
BKS kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh cong viéc hang ngay cua GB/TGD.
Trong CTCP ¢ L&o hién nay thi GB/TGD 1a nguoi diéu hanh cdng viéc kinh doanh
hang ngay cua cong ty. GB/TGD thuong la mot thanh vién cia HPQT, duoc
HPQT bo nhiém vao chac danh 1am can bo diéu hanh dé gitp HPQT trong viéc
quan ly hoat dong san xuat, kinh doanh cua coéng ty. Tham quyén cia GB/TGD
bao gdm hai quyén ning chinh, d6 1a quyén quan 1y diéu hanh CTCP va quyén dai
dién cho CTCP. Quyén quan 1y diéu hanh CTCP la quyén caa GB/TGP quan ly
kinh doanh va xir Iy nhitng cong viéc lién quan dén hoat dong san xuat, kinh doanh

hang ngay ma phéap luat va diéu Ié cia CTCP da quy dinh. Quyén dai dién cho
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CTCP la quyén GB/TGP duoc nhan danh CTCP xéc lap cac giao dich, ky két cac
hop dong mua ban hang hoa, cung tng va sir dung dich vu véi cac ddi tac khac.
Khi thuc hién tham quyén nay, cac hanh vi caa GB/TGP thé hién duoc y chi cua
CTCP trong hoat dong san xuét, kinh doanh va CTCP phai chiju trach nhiém ddi
V01 cac hanh vi do.

BKS kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh cia GB/TGD thé hién qua su
kiém tra, giam sét viéc quyét dinh cac van dé vé/lién quan dén hoat dong san xuat,
kinh doanh cia CTCP; viéc t6 chuc thuc hién ké hoach san xuit, kinh doanh va
phuong an co cau té chuc, quy ché quan Iy noi bo CTCP. Bén canh d6, BKS con
thuc hién viéc kiém tra, gidm séat viéc GB/TGD b6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém
cac chuc danh quan Iy trong CTCP; kiém tra, giam sat viéc GB/TGP tuyén dung
lao dong, viéc dua ra cac quyét dinh vé tién luong, tién thuong va cac quyén loi
khac ddi voi ngudi lao dong trong CTCP... Trudong hop BKS phét hién GB/TGD
c6 hanh vi vi pham phap luat va diéu I¢, noi quy cua CTCP, BKS c6 trach nhiém
thong béo bang vin ban téi HPQT, yéu cau GB/TGP cham dat hanh vi vi pham
va phai boi thuong thiét hai (néu co).

Mt khac, BKS con c6 quyén kiém tra, giam sat GD/TGD trong cong tac ké
toan, thong ké va lap béo céo tai chinh nham dam bao su chinh xac, tinh trung
thuc, hop phap dé ngan ngira nhitng hanh vi vi pham phap luat va diéu 18 xay ra.

Méi quan hé¢ gitta BKS v6i GB/TGD con duoc thé hién thong qua viéc BKS
c6 quyén yéu cau GD/TGD cung cap tai liéu, théng tin vé diéu hanh CTCP, vé céc
giao dich c6 nguy co phat sinh tu loi. Theo phép luat vé doanh nghiép caa Lo, khi
xét thay can thiét, BKS c6 quyén yéu cau GD/TGD cung cap tai liéu, théng tin vé
hoat dong diéu hanh CTCP. Thyc hién tham quyén nay, thanh vién cia BKS c6
quyén duoc tiép can céc hd so, tai liéu cua CTCP; ¢ quyén duoc dén cac dia diém
noi GB/TGD va nhan vién ctia cdng ty lam viéc; yéu cau GB/TGP cung céc tai
liéu, thdng tin khac vé céc giao dich co nguy co phat sinh tu loi. Khi BKS c6 yéu
cau thi GB/TGPD phai cung cip day du thdng tin vé cong tac quan 1y, diéu hanh va
hoat dong kinh doanh caa CTCP mét cach chinh xac, day du, kip thoi.
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Qua su phan tich & trén c6 thé thiy Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao d3 c6
nhitng quy dinh nham nang cao trach nhiém cua nguoi diéu hanh CTCP, qua d6
g6p phan nang cao yéu cau minh bach héa lgi ich lién quan. Nhitng quy dinh nay
cling tao thuan loi cho céc c6 dong khoi kién ngudi diéu hanh cong ty néu ho ¢
hanh vi vi pham phép luat va diéu & cdng ty. Quy dinh nhu vay rat phi hop Vi
thong 1é quéc té nham bao vé quyén loi chinh dang cua cic nha dau tu, bao vé
quyén loi ciia cac ddi tac, ciia Nha nude ciing nhu cua xa hoi. Hoat dong kiém tra,
giam sat cua BKS ciing c6 tac dung giam thiéu sy rui ro va tranh duoc cac thiét hai
c6 thé xay ra cho CTCP.

2.1.4. Quy dmh ‘fé‘ co ché kiém sodt cdc giao dich c¢é nguy co phat sinh tw
loi trong cong ty co phan.

Trong CTCP, céac thanh vién HDQT, GB/TGD nam trong tay minh nhiing
ngudn vat chat, cua cai rat 16n von 1a tai san caa céc co dong dong goép vao CTCP.
Do d6, nguy co cac thanh vién HPQT, GB/TGP lam dung quyén luc cta cac co
quan quan ly, diéu hanh CTCP dé thu loi nhuan cho riéng minh va cho nhiing
nguoi than caa ho 1 rat 16n. Trong thuc tién dd c6 kha nhiéu vu viéc cac thanh
vién HPQT, GB/TGP lam dung quyén lyc duoc giao, nhu: mua dat ban ré céc san
pham, dich vu cua CTCP; thuc hién céc giao dich cua cong ty véi cac bén lién
quan cua ho phat sinh tu loi; st dung théng tin, bi quyét va co hoi kinh doanh cua
cong ty minh phuc vu cho lgi ich riéng cta cac bén lién quan cua ho v.v... Vi vay,
phap luat vé doanh nghiép cua Lao dd xay dung cac quy dinh vé co ché kiém soéat
cac giao dich c6 nguy co phat sinh tu 1gi trong CTCP. Theo d6, phap luat vé doanh
nghiép caa Lao da quy dinh vé viéc PHPCD c¢6 quyén yéu cau cac thanh vién
HDQT, GB/TGPD phai bao céo kip thoi vé céc giao dich gitta CTCP vai cac doanh
nghiép cua nguoi than cua cac can bd quan 1y, diéu hanh trong CTCP. Nhiing giao
dich gitra CTCP véi mot s6 chu thé nhét dinh s& bi kiém soét chit ché hon so véi
cac giao dich khac. Piéu 142, Khoan 1, Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao quy
dinh viéc PHDCP can kiém tra, giam sat nhitng giao dich gittra CTCP voéi nhiing
d6i twong sau: “a. Cé dong, ngwoi dai dién iy quyeén cua cé dong sé hiru trén 40%

tong sé cé phdan phé thdng cia cong ty va nhitng nguwoi co lién quan cia ho; b.
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Thanh vien HDQT, GD/TGD; c. Nhitng nguoi 6 lién quan voi thanh vién HPQT,
GP/TGP”. Nhu viy, qua quy dinh trén, c6 thé hiéu cac chu thé trong giao dich voi
CTCP la nhitng ddi twong bi kiém soét bao gom:

Nhom the nhdt: cac co dong, ngudi dai dién ty quyén caa co dong so hitu
trén 40% tong sé cd phan cua cong ty va nhitng ngudi ¢ lién quan caa ho. Thuat
ngir “ho” & day c6 thé hiéu d6 1a cd dong so hitu trén 40% tdng sé cb phan phd
thong caa CTCP va nguoi dai dién ay quyén cua cac cd dong do, bao gdbm: cong ty
me, nguoi quan ly cdng ty me va ngudi ¢ tham quyén bd nhiém ngudi quan 1y do
d6i vai cong ty con. Theo quy dinh tai Biéu 151 Luat Doanh nghiép (2013) thi mot
cong ty duoc coi 1a cong ty me cua cong ty khac néu thudc mot trong cac trudng
hop sau: “sé hitu trén 50% von diéu 1é hodc téng sé cé phan phé théng da phat
hanh cia céng ty do; c6 quyén truc tiép hodc gian tiép bé nhiém da sé hodc tat ca
cac thanh vién HDOT, GB/TGP ciia céng ty db; c6 quyén quyét dinh viéc sira doi,
bé sung diéu 1 ciia cong ty d6”.

Nhom the hai: thanh vién HDQT, GB/TGD va nhiing nguoi ¢o lién quan
cua nhiing thanh vién nay. Nném nay bao gdém: vo, chong, cha, cha nudi, me, me
nudi, con, con nudi, anh, chi, em rudt; nhitng nguoi duoc uy quyén dai dién cho
nhitng nguoi nay; cac doanh nghiép trong do nhirng thanh vién nay so hitu tai san
dén muc chi phdi viéc ra quyét dinh caa cac co quan quan ly ¢ doanh nghiép do.

Nhom the ba: la doanh nghiép ma thanh vién HPQT, thanh vién BKS,
GB/TGD va nhitng nguoi quan ly khac cuaa CTCP cung so hitu hoac sé hitu riéng
c6 phan hoic phan vén gop trén 40% vén diéu 1¢.

Céc giao dich ¢6 nguy co phat sinh tu lgi trong CTCP la nhitng giao dich cé
kha ning s& gay thiét hai vé tai san cho CTCP do nguoi dai dién caa CTCP ding
dia vi, chirc vu ciia minh dé thuc hién céc giao dich thu loi cho ban than hoic cho
ngudi than caa ho va lam thiét hai cho cac loi ich cia CTCP. Nguoi dai dién trong
CTCP tai Lao c6 thé 1a thanh vién HPQT hoic GB/TGP. Khi c6 giao dich giita
CTCP véi céc doanh nghiép hay c6 giao dich véi ¢4 nhan can bo quan ly, diéu
hanh trong CTCP thi PHPCP ¢6 quyén yéu cau ho béo céo kip thoi vé noi dung

cac giao dich trén (gia ca hang hoa, dich vu, tong gia tri cia hop dong, ty Ié loi
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nhuén, cac wu dai vé bao hanh, bao tri hang hoa, san pham, cac hinh thirc khuyén
mai...) nham ngan chan sy xam hai dén loi ich cia CTCP, bao vé céc loi ich chinh
dang cua cac ¢ dong cling nhu sy vitng manh caa nén kinh té, sy 6n dinh xa hoi
cua dat nudc.

S¢ di phap luat vé doanh nghiép cia Lao quy dinh vé co ché kiém soét cac
giao dich c6 nguy co phat sinh tu loi gitta cic CTCP véi cac chu thé trén 1a boi
gitta CTCP véi ba nhém cha thé trén c6 méi quan hé chat ché, khang khit véi
nhau. Viéc c4c can b nay nam trong tay quyén quan ly, st dung ngudn tai chinh,
tai san rat 16n caa CTCP dan dén nguy co phat sinh yéu t6 tu loi trong CTCP. Déi
véi mot giao dich théng thuong, cac chu thé binh dang va doc 1ap véi nhau vé
quyén va nghia vy, khéng cé su rang budc hay lién quan vé mat loi ich thi cac bén
s& bao vé quyén loi ciia minh dé khong bén nao c6 thé xam pham quyén va loi ich
caa nhau. Nhirng giao dich nhu vay sé khong bi coi la cac giao dich c6 nguy co
phat sinh tu lgi. Con khi giita cac chi thé tham gia giao dich, hop dong c6 moi
quan hé chat ché véi nhau (quan hé gia dinh, ho hang) thi nhiéu kha nang ton tai
nguy co xay ra giao dich tu loi nham phuc vu loi ich cia mot bén hoac cia mot
nhom nguoi.

Thuc tién cho thay rang: nhitng nguoi nam quyén sé hitu doi véi s6 luong
o phan 16n trong CTCP thudng dugc bau vao HPQT hoic dugc cir 1am GB/TGD
quan ly, diéu hanh CTCP. Khi di & nhiing vi tri quan trong ndy, cac can bo néu
trén c6 quyén quyét dinh cac van dé Ion vé/lién quan dén tién bac, tai san cua
CTCP. Néu céc can bo nay khong cong tdm, khéng trung thuc va khong dat loi ich
ciia CTCP 1én hang dau thi rat dé xay ra cac giao dich c6 nguy co phat sinh tu i,
lam thiét hai dén lgi ich ciia CTCP ciing nhu cua cac ¢6 dong tham gia vao CTCP.

Pé ngan ngira nguy co phat sinh cc giao dich phat sinh tu lgi, c&c nha lam
luat & Lao da thiét 1ap mot co ché nhu sau: Khi CTCP ky két cac hop dong voi
nhitng di tac 1a cac t6 chic kinh té cua nguoi c6 lién quan cua cac thanh vién
HDQT, BKS, GD/TGD, cac can bo nay phai bao céo kip thoi, day du, cu thé noi
dung cuaa cac hop dong nay véi PHPCD. Néu PHDPCD dong y vé cac giao dich do

nhu: gia ca hop ly, ché do bao tri cong bang, bao hanh theo thong 1é v.v... thi giao
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dich d6 méi dugc thyc hién. Con néu cac can bo quan 1y, diéu hanh caa CTCP
khong bao céo vé cac hop dong nay, hoic béo cao khong kip thoi, khong day du,
khong trung thuc... gay ra thiét hai cho CTCP, thi can bo quan 1y, diéu hanh caa
CTCP ¢ vi pham phai chiu trach nhiém béi thuong thiét hai vat chat cho CTCP va
con phai chiu cac ché tai khac twong xing.

V& hinh thie ky luat, nguoi quan 1y, diéu hanh CTCP tiy mic do nghiém
trong trong viéc giao két, thuc hién cac hop dong c6 muc dich tu loi ¢d thé phai
chiu mét trong cac hinh thtc ky luat nhu: khién trach, kéo dai thoi han nang luong;
bi cach chuc, bi sa thai theo quy dinh cta Bo luat Lao dong (2014). Bén canh do,
nguoi quan 1y, diéu hanh CTCP giao két, thuc hién cac hop ddng nham muc dich
tu loi, gay thiét hai vé tai san cho CTCP thi tuy trudong hop co thé phai boi thuong
mét phan hoic toan bo thiét hai cho CTCP theo quy dinh cua Bo luat Lao dong
(2014) cua Lao.

‘ 2.1.5. Quy,d,inh vé quyén Cﬁt‘l cé dong doi véi horgt dg?ng quan l_}f cua Hpi
dong quan tri, doi voi hoat dong diéu hanh cua Giam doc/Tong giam doc.

Trong CTCP, khac véi céc loai hinh doanh nghiép khac, vén diéu 1& duoc
chia thanh nhiéu phan bang nhau va dugc goi 1a co phan. Co phan c6 thé xem xét
nhu 13 mot phan vé hinh, triru twong cau thanh nén CTCP hoic ciing c¢6 thé hién
hitu nhin thdy dugc nhu 1a mot minh ching, mét chimg thu (bang hinh thie cu thé
c6 thé nhin thay dugc nhu 12 mot loai chiing khoan) phan anh mat loat cac quyén
ma ngudi NAo so hitu N6 s& co. DU gop vén Véi tu cach 1a cd dong sang 1ap hay sau
nay mua lai co phan tir co dong khéc, co dong ciing tré thanh ngudi ¢ quyén so
hitu d6i v6i co phan caa ho. Quy dinh vé quyén cua co dong dbi véi hoat dong
quan ly caa HPQT, ddi véi hoat dong diéu hanh cua GB/TGP duoc phép luat cua
Lao quy dinh rat chi tiét nhu sau:

Thet nhdt, bén canh cac quyén theo luat dinh, mot sé quyén cuaa c6 dong vé
co ban duge xac dinh trén co so ty 1& phan vén gop hoac cb phan. biéu 161, Luat
Doanh nghiép (2013) quy dinh: ¢6 déng hodc nhom co dong dai dién cho tir 5%
vbn diéu 1& cia CTCP c6 quyén dugc sao chup tai liéu, bién ban, nghi quyét, bao

cao... cua CTCP, caa HDQT, GB/TGD: “thanh vién, nhom thanh vién so hiru tir 5
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% s6 von diéu 1é tré 1en hogc mét ty 1é khac nhé hon do diéu 1é doanh nghiép quy
dinh con cd thém cac quyén sau day: Kiém tra, xem xét, tra citu sé ghi chép va
theo ddi c&c giao dich, sé ké toan, bao cao tai chinh hang nam; Kiém tra, xem xét,
tra cizu va sao chup sé dang ky thanh vién, bién ban hop va nghi quyét cia Héi
dong thanh vién va cac hé so khdc ciia céng ty”. Nhu vay, thuc hién quyén duoc
sao chup tai liéu, bién ban, c6 dong hoic nhoém cd déng dai dién cho tir 5% vén
diéu Ié caa CTCP duoc quyén xem xét, tra ctru va trich luc théng tin vé tén va dia
chi lién lac trong danh sach c6 dong co quyén biéu quyét va danh sach cé dong co
quyén du hop PHPCB; yéu cau sta doi thong tin khong chinh xéac cia minh.

Pong thai, ho co quyén duoc xem xét, tra ctu, trich luc hoic sao chup diéu
1& cong ty, bién ban hop PHPCP va nghi quyét DPHDCD, cua HPQT; xem xét,
trich luc va sao chép mot phan hoic toan bo noi dung danh séch nhiing ngudi c6
lién quan cua CTCP va cac hop ddng, giao dich twong ting cia ho véi CTCP, thé
hién nhitng loi ich lién quan dén thanh vién HPQT, thanh vién BKS, GB/TGD va
nguoi quan |y khac caa CTCP. Quy dinh vé quyén nay la rat hop ly, bai khi gop
vén vao CTCP, céac ¢ dong duoc truc tiép ky tén trén so dang ky thanh vién, duoc
tham gia cac cudc hop cua PHPCD va ky tén trén bién ban hop. Nhung véi nhu
cau cap nhat thong tin cta c6 dong tai ting thoi diém, vi nhiéu ly do ma co dong
khong thé tham gia hop PHDPCBD, can c6 vin ban 1am co so theo dbi hoat dong cua
CTCP, lam ching c cho viéc giai quyét tranh chap... ma c6 dong can duoc thuc
hién quyén kiém tra, xem xét, tra ciu, sao chup s6 dang ky thanh vién, bién ban
hop, nghi quyét cia DPHPCD, ctia HDQT. Ciing ¢ thé xay ra trudng hop that lac
hd so ma cac cd déng can sao chup diéu 1§, gidy ching nhan dau tu hodc ding ky
doanh nghiép va céc ho so phap 1y khac caa CTCP.

Bén canh nhiing quyén loi trén, cac co dong hoic nhém co dong dai dién
cho tir 5% vén diéu 1¢ cia CTCP con ¢ quyén xem xét, tra ctu, trich luc s6 bién
ban va nghi quyét, quyét dinh caa HPQT, béo cio tai chinh giita ndm va hang
nam, bao cao cua BKS, hop dong, giao dich phai thong qua HPQT va tai liéu khac,
trir tai liéu lién quan dén bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh caa CTCP (ép dung

cho ¢6 déng hoac nhém cb dong sé hitu tir 5% tong s6 ¢o phan phd thdng tro 1én,
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diéu Ié cia CTCP cd thé quy dinh mot ty 1é khac nho hon); xem xét bao cao két
qua kinh doanh cua cong ty, bao cdo tai chinh, bao cao danh gia cong tac quan ly,
diéu hanh céng ty; bao cao tham dinh cia BKS (4p dung cho cb déng sé hitu ¢b
phan ctia cong ty lién tuc it nhat 1 nam cung voi ké todn vién, kiém toan vién cua
ho).

Thet hai, cac cd dong, nhom cd dong co quyen kiém tra, giam sat thuong ky
va dot suat hoat dong thi hanh phap luat va thi hanh diéu I¢, noi quy...cta CTCP,
c6 quyén khiéu nai, t6 c4o nhixng hanh vi vi pham phap luat, Biéu 18... c6 quyén
khoi Kién ra Toa an d6i véi cac ca nhan va tap thé quan 1y, diéu hanh CTCP, néu
thiy nhitng ngudi nay tham 6, tu loi, phan dan cha v.v... Bén canh viéc chu dong
bao vé quyén va loi ich cia minh bang cach thuc hién dang cac quyén va nghia vu
d3 dugc quy dinh, cac co dong trong CTCP ciing c6 quyén khoi Kién ra Toa an dbi
Vvéi cac ca nhan va tap thé quan 1y, diéu hanh CTCP, néu thay nhiing c& nhan, tap
thé nay c6 hanh vi tham 6, tu loi, doc doan, chuyén quyén, phan dan chu... Quyén
khoi kién ra Toa an d6i véi cac ca nhan va tap thé quan 1y, diéu hanh CTCP duogc
thuc hién theo quy dinh cua Bo luat T6 tung Dan sy (2012) cta Lao. Theo d9, cac
cd dong co quyeén ty minh hodc théng qua nguoi dai dién hop phap khoi kién tai
Toa an cd tham quyén dé yéu cau bao vé quyen va loi ich hop phap cua minh. Co
déng co quyén khoi kién hoic yéu cau khoi kién ddi voi thanh vién HPQT,
GDP/TGP va nhitng ngudi 1am cong tac quan 1y, didu hanh khac, néu ho c6 nhiing
hanh vi vi pham nhiém vy, quyén han cua minh hoac trong quéa trinh quan 1y, diéu
hanh c6 muc dich tu lgi gay thiét hai t6i CTCP va céc c6 dong cua cong ty. Diéu
147 Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao quy dinh: “Cé déng, nhém cé déng sé hiwu
tir 5% tong sé 6 phan pho théng tro 1én trong thoi han 6 thang c6 quyén t minh
hodc nhan danh cong ty khai kién trach nhiém dan s doi véi thanh vién HPOT,
GP/TGP”. Nhiing hanh vi vi pham caa ngudi quan 1y, diéu hanh chi yéu 1a viéc
vi pham trach nhiém ciia nguoi quan ly, diéu hanh bao gom: Hanh vi khdng thuc
hién dang cac quyén va nhiém vu duogc giao; Khong thuc hién dung quyét dinh cua
PDHDCP hoic cia HPQT; Thyc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao trai véi

quy dinh caa phép luat hoac diéu Ié cia CTCP; Sir dung théng tin, bi quyét, co hoi
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kinh doanh cia CTCP dé tu loi riéng hoac phuc vu cho lgi ich cua té chire hoic ca
nhan khac; Lam dung dia vi, chic vu va tai san cua cong ty dé tu loi riéng hoic
phuc vu loi ich cua té chirc hoic c& nhan khéc. ..

Cac ¢6 dong con co quyén kiém tra, giam sat thuong ky va dot suat hoat
d6ng thi hanh phap luat va thi hanh diéu 18, ndi quy...cia CTCP. Quyén nay c6 y
nghia rat quan trong trong viéc bao vé cac quyén loi chinh dang cta c¢d déng noi
chung va quyén cua c6 dong thiéu sé noi riéng. Véi diéu kién dai dién cho tir 5%
vbn diéu 1é cua CTCP, cac c6 dong cd quyén kiém tra, giam sat thuong ky va dot
suat hoat dong thi hanh phap luat va thi hanh diéu I, noi quy cua CTCP. Hoat
dong nay tao diéu kién gilp cac co dong va nhom cb dong gop tiéng ndi vao hoat
dong quan ly, diéu hanh CTCP va han ché su lam dung quyén luc cua nhiig nguoi
quan ly, diéu hanh CTCP.

Trudc day, Luat Cong ty (1994) cia Lao khong co quy dinh vé quyén cua
cac co dong yéu cau Toa an hay bo cac quyét dinh caa PHDCP [8]. Quyén nay
cua cac ¢ dong bat dau dugc phap luat ghi nhan trong Luat Doanh nghiép (2013)
va ngay cang duoc hoan thién. Piéu 143 Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao quy
dinh: “Trong thoi han 70 ngay, ké tir ngay nhdn duwroc bién ban hop BHDCP hodc
bién ban két qua kiém tra lay y kién PHDCP, thanh vién HPQOT, GP/TGP, ¢6
déng c6 quyén yéu cau Tda an hodgc Trong tai xem xét, huy bo quyér dinh cua
DHDCD trong cdc truong hop sau: trinh tw va thu tuc triéu tip hop khong ding
theo quy dinh cua phap ludt va diéu 1é cong ty; trinh tw, thi tuc ra quyér dinh va
ngi dung quyét dinh vi pham phap ludt hodgc diéu 1é c¢éng ty”. Nhu vay, Luat
Doanh nghiép (2013) cua Lao dd quy dinh rd chu thé c6 quyén yéu cau hay quyét
dinh cia PHPCP bao gdm cé4c co dong ma khong gidi han ty 1& ¢6 phan so hitu va
thoi gian s hitu, khdng nhat thiét phai 12 ¢6 dong hoic nhém c6 dong so hiru tir
5% tong sé ¢ phan pho thong tro 1én trong CTCP. Quy dinh nay da tao diéu kién
thuan loi cho cac ¢ dong, cho du ho chi s hitu mét ty 18 nho ¢6 phan nhung van
c6 quyén yéu cau Toa an hoac Trong tai xem xét, hay bo nhitng quyét dinh khéng
hop tinh hop ly cia BPHDCD.
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2.2. THU'C TIEN THI HANH PHAP LUAT VE QUAN TRI NOI BO
CONG TY CO PHAN O LAO.

2.2.1. Nhirng uvu djém ‘Vi‘l thanh cong trong viéc thi hanh phap luit vé
quan tri ndi by cong ty co phan & Lao.

Trén co s& nghién ctiru ndi dung cac quy dinh caa Luat Doanh nghiép (2013)
ctua Lao vé PHDCD trong CTCP c6 thé thiy: cac quy dinh phap luat vé PHPCD
trong CTCP 1a co s& phép ly quan trong dé céc cd dong trong CTCP thyc hién
quyén loi va nghia vy cia minh d6i véi cong ty. Trong thoi gian qua, viéc thi hanh
cac quy dinh phap luat vé PHPCP trong CTCP ¢ Lao di dat dugc mét sé thanh
cong nhat dinh, cu thé nhu sau:

Thet nhdt, cac CTCP tai La0 thuwong nam viing va thi hanh dady diit cac quy
dinh cia phap ludt vé CTCP. Viéc nam viing va thi hanh day du cac quy dinh cua
phap luat vé CTCP 14 van dé c6 y nghia rat quan trong ddi véi cac doanh nghiép
noi chung va cac CTCP ndi riéng tai Lao. Trong thoi gian qua, cac CTCP tai Lao
ludn ting cudng cong tac didu hanh, quan ly nang cao y thirc chap hanh phép luat
cho cac c6 dong tai cong ty.

Theo sé liéu diéu tra va cap nhat caa Tong cuc Thong ké nudc Lo, ca nudc
c6 710.639 doanh nghiép dang hoat dong c6 két qua san xuat kinh doanh (tai thoi
diém ngay 31/12/2020); trong d6, c6 295.731 CTCP thuc hién tét cac quy dinh cua
phap luat vé CTCP, chiém 41.6%. [6]

Céac co quan trong CTCP, dic biét 1a PHPCD luén tép trung diéu hanh,
trién khai toan dién viéc thi hanh phap luat véi nhiéu chu truong, giai phép, thi du
nhu nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac tuyén truyén, pho bién cac quy dinh
phap luat vé CTCP cho cac thanh vién va ngudi ¢ quyén loi, nghia vu khac cua
cong ty nhu: cac quy dinh vé quyén va nghia vu cta co doéng; von cia CTCP, céc
loai c6 phan; chao ban c6 phan; trinh ty, thi tuc chdo ban va chuyén nhuong tréi
phiéu... qua d0, cac cd dong c6 thé hiéu va thuc hién dang quy dinh cua phap luat
vé loai hinh c6ng ty ma minh dang so hitu ¢ hiéu qua cao. Phat huy hiéu qua vai
tro caa loai hinh CTCP néi chung trong cdng tac tuyén truyén, nang cao y thic thi
hanh tét cac quy dinh caa phép luat vé doanh nghiép.
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DPHDCD trong CTCP thuong phat huy duoc vai tro, trach nhiém la co quan
quyét dinh cao nhat trong CTCP thong qua dinh huéng, quyét dinh loai c6 phan,
bau, mién nhiém thanh vién cia co quan khac trong CTCP. Trén co s& Cac quyén
ma phép luat quy dinh, PHPCPD cu thé hda thanh cac quyét dinh, ké hoach dé to
chure thuc hién chat ché, hiéu qua trong cong ty minh. PHPCD luén thuc hién viéc
phén cong trach nhiém rd rang cho cac co quan khac trong CTCP dya trén cac quy
dinh caa phép luat gan véi quyén va nghia vu. Bac biét, PHPCPD ludn dé cao trach
nhiém cua HDPQT - co quan quan |y c¢ong ty, thuc hién quyén va nghia vu cua cong
ty theo quy dinh cua phap luat. PHPCD, HPQT, GB/TGD trong CTCP tai Lao
ludn dam bao sy thdng nhat, nhip nhang, dong bo trong viéc nang cao y thic, thi
hanh tét cac quy dinh phap luat vé CTCP; phat hién, ngin ngira, khac phuyc triét dé
nhitng biéu hién coi thuong phép luat, thi hanh sai cac quy dinh phap luat vé CTCP
anh huong dén doi séng, quyeén loi cua céc ¢6 dong.

CTCP tai Lao da thuong xuyén ting cuong tuyén truyén, giao duc nang cao
nhan thirc phép luat cho cac ¢ déng, thanh vién cong ty. Trong qua trinh thuc hién
cong tac tuyén truyén, cac CTCP tai Lao da thuc hién tuyén truyén véi nhiéu noi
dung, bién phép, sat véi thuc tién hoat dong cua cong ty. Cac cong ty lubn chi
trong chon noi dung tuyén truyén ngan gon, dé hiéu, phu hop, 1ong ghép hiéu qua
véi cac phong trao cia cong ty. Cac CTCP ludn quan tdm dén co so vat chat,
phuong tién, xay dung va su dung tu sach phap luat; c6 mot sé cong ty da tién
hanh quan ly, khai thac, st dung ¢ hiéu qua Thu vién dién tor & cong ty dé gop
phan dinh huéng théng tin trén khéng gian mang.

Thur hai, cdc co quan thuc hién quan tri ngi b CTCP nhw: HPQT, BKS,
GP/TGP dwoc bdu trong cac CTCP ¢ Lao hdu hét theo diing quy dinh cia phap
lugt. Viéc dé cu, bau, mién nhiém thanh vién HPQT, BKS hay cac co quan nhu:
HPQT, BKS, GB/TGD trong CTCP 1a yéu t6 rat quan trong, quyét dinh hiéu qua
hoat dong cia CTCP ndi riéng va su phat trién kinh té-xa hoi caa Lao néi chung.
Trong thoi gian qua, Nha nudc Lao da khong ngung hoan thién cac quy dinh phap
luat vé doanh nghiép lién quan dén CTCP dé cac cong ty c6 thé ap dung, bau céac

co quan, dé cir, bau, mién nhiém thanh vién HPQT, BKS dung theo quy dinh cua
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phap luat ma Nha nuéc da ban hanh. Két qua cu thé 1a: HPQT, BKS, GB/TGP
trong CTCP duoc thanh lap theo quy dinh vé co cau té chic quan ly CTCP cua
phap luat vé doanh nghiép cua Lao. Phap luat vé ching khoan c6 nhitng quy dinh
khac ma CTCP ¢4 thé lya chon md hinh co ciu, t6 chic quan Iy cho phu hgp. Quy
trinh mién nhiém, bai nhiém, thay thé va bd sung thanh vién HPQT, BKS duoc
thuc hién dung theo quy dinh cua phap luat. Cu thé, khi CTCP c6 cac trudng hop
nhu: thanh vién HPQT khong du tiéu chuan va diéu kién nhu: khong co trinh do
chuy&n mén, thiéu kinh nghiém trong quan tri kinh doanh cia cong ty; c6 don tir
chtrc va duoc chap thuan va thudce cac truong hop khac quy dinh tai Biéu 1é cong
ty... thi PHDCD tién hanh mién nhiém. DPHPCP ciing da tién hanh viéc bai nhiém
thanh vién HDQT, khi ho khong tham gia cac hoat dong cua HPQT trong 6 thang
lién tuc hoic trong cac trudng hop khac ma diéu 18 cong ty quy dinh.

Quy trinh bau cac co quan nhu: HPQT, BKS, GB/TGP dugc thuc hién qua
viéc PHPCP cin ct tong s6 co dong hién ¢ trong CTCP. Sb luong thanh vién
HDQT, BKS, GB/TGP dugc xac dinh dya theo quy dinh caa phap luat. Néu céc
ng Vvién co6 du diéu kién, thoa man cac tiéu chuan da dé ra thi s& duoc bau vao cac
chttc danh dd quy dinh. Ho so dé nghi bo nhiém vao cac chac danh duoc PHDPCD
hop, xem xét, danh gia than trong, cong tam, khach quan di véi timg truong hop,
dic biét doi véi chitc danh GB/TGP. Quy trinh xem xét ho so nhu trén da dam bao
dung quy dinh caa phap luat, sy thong nhat trong cac CTCP lién quan dén cdng tac
dé ctr, bau, mién nhiém thanh vién HPQT, BKS hay cic co quan nhu: HPQT,
BKS, GB/TGD trong CTCP tai Lao.

Thet ba, cde PHPCP di ngan chan dwoc nhiéu vu giao dich mang tinh chat
twr loi cuia Cac can bé qudn Iy, diéu hanh CTCP. Nhiéu giao dich mang tinh chét tu
loi cua can bo quan 1y, diéu hanh trong cac CTCP tai Lao trong thoi gian qua da
dugc PHPCP ngan chan Kip thoi, tranh duoc cac thiét hai vé kinh té cho CTCP,
gop phan lam trong sach bd may quan 1y, diéu hanh cua cong ty. Viéc nay di han
ché dén muc thap nhiat thiét hai vé tai san cho cong ty vi su tham nhiing, lam dung
tai san cua cong ty vao tdi riéng caa mot nhdm thanh vién hodc ngudi quan 1y, diéu
hanh CTCP; tranh sy sut giam gi& ¢ phiéu caa CTCP trén thi truéng chirng khoan
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hoac tinh trang 16n xon trén thi truong chimg khoan khi cac nha dau tu ban thao co
phiéu cua cong ty. Theo bdo cdo, danh gia tinh hinh thyc hién quy dinh phép luat
vé CTCP cua Bo Cong Thuong cua Lao thi sé lwong cac vu giao dich mang tinh

chat tu loi ctia can bo quan 1y, diéu hanh CTCP ting theo cac nam [6]. Cu thé:

Nam 2017 2018 2019 2020

S6 lugng céc giao dich 250 326 294 415
mang tinh chét tu loi

(Nguon: Bé Céng Thwong cua Lo, nam 2021)

Nhu vay, qua bang s6 liéu trén co thé thay: sé lwong giao dich mang tinh
chat tu lgi caa cén bo quan 1y, diéu hanh trong CTCP ¢ su gia ting qua cac nam.
Niam 2020 c6 s6 vu giao dich bi phat hién mang tinh chét tu loi nhiéu nhat 1a 415
vu. C6 thé ké dén vu giao dich mang tinh chat tu loi dién hinh sau ddy: Khamla
Lovanxay la thanh viéen HPQT ciia CTCP Xudam, dong thoi 1a thanh vién da s6,
chiém 65% sb von cia CTCP Seduag Noukheo. CTCP Xudam c6 rat nhiéu nha
hang, khach san nhung khong sir dung truc tiép cho hoat dong kinh doanh ma dem
cho thué vai gia 150.000.000 d/ thang trong thoi gian 10 nam. Tuy nhién, CTCP
Seduag Noukheo da cho thué lai véi gia 1.000.000.000.000 d/ thang (gap rat nhiéu
lan so véi gia cho thué ban dau). Trong vu giao dich nay, CTCP Seduag Noukheo
c6 lién quan dén Khamla Lovanxay, bai 6ng vira 1a GD va 1a nguoi dai dién cua
CTCP Xudam. Do d6, hop dong cho thué nha hang, khéach san 1a hop dong voi bén
c6 lién quan cua cdng ty va phai duoc CTCP kiém tra, giam sat. Theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép (2013) cia Lao, ong Khiamla Lovanxay 1a nguoi diéu hanh,
kiém GP phai béo céo voi PHPCD cua cdng ty vé noi dung caa ban hop dong
nay; chi khi nao dugc PHPCP chap thuan thi mai thuc hién duoc. Nhung 6ng
Khamla Lovanxay da khong lam diéu dé, hop dong da ky dwoc thuc hién nhung
khong c6 su xem xét, chap thuan cia DPHDPCD Cong ty Xudam. Két qua cua viéc
ky két va thuc hién hop dong trén 1a 6ng Khamla Lovanxay da duoc huong khoan
loi I6n. Do cling chinh 1a khoan thiét hai cua cong ty Xudam. Nhu vay, 6ng

Khimla Lovanxay da vi pham mot s quy dinh nhu: lam dung tai san caa cong ty
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va co hoi kinh doanh cua cong ty dé thu lgi riéng, vi pham nghia vu trung thanh
véi loi ich ctia cong ty; khong khai bao nguoi cé lién quan ctia minh véi cong ty;
khong khai bao va cong khai hop ddng cia ngudi ¢6 lién quan caa minh véi cong
ty va da thuc hién hop dong khi chua c6 su chap thuan caa PHPCD cong ty CP
Xudam.

Thit tu, c&c cé dong trong CTCP tai Lao da thuc hién viéc kién ra Toa an
yéu cau Toa an huy cac quyét dinh ciia PHDPCP, ciia HDOT. Can ctr dé cac ¢o
déng yéu cau Toa an huy bo quyét dinh cia BPHDPCD theo phap luat doanh nghiép
Lao hién nay la: trinh tu va thu tuc triéu tap hop PHDCD khong dugc thuc hién
dung theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va diéu Ié cong ty; trinh tu, tha tuc ra
quyét dinh va noi dung quyét dinh vi pham phép luat va/hoic diéu Ié cong ty.

Trong thuc tién, Tda &4n nhan dan tinh Oudomxay di ra phan quyét hay
nhiéu quyét dinh cia DPHPCD do mot s6 CTCP khdng thuc hién day du, triét dé
cac qui dinh vé triéu tap va thé thac hop PHPCPD. Theo sb liéu thong ké cua
TAND tinh Oudomxay thi 13 trong s6 17 vu TAND huy quyét dinh caia PHPCD
c6 ly do 1a tha tuc, trinh ty triéu tap va tién hanh cudc hop khong dung quy dinh.
C6 thé néu vi du vé vu an yéu cau hay quyét dinh cia BPHPCD tai CTCP Van tai
hanh khach Nam Lao. TAND tinh Oudomxay da ra phan quyét hiy quyét dinh cua
PHDCP vi cho rang, trinh tu hop va viéc biéu quyét tai dai hoi 1a khong theo dung
quy dinh caa Luat Doanh nghiép (2013) va Diéu Ié cong ty, trong d6 c6 nhitng Vi
pham nhu: ctr hai thu ky ghi bién ban ma khong dugc DPHPCD thdng qua; khong
phat thé biéu quyét va thu thé theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép. Toa Phlc tham
tai Vién Chan ciing d3 stra Ban an so tham sb 16/2020/KDTM-ST cua TAND Thu
d6 Vién Chan, huy quyét dinh cia PHPCD CTCP Sach Douma Doukeo do khong
gui tai liéu cudc hop cho co dong du hop. Ban &n sé 04/2019/KDTM-ST cua
TAND tinh Hua Phang ciing huy Quyét dinh cia PHPCD CTCP Du lich nuéc
khoang Xoudang do nhdm c6 dong sé hitu 55,85% c6 phan lai dé cir ndm ung cu
vién bau HPQT va cho gio tay biéu quyét théng qua quyét dinh. Ban an sé
34/2008/KDTM-PT cuia Toa Phic tham TAND tbi cao tai Vién Chan huy quyét

dinh caa BPHPCPD CTCP Gidng cay trong mién Béc Lao vi dd khong bau ban kiém
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phiéu theo dung quy dinh caa Luat Doanh nghiép (2013), khong tién hanh biéu
quyét tirng van dé va thu ting thé biéu quyét theo Luat Doanh nghiép (2013), sau
khi bé mac cudc hop bay ngdy méi théng bao dinh chinh két qua kiém phiéu cho
co dong. [34]

Thet nam, trong thoi gian qua, cdc BKS da thuc hién viéc kiém tra, giam sat
thuong xuyén hoat dong cua HPQT, cua GD/TGP trong CTCP. BKS la mét bo
phan quan trong trong CTCP cd chirc ning kiém tra, gidm sat cac hoat dong cua
cong ty, bao vé loi ich cua c6 dong, dam bao hoat dong cua cdng ty ¢ hiéu qua,
dung phap luat va Biéu I& cong ty. Hé thong van ban phap luat diéu chinh hoat
dong cua BKS dén nay da twong ddi day du, ré rang, vai trd caa BKS ngay cang
duoc dé cao hon va hoat dong kiém tra, giam sat doi voi HPQT, cia GB/TGD
trong CTCP ngay cang duoc thuc hién thuong xuyén hon.

Theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép (2013), trong CTCP, BKS c6 quyén
han rat 16n. BKS do PHDPCD bau ra dé giam sat cac hoat dong caa HPQT va
GDB/TGP diéu hanh. Trén thuc té, cac co dong 16n c6 b phan chi phdi tai PHPCD
thuong nam gitt hoic ctr nguoi dai dién nam gitt cac chic vu cao nhat tai HPQT.
Nhitng nguoi ndy phan 16n 1a nhitng nguoi ¢6 tién (ban than ho 1a c6 dong gop
vén) va quyén (do s6 lugng co phiéu ma ho nam gitr). Trong khi d6, cac thanh vién
cia BKS vé danh nghia 1a do PHPCP bau ra nhung ban chat ciing 13 do cac ¢
déng c6 ¢b phan chi phdi quyét dinh. Do vay, cac thanh vién cua HPQT rat dé
“kiém soat” dugc cac thanh vién cia BKS vi ho 1a nhitng nguoi co tac dong rat 1on
dén viéc gisi thiéu va bau thanh vién BKS.

Viéc kiém tra, giam sat thuong xuyén hoat dong caa HPQT, ctia GB/TGD
trong CTCP & Lao hién nay bao gém: viéc giam sat HDQT, GB/TGPD trong viéc
quan 1y va diéu hanh cong ty. Kiém tra tinh hop Iy, hop phép, tinh trung thuc va
murc d6 can trong cuia HPQT, GB/TGP trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua cong ty; Kiém soét toan bo hé théng tai chinh gom: kiém tra tinh hé
théng, nhat quan va phu hop cua cdng tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai
chinh; Tham dinh tinh day da, hop phép va trung thuc caa béo cao tinh hinh kinh

doanh, bao céo tai chinh hing nim va 6 thang cua cong ty. Thong qua hoat dong
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kiém tra, giam sat, BKS trong CTCP tai Lao trong thoi gian qua di khong ngiing
tién hanh kiém tra bat thuong vé s6 sach ké toan, ghi chép ké toan va céc tai liéu
khéc cua cong ty khi khi xét thay can thiét hoac theo nghi quyét cia PHPCP hoic
theo y&u cau cua co dong hodc nhém cb dong. Thong qua d6, BKS da giup cong ty
c6 thé ra soét, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua caa hé théng kiém soét noi
bo, kiém toan noi bo, quan Iy rui ro va canh béo sém cua cong ty, kién nghi cac
bién phap stra doi, bd sung, cai tién co cau té chirc quan 1y, giam sat va diéu hanh
hoat @¢ong kinh doanh cta cong ty.

Vi dy, tai Téng cong ty hang khong Lao, trong ndm 2020 Ban kiém soét
cong ty da tién hanh xay dung ké hoach kiém tra, giam sat hoat dong cua cong ty
gom: giam sat viéc chap hanh cac quy dinh cia phép luat, Biéu 1é cia Tong cong
ty, tinh hinh thuc hién nghi quyét, quyét dinh, chi thi cia HPQT va TGD; giam sat
tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh; giam séat viéc thuc hién cong tac tai
chinh, ké toan; tham dinh béo c4o tai chinh nam 2019...Ddi véi mdi co quan trong
CTCP hang khong Lao nhu: HDQT, TGP déu duoc Ban kiém soat cong ty nhan
xét ky ludng vé viéc thuc hién nhiém vy, quyén han trong viéc chi dao, quan ly
hoat dong san xuat kinh doanh (d6i véi HPQT) va viéc thuc hién nhiém vu, quyén
han trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh (ddi vi TGD)[30].
Cac két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 cua Tong cong ty hang
khong Lao dugc BKS nhéan xét vuot ké hoach do PHPCP thong qua, phit hop Véi
ngudn luc, cac du an dau tu va dinh huéng phat trién chung cua cong ty. Tuy
nhién, con mot s kién nghi ma BKS dua ra dé nghi TGP giai quyét do 1a: quyét
toan cé4c du an xay dung co ban hoan thanh; ting cudng cong tac thu hdi cong no
han ché phat sinh kho doi... Pong thoi, BKS con thuc hién giam sat két qua thuc
hién céac kién nghi trén co sd bao cao cua cac don vi, thuc hién phdc tra cac noi
dung di kién nghi. Nhu vay, qua hoat dong kiém soat cia BKS Tong cong ty hang

khong Lao da dong gop rat nhiéu vao viéc gia tang loi ich cho céc c6 dong.
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2.2.2. Nhirng han ché, bit cap va nguyén nhan trong viéc thi hanh phap
luit vé quan tri ndi bd cong ty ¢6 phin & Lao.

2.2.2.1. Nhﬁ’ng han ché, bt cdp trong viéc thi hanh phdp ludt vé quan tri
ngi by cong ty co phan ¢ Lao

Luat Doanh nghiép (2013) duoc ban hanh 1a mét budc tién rat 16n cua hé
théng phap luat & Lao nodi chung va trong linh vuc phap luat vé doanh nghiép noi
riéng. Cho t&i nay, cac quy dinh vé to chic va hoat dong cia PHPCD, HPQT,
BKS, GB/TGP trong CTCP la twong d6i day du va chi tiét. Tuy nhién, trén thuc
té, viéc thi hanh céc quy dinh caa phap luat vé PHPCP trong CTCP van con mot
s6 bat cap, cu thé la:

Thit nhdt, Viéc kiém tra, giam sat cac hanh vi c6 nguy co phat sinh tu loi
hoac cac giao dich, hgp dong co gia tri Ion theo quy dinh cia phap luat van chua
dugc cac CTCP thyc hién mét cach day da va nghiém tdc. Do vay, trong mot s6
CTCP, cac quyén va loi ich chinh dang cua cac c6 dong caa CTCP vén chua duoc
bao vé mot cach co hiéu qua. Nguyén nhan cua thyc trang nay la do phap luat vé
doanh nghiép ctia Lao con chua c6 cac quy dinh can thiét va day dua, co tinh kha thi
vé viéc kiém tra, giam sét cac giao dich, hop déng c6 nguy co phat sinh tu lgi khi
cac thanh vién HPQT, GB/TGP thuyc hién vai cac cha thé dic biét 1a nhiing nguoi
cé lién quan cua ho (gia dinh, ho hang). Cac CTCP & Lao hién nay thuong ldng
tling trong viéc xac dinh tinh hop 1& doi véi cac giao dich, hop dong nay.

Hién nay, PHPCP trong cac CTCP tai Lao con gap nhiéu kho khin trong
viéc kiém tra, giam sét cac giao dich c6 nguy co phat sinh tu loi gitta CTCP véi
nhitng ngudi ¢d lién quan cia thanh vién HPQT, cua GB/TGD. Nguyén nhan dan
dén thuc trang nay 1a do phap luat vé doanh nghiép cua Lao con thiéu cac quy dinh
vé/lién quan dén viéc yéu cau thanh vién cia HPQT, GD/TGD va ngudi quan ly
khac cua cong ty ké khai tén, ma sé doanh nghiép, dia chi, nganh nghé kinh doanh
cua doanh nghiép ma nhirng nguoi lién quan caa ho cung so hiru.

Ngoai ra, viéc thuc hién cac quy dinh phap luat vé doanh nghiép cua Lao vé
viéc cung cap céc thdng tin, hoat dong cap nhat céc thong tin, cac bién phap xir ly
truong hop thanh vién HDQT, GB/TGP vi pham cac quy dinh phap luat va diéu Ié
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ctia CTCP chua dugc thuc hién nghiém tdc. Mot s6 thanh vién caa CTCP tai Lao
con cung cap thong tin khong day dua, sai léch hoic ¢ tinh khdng cung cap théng
tin khi DPHDCD tién hanh kiém tra, gidm sét cac giao dich co nguy co phat sinh tu
loi.

Thet hai, van con badt cdp trong viéc thuc hién cdc quy dinh phap ludt veé
kiém tra, giam séat cia PHPCP doi véi hoat dong diéu hanh cia GP/TGP trong
CTCP. Cu thé 1a cac phuong thirc kiém tra, giam sat cia PHDPCP hoat dong diéu
hanh cia GB/TGD tai mot s6 CTCP tai Lao chua duoc thuc hién nghiém tic.
PHDCP thyc hién viéc kiém tra, giam sat thuong xuyén hay bat thuong ddi véi
hoat dong cia HPQT, caa GD/TGD chua hop ly vé thoi gian. C6 cong ty thi
DHDCPD thyc hién kiém tra, giam sét rat nhiéu nhung c¢6 cong ty hau nhu PHDCD
khong tién hanh kiém tra, giam sat nhung cac ndi dung van duoc thé hién du trong
cac béo c4o. Bén canh do, viéc thuc hién cac quy dinh phap luat di véi cac truong
hop can kiém tra, giam sat dot xuat thuong khong cé ké hoach, noi dung cu thé ma
chi thuc hién tir viéc két hop cac hoat dong diéu hanh cong ty. Bén canh d6, mot sd
CTCP tai Lao chua thyc hién viéc xtr Iy va cong b viéc xir Iy cac két qua kiém tra,
giam sat hoat dong cua cac co quan quan 1y, diéu hanh CTCP cta minh mot cach
cong khai trén cac phuong tién thong tin dai ching. Moi két qua kiém tra, giam sat
hau nhu chi duoc co quan “quyén luc” cua cac cong ty biét, con cac ¢ dong cua
CTCP khéng duoc biét.

Bén canh dé, hoat déng kiém tra, giam sat cia PHPCD hoat déng diéu
hanh ciia GB/TGP trong cic CTCP thuong thién vé nhiing hoat déng, cong viéc
dd lam hon la nhimg ké hoach twong lai ma GB/TGD sé 1am trong hoat déng diéu
hanh cia minh. Céc phét hién vé nhitng thiéu st trong hoat dong diéu hanh cua
GDB/TGD trong CTCP thuong chi & mic “kién nghi”, chua c6 co ché budc
GP/TGP phai thyc hién cac kién nghi hop Iy cia PHPCP, cua BKS. Nhiing han
ché cua viéc thuc hién cac quy dinh phap luat trén cia mot sé CTCP di 1am cho
DHDCD kh6 cd thé hoan thanh duoc chirc ning, nhiém vu cta minh trén thyc té
va viéc kiém tra, giam sat cia PHPCPD, ctia BKS chi c¢6 tinh hinh thuc, khéng c6

tac dung thiét thuc. Didu d6 1am giam hiéu luc caa tham quyén téi cao, giam tinh
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doc lap, khach quan cia BPHDPCD trong hoat dong quan tri noi bo trong CTCP ¢
Lao tir trudc téi nay.

Thet ba, viéc thuc hién cde quy dinh phap ludt vé doanh nghiép cia Lao con
c6 thiéu sot trong viéc thue thi cac quy dinh vé kiém tra, giam sat hoat déng quan
ly ciia HPQT, hoat déng diéu hanh cia GB/TGP trong cdc CTCP khéng c¢é BKS.
Mic du, phap luat vé doanh nghiép cua Lao c6 quy dinh mang tinh chat chung vé
trach nhiém cua nguoi quan ly CTCP, nhung khi &p dung cac quy dinh phap luat
vao c6ng ty minh thi cdc CTCP ¢ Lo hau nhu chwa sir dung linh hoat, chwa dua ra
dugc quy dinh cu thé, chi tiét vé/lién quan dén van dé quan 1y, diéu hanh cua céng
ty minh. Cac CTCP tai Lao ciing chua quy dinh vé co ché xu Iy céc hanh vi vi
pham céac quy dinh quan ly, diéu hanh CTCP khi PHPCP thyc hién hoat dong
Kiém tra, giam sat ma HPQT, GB/TGD vi pham cac quy dinh hién hanh vé quan
tri n6i bo CTCP.

Do khéng thuc hién cac quy dinh phap luat lién quan dén viec PHPCD
kiém tra, giam sat hoat dong cia HPQT, GB/TGP nén mot s6 CTCP khong dat
duoc hiéu qua cao trong viéc thuc thi cac quy dinh phap luat vé quan tri noi bo
trong CTCP. Diéu d6 di dan téi tinh trang san xuat, kinh doanh trong CTCP bj
giam sat, ning suat, chat lugng, hiéu qua kinh doanh khdng cao.

Ther 1, viéc thuc hién cac quy dinh phap luat cua Lao vé viéc BKS kiém
tra, giam sat hoat dong quan Iy caa HPQT, hoat dong diéu hanh cia GB/TGD
trong CTCP 1a noi dung rat quan trong. Muc dich thuc hién hoat dong cua BKS
trong CTCP la kiém tra, giam sat HDQT, GB/TGD trong viéc quan 1y va diéu hanh
cong ty, phét hién ra nhitng sai pham trong viéc quan 1y, diéu hanh cong ty va co
nhitng phuong an khac phuc sao cho phi hop dé cong ty thuc hién duoc phuong
huéng phat trién tét. Tuy nhién, trong thoi gian qua, BKS trong CTCP thuc hién
viéc kiém soat, tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc cua bao céo tinh
hinh kinh doanh, b4o c4o tai chinh hang nim va 6 thang cia CTCP, bao cdo danh
gia cong tac quan ly cia HDQT; ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua
cta hé théng Kiém soat noi bo, kiém toan ndi bo, quan Iy rai ro va dua ra cac canh

bao rui ro sém cho CTCP... chua duoc thuc hién kip thoi. Diéu d6 da lam giam
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chat luong hoat dong quan 1y, diéu hanh trong CTCP, 1am cho hoat dong quan ly,
diéu hanh CTCP chua dat hiéu qua cao.

Theo quy dinh phép luat cua cac qudc gia khac ndi chung va phap luat vé
doanh nghiép cua Lao noi riéng thi BKS trong CTCP la mot co quan co6 trach
nhiém kiém tra, giam sat hoat dong quan ly cia HPQT, hoat dong diéu hanh cua
GDB/TGD, hoat dong vi loi ich cua cac ¢ dong va cong ty. Hién nay, mot s CTCP
tai Lao chua dé cao dia vi phap 1y va tinh doc 1ap cia BKS d6i véi cac co quan
quan ly, diéu hanh trong CTCP. Bén canh d6, Viéc xac dinh rd rang quyén, nghia
vu va phuong thic 1am viéc caa BKS tai mot sé CTCP ciing khong dugc quy dinh
va khong thé thuc hién cac hoat dong kiém tra, giam sat thuong xuyén theo ké
hoach hozc kiém tra, giam sat dot xuat theo quyét dinh cia PHPCD hoac theo yéu
cau caa cac c6 dong, nhom cod dong cd tham quyén.

Tai mot s6 CTCP o Lao con co su ling tung trong viéc thuc hién cac quy
dinh phép luat vé xu ly cac hanh vi vi pham cia cac co quan quan ly, diéu hanh
trong CTCP. Cu thé, mot sd cong ty con chua biét phai xir Iy nhu thé ndo khi phéat
hién thanh vién cia HPQT, GB/TGP vi pham phép luat va diéu 18, noi quy cua
CTCP. Ngudi ¢6 hanh vi vi pham phap luat vé doanh nghiép va diéu 1&, noi quy
cia CTCP can phai cham duat hanh vi vi pham va phai khac phuc hau qua nhu thé
nao? Mot s6 CTCP cua Lao cling chua co quy dinh vé cac nguyén tic cua viéc
PHDCPD thyc hién hoat dong kiém tra, giam sat ddi véi HDQT, GB/TGP trong
CTCP. biéu nay din dén tinh trang khdng bao dam loi ich hop phap tbi da caa cho
CTCP béi ¢d nhitng théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh cia CTCP s& bi cac ¢b
déng sir dung cho loi ich cua td chirc, ca nhan khéc.

Ngoai ra, mot s6 CTCP cua Lao chua x4c dinh BKS 1a mét co quan thuc
hién chtrc ning kiém tra, giam sat viéc thi hanh phap luat va diéu Ié, noi quy, nghi
quyét trong CTCP. Viéc thuc hién khong day du cac quy dinh caa phap luat vé sy
giam sat cia BKS dbi véi hoat dong quan ly cua HPQT, hoat dong diéu hanh cua
GDB/TGD s& lam cho hoat dong quan 1y, diéu hanh cia HPQT, cua GB/TGD trong
CTCP dé phat sinh tiéu cuc, tu lgi, khong thuc hién ding trach nhiém ma minh

phai thuc hién d6i véi CTCP.
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Hién nay, theo quy dinh cua phap luat vé doanh nghiép cua Lao, hoat dong
giam sat GB/TGP con dugc giao cho cac co dong trong CTCP. Nhung nhitng quy
dinh chua day du, chua cu thé vé van dé nay cd thé 1am cho céac c6 dong gap kho
khin trong viéc gidm sat hoat dong diéu hanh CTCP cia GB/TGP. Phap luat vé
doanh nghiép cua Lao ciing chwa c6 du cac quy dinh cu thé can thiét dé diéu chinh
viéc BKS kiém tra, giam sat hoat dong quan Iy caa HPQT, GB/TGP. Piéu nay
chua twong thich voi cac quy dinh 1ap phap cua céc qudc gia phat trién trén thé
giai.

Thet nam, viéc thuc hién cdc quy dinh cia phap lugt vé méi quan hé giiza
PHDCP véi BKS con gap nhiéu khé khéin trong. Mic du cac quy dinh thé hién
mbi quan hé giita PHPCD véi BKS trong CTCP tai Lao hién nay tuong d6i day
du, thé hién duoc noi dung tién bo vé mébi quan hé gitta cac co quan nay véi nhau
nhu: dia vi phap 1y va tinh doc lap cia BKS d6i véi HPQT va nhiing ngudi quan
1y khac trong cong ty da dugc nang cao; nhiém vu va cach thuc lam viéc caa BKS
da duoc phép luat quy dinh kha cu thé; thanh vién cia BKS c6 thé thuc hién nhiém
vu gidm sat thuong xuyén theo ké hoach da dit ra trude d6 hoic theo yéu cau cua
cd dong, nhom c¢b dong. .. Tuy nhién, Sy thé hién vai trd va thi hanh nhiém vu cua
BKS trong co ché quan tri ndi bd CTCP van con mot s6 han ché. Cuy thé, tai mot sb
CTCP, quy ché quan tri ndi bo trong CTCP quy dinh vé mdi quan hé gitta PHDPCD
véi BKS chua bao dam duogc tinh doc 1ap, khach quan va chuyén nghiép. Trong
diéu lé cua mot s6 CTCP cé quy dinh: thanh vién caa BKS khéng duogc la: “vor
hogc chong, cha, cha nudi, me, anh, chi, em rugt... cia thanh vién HPQOT,
GP/TGP va nguoi qudn 1y khdc” nhung trong thuc tién, nhiéu mdi quan hé gia
dinh, ho hang di lam anh hudong xau dén tinh doc 1ap caa cac thanh vién BKS. O
moét s6 CTCP, cac thanh vién HDQT d3 dua nguoi than vao BKS dé vo hiéu hoa
chtrc ning kiém tra, giam sat cua BKS. Trong nhiing truong hop nhu vay, su han
ché i véi viéc bao ¢am quyén va loi ich hop phap ctia CTCP, cua cac nha dau tu
va ctia cic co dong 1a rat 16n, cac giao dich co nguy co phat sinh tu loi rat dé xay

ra.
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Mot sé diéu Ié ctia CTCP & Lao c6 quy dinh: “Thanh vién cia BKS khéng
dwoC Qi CAC chirC Vu qudn Iy cong ty”. Nhung trong thyuc té ¢ nhiéu CTCP, céc
thanh vién HPQT, GD/TGD di dwa nhan vién cép dudi vao l1am thanh vién cua
BKS dé vo hiéu hda hoat dong kiém tra, giam séat cua BKS, dé BKS 1am ngo truéc
viéc ho thuc hién céc giao dich tu loi. Tir d6, moi khoan lwong, thuéng, hop dong
lao dong hay cac diéu kién thing tién cua nhan vién cip dudi déu do HDQT,
GP/TGD quyét dinh; thanh vién caa BKS khéng dam thuc hién chirc ning kiém
tra, giam sat nhirng co quan nay, luon phai phu thuoc vao cac thanh vién HDQT,
vao GD/TGD.

Trong thuc tién con co6 truong hop HPQT, GB/TGP v6 hiéu hda BKS qua
viéc khong dé cir, khong bo phiéu cho nhitng ngudi ¢6 pham chat va niang lyuc tot
dé lam cong tac kiém soat, ma dé ctr va bo phiéu cho nhiing c6 déng cung “phe,
canh” voi minh vao BKS. Con d6i voi nhitng trudng hop Kiém soét vién khong
cung “phe, canh” véi HPQT, GB/TGPD thi cac Kiém soat vién nay bi gay kho
khin, khong duoc tiép can cac thong tin lién quan dén sai pham cua thanh vién
HDQT, cua GB/TGD. Pbi véi nhitng trudng hop nay, viéc thanh 1ap va hoat dong
ciia BKS khong dat duoc hiéu qua va muc tiéu can thiét.

Thuec tién thi hanh phéap luat vé doanh nghiép tai Lao con cho thay: & mot s6
CTCP, trong cac cuoc hop PHDPCD, cac bao cao cua BKS chi mang tinh hinh
thire, khong thé hién ban linh va trach nhiém cua BKS, ma chi 1a ban sao chép céac
bé&o céo cua HPQT, ctia GB/TGP. Thong thuong, cac bdo cdo cua BKS duoc trinh
PHDCP vao mdi ky hop, trong khi thoi gian giira cac cudc hop lai cach kha xa
nhau (thuong la mot nam), vi vay, bao cdo cua BKS khdng mang tinh thoi su va
khong phai 12 tai liéu bat budc phai nép cho co quan quan ly hoac cong bd théng
tin theo quy dinh.

Pong thoi, & mot sé6 CTCP tai Lao, hoat dong kiém tra, giam séat cua BKS
chi thién vé nhiing hoat dong va cong viéc d 1am hon 1a nhiing y kién, danh gia
vé/lién quan dén cac du dinh, dy &n, ké hoach hoat dong trong tuong lai caa CTCP.
Nhitng quy dinh vé thu lao va cac lgi ich khac cia cac thanh vién BKS ciing con

chua hop 1y, khéng c6 tac dung tich cuc ddi vai viéc kiém soat hoat dong quan tri
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noi bo CTCP; viéc kiém tra, giam sat hoat dong cia HPQT, GB/TGP trong CTCP
con mang tinh mo nhat; nhimg dé xuat caa BKS chi mang tinh kién nghi; phap luat
va diéu 1& cia CTCP chua ¢ quy dinh bat budc phai thyc thi cac kién nghi hop Iy
cua BKS; BKS khong c6 quyén nhan danh cong ty dé kién HPQT, GD/TGD ra
Toa an (néu xét thay can thiét) dé bao vé cac quyén va loi ich hop phap cua cb
dbng va cua CTCP.

Qua sy phan tich néu trén, c6 thé thiy cac quy dinh phap luat caa Lao vé
méi quan hé gitta PHPCP va BKS trong CTCP con ¢ nhiéu thiéu sét. Nhitng han
ché @6 da lam cho BKS gip khé khin khi thuc hién chirc niang, nhiém vy quan
trong cia minh trong thuc tién. Cac quy dinh phap luat vé BKS & Lao chua thuc su
la nhitng quy dinh day du, phi hop véi dia vi doc lap cia BKS, tao thuan loi cho
cong tac kiém tra, giam séat noi bo, cb tinh chuyén nghiép cia BKS. Do dé, phap
luat vé doanh nghiép cia Lao can sira doi va bo sung thém cac quy dinh can thiét
dé nang cao hiéu qua hoat dong cua BKS trong CTCP.

Bén canh d6, quy dinh vé vai trd, chirc ning ctua BKS trong CTCP con chua
duoc quy dinh day du nén viéc kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh CTCP cua
GDP/TGD, yéu cau GD/TGD cung cap tai lidu, thdng tin vé diéu hanh CTCP, vé
cac giao dich ¢6 nguy co phat sinh tu 1gi chua dat hi¢u qua cao.

Bén canh nhitng nhuoc diém néu trén, trong qua trinh thi hanh cac quy dinh
phap luat vé quan tri noi bo CTCP tai Lao con cd mot s6 kho khin nhu: trong thuc
té, nhiéu CTCP tai Lao chua quan tim dén viéc tu xay dung, t6 chuc thuc hién quy
trinh kiém tra, gidm sat c4c giao dich trong noi bo cong ty. Vi du nhu diéu 1 cong
ty 1a mét trong nhitng van ban quan trong quy dinh viéc té chac viéc quan tri noi
bo trong CTCP, nhung nhiéu CTCP hién nay chi xay dung diéu Ié mang tinh hinh
thire, chua c6 quy dinh rd rang vé quyén va nghia vu cia cic co quan trong bd may
quan ly, diéu hanh CTCP. Cac quy dinh vé viéc cong khai cac thong tin trong noi
bo CTCP ciing chua dugc thuc hién ¢ hiéu qua. Hau hét cac CTCP & Lao hién
nay la cong ty do mot nguoi lam chu hoac la cong ty cta gia dinh nén chua c6 sy
phan biét gitra quyén va trach nhiém cua chu so hitu va cua nguoi quan 1y, diéu
hanh. Khi CTCP ¢6 quy mé nho hodc do céc thanh vién trong mot gia dinh, dong
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ho dau tu, gop von, viéc quan tri noi bo CTCP theo kiéu gia dinh 1a phu hop.
Nhung néu CTCP dé mé rong quy mé kinh doanh, két nap thém nhiéu c6 dong, thi
cha doanh nghiép khéng thé quan Iy CTCP theo kiéu gia dinh duoc ma phai tuan
theo cac quy dinh caa phép luat va theo diéu 18, noi quy caa CTCP.

Thit s&u, thyee tién ¢ Lao cho thay nhiéu BKS trong CTCP dd chwa thé hién
ddy dui vai tro bdo vé quyen va loi ich hop phép cua cé déng va nha dau tw. Do
vay, nhitng rai ro ma nha dau tu va co dong phai ganh chiu tir “su 1ép vé” cia BKS
la rat Ion. Tai cac ky hop PHPCP, BKS thuong trinh by béo c4o; nhung cac bao
cao do6 thuong la nhitng ban sao bao cado cua HPQT va cua GB/TGD. Noi dung
chu yéu cua céc béo cdo cua BKS thudng 1a vé nhitng két qua da dugc, con nhiing
thong tin vé nhuoc diém, khiém khuyét trong viéc thi hanh phap luat, diéu I¢, noi
quy cua CTCP thi rét it. Trong mot sb trudng hop, tai cdc CTCP con ¢ tinh trang
nhitng van dé can dugc dua vao bao céo cia BKS nhung BKS da thong nhat truéc
véi HPQT va GB/TGD trong “phién hop tril bi” trude d6 roi. Do do, tai phién hop
cia DPHDPCD, vai tro ciia BKS dudng nhu khéng duoc thé hién dung muc; sy hién
dién cua BKS chi ¢ tinh hinh thic, chi 1a ngoi cho c¢é du ban beé.

Mt khéc, trong thoi gian qua, HPQT va GB/TGPD trong méot s6 CTCP thuc
hién khong dtng quy dinh phap luat vé quyén va nghia nghia vu ctia minh, da lam
anh huong nghiém trong dén loi ich cua cac co dong, nhung BKS khong thong bao
day du, kip thoi cho cac cd dong biét. Khi su viéc bi phét hién, cac co dong da
khéng hai long véi viéc thuc hién vai tro, chirc nang va nhiém vu cua BKS.

Mic du phép luat vé doanh nghiép caa Lao c6 quy dinh ring BKS c6 quyén
triéu tap hop DPHDCD bat thuong khi HDQT khong triéu tap hop hoic ¢6 vi pham
nghia vu quan 1y, nhung trong thuc té, hau nhu cac BKS trong cac CTCP da khong
thuc thi quyén han nay. Ngoai ra, con cd thuc trang 1a viéc thanh 1ap va hoat dong
ctiia BKS trong CTCP la nham bao vé lgi ich cua cac co dong, nhung cac co dong
lai chua hiéu dung va day du vai tro, quyén han, nhiém vu ciia minh. PHPCPD cua
cac CTCP thuong chi hop mot/ hai lan trong mot nam va mdi phién hop thuong chi
kéo dai trong mot budi hodc mot ngay, nén viec PHPCD, HPQT, BKS khong c6

diéu kién va kha nang thuc hién day du, c6 hiéu qua co ché quan tri noi bo CTCP.
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Do thoi gian gap rat, PHPCPD chi kip bau ra BKS va trao quyén cho Chu tich
HDQT ban hanh quy ché hoat dong cia BKS; nhung Chu tich HPQT lai gidi han
quyén luc cia BKS hoic b nhiém nhitng ngudi than quen vao BKS dé ting thém
quyén luc cho minh. Tai mot s6 CTCP, HPQT va GB/TGPD nhiéu khi cling khéng
nam rd vai tro, chirc ning, nhiém vu cia BKS va chi coi d6 1a mot phong, ban binh
thuong trong CTCP. Tham chi, ngay ca BKS nhiéu khi ciing khong hiéu rd va nim
vitng vai trd, quyén han va nhiém vu cia minh. Vi thé, su ton tai va hoat dong cua
BKS trong mét s6 CTCP nhiéu khi mang ning tinh hinh thic.

Theo quy dinh phap luat vé doanh nghiép cua Lao, bdo céo cia BKS duoc
trinh cho DPHPCP vao mdi ky hop. Nhung thoi gian giita cac ky hop thuong dai (1
nam), do vay bao cdo cua BKS thuong khong con tinh thoi su. Bén canh do, cac
quy dinh hién hanh vé ché do ké toan, cac bao céo hang nim cua CTCP tai Lao
phai ndp cho co quan thué chi bao gom: ban can doi ké toan; béo céo két qua hoat
dong kinh doanh; bao cao Iuu chuyén tién té va ban thuyét minh béo céo tai chinh.
Nhu vay, bdo céo cua BKS khong phai 14 tai liéu bat budc phai nop cho co quan
quan ly hoic céng b thong tin theo quy dinh. Trong khi d6, theo quy dinh cua
phap luat thi b4o cdo cua BKS la mét tai liéu quan trong, giup nha dau tu va co
quan quan 1y nha nudc co6 duoc cai nhin toan dién, dung din vé CTCP tir goc do
ma cac ban bao céo tai chinh khong dé cap dén. Thong tin trong bao céo cua BKS
c6 tam quan trong khdng kém céc bao céo tai chinh cia co quan quan 1y, diéu hanh
CTCP, nhung da khong duogc trinh va nop cung vai bao céo tai chinh.

Thet bdy, con c¢d han ché trong viéc thuc hién cdc quy dinh phap ludt vé
quyén cua cé déng doi véi hoat dong quan Iy ciua HPQT, déi véi hoat dong diéu
hanh cia GB/TGP. Cu thé, dbi véi cac CTCP ¢6 quy md nho, CTCP thudng dugc
xay dung dua trén méi quan hé ca nhan quen biét, tin tuéng giita cac nha dau tu; sd
lugng thanh vién khong nhiéu va thuong céc thanh vién phan quyén truc tiép quan
ly nén quyén tiép can théng tin vé CTCP cia thanh vién ciing duoc bao dam thuc
hién. Tuy nhién, viéc c4c thanh vién thuc hién quyén trong nhom déi twong nay
cling khong phai tuyét doi. Thuc tién cho thay: sau khi thanh 1ap, viéc CTCP hoat

d6ng hiéu qua hay khong hiéu qua hoic khdng thong nhat phuong an quan 1y, dau
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tu ciing c¢6 thé 14 nguyén nhan gay ra tranh chap; co dong nao dang nam quyén
quan 1y ciing c6 thé han ché viéc thuc hién cac quyén va loi ich chinh dang cua co
déng ddi véi hoat dong quan Iy caa HPQT, dbi véi hoat dong diéu hanh cua
GP/TGD, trong d6 c6 quyén duoc tiép can thong tin cua thanh vién khac.

Véi xu thé ma cira thi truong, nhiéu CTCP ¢ quy mé khé I6n vé cac ngudn
lyc dau tu, pham vi hoat dong da thuc hién su lién két, hop tac cua nhiéu cong ty,
tap doan 16N trong va ngoai nudc. Viéc quan 1y, diéu hanh dbi voi cac CTCP nay
cling phurc tap hon nhiéu. Tinh tuan tha quy dinh bao d¢am quyén tiép can théng tin
cong ty cua cac c6 dong phu thudc nhiéu vao thoa thuan hop tac, diéu Ié cua
CTCP; su phan quyén quan 1y va co ché kiém soat viéc quan 1y ciing nhu thién chi
clia cac thanh vién, ngudi quan ly CTCP. Lai tu duy quan ly CTCP mat cach khoa
hoc ctia cac nha dau tu ngdy cang duoc nang Ién va cé su can trong dang ké trong
viéc bao vé quyeén loi cua ho trong qué trinh hop tac. Tuy nhién, thuc té van c6 mot
s6 truong hop vi sy han ché cua quy dinh phap Iy ma quyén loi chinh dang cua nha
dau tu khong duoc bao dam.

Mic du phép luat quy dinh viéc tiép can ho so 1a quyén cia co dong doi voi
hoat dong quan ly cua HPQT, ddi voi hoat dong diéu hanh cia GB/TGD nhung hd
so ctia CTCP thudng ¢ bo phan quan 1y, Iuu trix riéng va phai dugc su chap thuan
Cuia nguoi quan 1y cong ty, nguoi dai dién theo phap luat cua cong ty, thi bo phan
lwu trit méi cung cap cho c6 déng. Nhu vay, vo hinh chung quyén tiép can hd so
cua cac co dong trong CTCP tré thanh mot quyén co diéu kién. Thuyc tién cho thay
¢ nhiéu truong hop quyén cua co dong bi can tré boi quy trinh nay, khi ngudi
quan 1y CTCP khéng dwa ra y kién chap thuan cung cap hd so cho cac ¢6 dong. Co
thé néu ra mot vi du cu thé nhu sau: quyén tiép can thong tin cua cac co dong tai
Cong ty cb phan nudc sach Savanakhet bi can tré, kéo dai nhiéu nim va du ap
dung nhiéu bién phap phap 1y ciing chua thé giai quyét duoc. Khi thanh 1ap cong
ty, cac co dong khong duogc giao ban gbc caa diéu 1 cong ty, hop dong thué dat dé
thanh 1ap lién doanh; ban géc gidy chiing nhan dau tu, con dau, cac hd so kinh
doanh ctia CTCP do nguoi dai dién theo phap luat quan ly. Khi cac thanh vién

tranh chap lién quan dén hop déng thué dat, phan vén gop thi nguoi dai dién theo
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phap luat khong ddng y giao hd so cia CTCP cho cac c6 dong xem xét, sao chup.
Tranh chip nay da duoc dua ra Toa an dé yéu cau giai quyét.

Théng qua nhiéu lan yéu cau truc tiép khong duoc dap ung, cac ¢ dong
cua CTCP da yéu cau Toa &n thu thap chiing ctr va budc nguoi dai dién theo phap
luat cung cap hd so cua cdng ty. Nhung Toa &n van “im ling” va “doi” ngudi dai
dién theo phap luat cua cong ty chuan bj va cung cip dan hé so lién quan dén tranh
chap; con tat ca cac hd so lién quan dén cong ty thi van phai doi phan quyét cua
Toa an. Thyc tién cho thdy vu viéc da kéo dai 6 nam, chuyén qua nhiéu tham phan
van chua duoc giai quyét. Trong thoi gian do, quyén tiép can thong tin cta cac co
d6ng trong CTCP nuéc sach Savanakhet van bi xam pham. Vi du nay khéng nham
nhan manh dén viéc tri tré, kéo dai thoi gian giai quyét hd so ciia Toa an ma cho
thay co ché dé bao dam quyén tiép can théng tin caa co dong trong trudong hop nay
bi han ché, bi x&m pham, anh huong xau dén quyén kiém soat hoat dong cua
CTCP.

2.2.2.‘2. Nguyén nhdn cua nhﬁ:ng {zgm ché, bit cdp trong vigc thi hanh
phap luat vé qudn tri ngi by cong ty co phin ¢ Lao.

Luat Doanh nghiép (2013) cua Lao di c6 nhiing budc tién quan trong trong
viéc quy dinh vé hoat déng quan tri ndi bo trong CTCP. Nhung do thiéu kién thirc
vé viéc kiém tra, giam sat hoat dong quan tri noi bo CTCP, thiéu kinh nghiém 1ap
phap ciing nhu thyc té trién khai cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép vé viéc quan
tri ndi bo trong CTCP van con méi, nén nhiéu quy dinh cua Luat Doanh nghiép
(2013) vé/lién quan dén hoat dong quan tri noi bd cia CTCP tai Lao hién nay van
con thiéu va chua thuc sy phat huy duoc tac dung trén thyuc té. C6 thé néu mot sb
nguy@n nhan con tan tai trong viéc thi hanh cac quy dinh vé quan tri ndi bo trong
CTCP ¢ Lao nhu sau:

The nhdt, viéc thiéu thong nhat trong cac quy dinh vé PHPCD kiém tra,
giam sat hoat dong caa HDQT, GB/TGD trong CTCP 1a do thiéu kién thic vé dia
vi phép Iy cia PHPCPD trong CTCP, thiéu kinh nghiém lap phap ciing nhu thuc té
trién khai cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép vé DPHDPCPD trong CTCP van con

méi. Nhiéu quy dinh cua Luat Doanh nghiép (2013) vé BPHPCP trong CTCP tai
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Lao hién nay con thiéu va chua thuc sy phat huy duogc tac dung trén thyc té...gay
anh huong xau dén qué trinh hoat dong va phét trién cia CTCP n6i chung va cua
DHDCD trong CTCP noi riéng.

Bén canh d6, trong qua trinh thuc hién viéc kiém tra, giam sat, mot s co
déng dd khéng tiép can cac thong tin diy du, chinh x4c vé hoat dong cia HPQT,
GB/TGP trong CTCP. Khi cac ¢d dong tham du DPHDPCP thuc hién cong tac kiém
tra, giam sat hoat dong cua céac thanh vién caa HDQT, GB/TGP thi hau nhu khong
xem xét céc trich luc s6 bién ban va céc nghi quyét cua HDQT, cé4c bao céo cua
GB/TGD cong ty hoic béo céo tai chinh giita nim va hang nam theo mau cia hé
théng ké toan Lao. Cd mét s6 truong hop, khi thuc hién viéc kiém tra, giam sét thi
DHDCP thuong khong thuc hién chi tiét, ky ludng vé tiing van dé thudc cac quyén
cia HDQT, GB/TGP lién quan dén quan tri noi bo caa cong ty khi xét thiy can
thiét.

Thet hai, cac quyén co ban cia PHPCD nhu: quyén dé nghi gop y kién vé
cdng viéc cua cdng ty; quyén dong gop ¥ kién vao viéc quan tri cong ty; quyén gop
vbn cho dung thoi gian; quyén bao vé loi ich cua cac c6 dong; quyén duoc biét
thong tin va kiém soét gidy to cia cong ty theo quy dinh cua diéu 18, ndi quy cua
cong ty da va dang bi vi pham. Trong mot so truong hop da xay ra hién tuong lam
dung quyén caa DPHDPCP khi thyc hién viéc kiém tra, giam sat nén hiéu qua hoat
dong dong nay con chua cao.

Thet ba, ¢ hién tuong mot s6 can bo, co quan nha nudc, trong qua trinh
kiém tra dd khong khong phan biét rd rang quyén caa cd dong va quyén quan ly
hanh chinh nén da can thiép vao cac cong viéc quan tri noi bo trong CTCP, vi du
nhu: chi dao triéu tap cac cuoc hop BPHDPCD; vi pham trinh tu, tha tuc hop
DHPCP; vi pham trinh tu, tha tuc bo nhiém GB/TGD....

That tw, trinh d6, nang luc cta cac thanh vién trong CTCP, dac biét la cua
GP/TGP cong ty & Lao con han ché. Pa s6 cac GB/TGP trong CTCP chua phai la
nguoi quan ly chuyén nghiép vi ho vira la nguoi so hitu tai san trong cong ty vira la
ngudoi gidm sat hoat dong trong cong ty. Ngoai ra, viéc quan tri ni bo trong cac

CTCP & Lao nhiéu khi con mang tinh hinh thic chir chwa phai 1a viéc kiém tra,
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giam sat thuc chat, doc 1ap va chuyén nghiép dé phuc vu loi ich cao nhat cho
CTCP va cé4c co dong cua cong ty.

Thit ndm, hién nay, tai mot s6 CTCP & Lao, GB/TGP thuong diéu hanh cac
cOng Viéc cua cong ty, dong thoi cling kiém nhiém 1a nguoi kiém tra, giam sat luén
viéc diéu hanh d6. Do vy, co ché kiém nhiém vai nhiéu quyén luc trong tay mot
ngudi s& 1am vo hiéu hoa cac quy dinh vé kiém tra, giam séat hoat dong quan ly
giira cac chic danh quan 1y, diéu hanh trong CTCP. Biéu nay dan dén hién tuong
cac can bo quan ly, diéu hanh CTCP lam dung dia vi, quyén han dé thuc hién
nhitng hanh vi trai phap luat va diéu 1& cong ty. Bén canh dé, co ché kiém nhiém
cia GD/TGD dan dén viéc khdng thé thuc hién tét viéc giam séat hoat dong quan
ly, diéu hanh CTCP. Su kiém nhiém nay c6 thé gay thiét hai rat lén cho cac co
dong trong CTCP néu viéc kiém tra, giam sat hoat dong quan tri ndi bo khong dat
hiéu qua cao.

Ther sau, méi quan hé giita cac co dong trong CTCP ¢ Lao thuong hep
(trong pham vi gia dinh, dong ho) nén hoat dong kiém tra, giam sat viéc quan ly,
diéu hanh cua cac co quan quan ly, diéu hanh trong CTCP khong dat hiéu qua cao.
O Lao, quan hé giira cac c6 dong trong CTCP hién nay chu yéu la trong pham vi
gia dinh, xd hoi nhu: anh, em trong gia dinh; ban bé; dong huong... Pa sb céc
CTCP & Lao c6 quy md nhd, do vay ngudi chii s¢ hiru CTCP thuong dong thoi 1a
GD/TGD, can by cua cdng ty gidm sat quan ly cac thanh vién trong CTCP. Ngoai
quan hé gop von cuing kinh doanh, ho con ¢6 quan hé huyét théng, ho hang, ban bé
rat than thiét. Vi vay, trong viéc kiém tra, giam séat hoat déng quan tri noi bo, ho
phai chiu nhiéu &p luc néu thuc hién viéc kiém tra, gidm sat chit ch&. Do dé, ho
thuong budng long viéc kiém tra, giam sat hoat déng quan tri noi bo trong CTCP.
Diéu d6 dan dén hiéu qua cua viéc kiém tra, giam sat hoat dong quan tri trong
CTCP khong cao.
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KET LUAN CHUONG 2

1. Thyc trang cac quy dinh phéap luat vé quan tri noi bo trong CTCP tai Lao
dugc thé hién théng qua viéc trinh bay va phan tich cac quy dinh vé hé thdng céc
co quan quyén lyc, quan 1y, diéu hanh, kiém soat trong CTCP; cac quy dinh vé méi
quan hé gitta PHPCD va HPQT; quy dinh vé mdi quan hé gitra HDQT véi
GB/TGP; quy dinh vé méi quan hé gitra PHPCP véi BKS; quy dinh vé méi quan
hé gitta BKS v&i GB/TGD; cac quy dinh phap luat vé co ché kiém soat cac giao
dich c6 phat sinh tu loi; quy dinh vé quyén cua co déng déi véi hoat dong quan Iy
cua HDQT ddi voi hoat dong diéu hanh cia GB/TGD. Cac quy dinh nay duoc
phap luat doanh nghiép Lao quy dinh twong d6i day du va chi tiét, d6 1a co s& quan
trong dé cac CTCP tai L0 cin cir 4p dung dé thyc hién trién khai cac hoat dong
quan ly, diéu hanh cdng ty minh trén thuc tién.

2. Thuc tién thi hanh phap luat vé quan tri ndi bo CTCP tai Lao duogc thé
hién théng qua nhiing thanh cong trong viéc thi hanh cac quy dinh phap luat vé
quan tri ndi bo cdng ty c6 phan, cu thé 1a: cdc CTCP tai Lao thudong ndm viing va
thi hanh day du cac quy dinh caa phép luat vé CTCP; HPQT, BKS, GB/TGP duoc
bau trong cdc CTCP ¢ Lao hau hét déu theo quy dinh caa phap luat; PHPCD da
ngin chin duoc nhiéu vu giao dich mang tinh chat tu loi cua cac can bo quan ly,
diéu hanh CTCP; céc c6 dong trong CTCP tai Lao da thuc hién viéc kién ra Toa an
cac vy Viéc yéu cau Toa an hay cac quyét dinh cua PHDPCP, cua HPQT; trong
thoi gian qua cac BKS di thuc hién viéc kiém tra, giam sat thuong xuyén hoat
dong cua HDQT, cua GB/TGD trong CTCP.

3. Viéc thi hanh cac quy dinh phap luat vé quan tri ndi bo cong ty c6 phan
tai Lao con c6 mot sé nhuoc diém, bat cap, kho khin, vuéng mac. Trén thuc té,
viéc thi hanh cac quy dinh ctia phap luat vé PHDCPD trong CTCP van con mot sé
bat cap, cu thé 1a viéc thuc hién cac quy dinh phap luat vé doanh nghiép cua Lao
Vvé Viéc cung cip cac thong tin, hoat dong cap nhat cac thong tin, cac bién phép xir
Iy d6i véi truong hop HPQT, GB/TGD chua dugc thyc hién nghiém tdc; van con
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bat cap trong viéc thuc hién cac quy dinh phap luat vé kiém tra, giam sét cua
DHDPCD d6i véi hoat dong diéu hanh caa GB/TGD trong CTCP.
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CHUONG 3
PHUONG HUONG, GIAI PHAP HOAN THIEN PHAP LUAT VA NANG
CAO HIEU QUA THI HANH PHAP LUAT VE QUAN TRI NOI BQ
CONG TY CO PHAN O LAO

3.1. PHUONG HUONG HOAN THIEN PHAP LUAT VE QUAN TRI
NOI BQ CONG TY CO PHAN O LAO.

CTCP la doanh nghiép ddi vén, sy quan tam chu yéu cta cac ¢ dong trong
cong ty la cac co quan trong bd may quan tri noi bo phai hoat dong co hiéu luc,
hiéu qua va ngudn von ma céc co dong dong gop duoc st dung dem lai hiéu qua
cao nhat. Luat Doanh nghiép (2013) ctia Lao c6 nhiéu quy dinh tao diéu kién thuan
loi cho hoat dong quan tri ndi bd trong CTCP. Tuy nhién, cho dén nay c6 nhiéu
quy dinh khong con phi hop, gay kho khin, bat loi cho hoat dong quan tri ndi bo
cong ty. Nhiing bai toan dat ra dé giai quyét van dé nay khong thé giai quyét duoc
trong thoi gian ngan ma can phai c6 phuwong hudng rd rang, 16 trinh phi hop, giai
phap cu thé. Theo tac gia luan an, trong thoi gian toi, viéc hoan thién phap luat vé
quan tri ndi bo CTCP can duoc thuc hién theo phwong hudng véi nhitng diém cu
thé nhu sau:

1) Hoan thién phdp ludt vé quan tri néi b6 CTCP phii hop véi dwong 161,
chinh sach ciia Bang Nhan ddn Cach mang Lao vé xdy dung, hodn thién thé ché
nén kinh té thi truong.

Hé thdng phép luat vé doanh nghiép cua nuéc Cong hdoa DCND Lao dang
phat trién theo huéng ngay cang hoan thién nham phu hop véi duong 16i, chinh
sach caa Bang Nhan dan Cach mang Lao vé xay dung, hoan thién thé ché nén kinh
té thi truong. Cac quy dinh phap luat vé quan tri noi bd CTCP tai Lo chi c6 thé
phat huy hiéu luc va hiéu qua khi cac co quan c6 tham quyén va cac doanh nghiép
nam vitng va thuc hién nghiém chinh cac quy dinh caa phap luat vé van dé nay.

Vé phuong dién Iy luan, trong mdi giai doan phat trién caa nén kinh té thi sy
hoan thién cac quy dinh caa phap luat vé hoat dong quan tri ndi bo CTCP ludn
luén phu hop, dap tmg dugc yéu cau d6i méi va hoi nhap. Do dé, viéc xay dung va
hoan thién cac quy dinh cua phép luat vé hoat dong quan tri trong CTCP tai Lao

phai dugc xac dinh 1a mot qué trinh lién tuc, lau dai voi nhitng budce di phu hop voi
144



duong 16i, chinh sach caa Bang Nhan dan Cach mang Lao vé xay dung, hoan thién
thé ché nén kinh té thi truong. Nha nudc can bao dam va bao vé quyén so hitu hop
phap d6i véi c6 phan va loi ich chinh déng cua cac c6 dong trong CTCP. Vi vay,
phap luat vé quan tri noi bo CTCP ciing phai dam bao quyén so hitu va cac loi ich
khac gan lién véi quyén so hiru co phan cua cac c6 dong. Bén canh do, cac quy
dinh vé& quan tri ndi bo trong CTCP phai dugc xay dung sao cho bao dam quyén
dan chu, thuc hién day da cac nhiém vu, quyén han caa c4c co quan quan Iy, kiém
soat, diéu hanh trong CTCP. Diéu d6 gop phan tao ra “san choi” chung binh dang
cho tat ca cac thanh phan kinh té.

Quan diém, duong 16i cua Pang cam quyén, chinh sach ciing nhu phap luat
ciia Nha nudc va dac diém caa nén kinh té 1a nhitng van dé rat quan trong caa céac
quéc gia. Nhitng yéu té nay quyét dinh hé thdng chinh tri, sy phat trién kinh té - x&
hoi cua mdi quéc gia. Quan diém, duong 16i dung dan cua Pang cam quyén, chinh
sach, phap luat phi hop cua Nha nuéc s& quyét dinh su phat trién cua kinh té- xa
hoi, trong d6 c6 sy phat trién cac doanh nghiép tai mdi qudc gia. Néu co cu, to
chuc trong doanh nghiép khdng phu hop thi doanh nghiép khong thé 6n dinh va
phat trién bén viing duoc. Mat khéc, néu doanh nghiép c6 tiém niang, quy md hoat
dong nho, nhung co cau to chac cua cong ty lai cong kénh, gom nhiéu co quan
quan ly, diéu hanh... thi s& gay 1ang phi nguon lyc, ning suat lao dong thap. Do
vay, viéc hoan thién cac quy dinh cua phap luat vé quan tri noi b CTCP tai Lao
phai cin ctr vao quan diém, duong 16i cia Pang NDCM Lao, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudc Lao va nhitng dic diém caa nén kinh té thi truong ¢ Lao.

Mt khac, dic diém caa nén kinh té thi truong ¢ Lao hién nay khéng giéng
véi dic diém caa nén kinh té cua cac quéc gia khac trén thé gisi. Su phat trién nén
kinh té cua cac qudc gia khac phu thudc vao rat nhiéu yéu té khac nhau nhu: con
nguoi, co s& Vat chat, cac chinh sach phat trién kinh té trong thoi ky hoi nhap...
Con & Lao thi sy phéat trién caa nén kinh té c6 quy mé nho phu thudc vao vi tri dia
Iy, con ngudi, su hoi nhap kinh té qudc té véi cac quéc gia trén thé gidi. Vi vay,
khi so sanh phap luat vé quan tri ndi bo CTCP ¢ Lao véi phap luat vé quan tri noi

bo CTCP cua céc qudc gia khac thi viéc hoan thién cac quy dinh phép luat ¢ Lao
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can phai linh hoat, can dya trén co sé nén kinh té cua Lao cha khéng phai 13 dya
vao su phét trién cua nén kinh té, su phét trién cua cac doanh nghiép ¢ céc quéc gia
khac dé hoan thién.

2) Tién hanh viéc hoan thién phdp ludt phiv hop véi xu huéng hién dai vé
qudan tri néi bg ciia Cac doanh nghiép trén thé gidi. Tich cuc tham khao cac kinh
nghiém lap phap cua cdc nuoc khac, dac biét la cua Viét Nam, vé quan tri ngi bo
CTCP.

Day la mot diém rat quan trong trong phuong huéng hoan thién phap luat vé
quan tri noi bo CTCP ¢ Lao. N6 doi hoi cac nha lam luat, cac co quan chuyén mon
cua Nha nuéc Lao phai nghién cau rat ki khi quyét dinh hoan hién mét quy dinh
cu thé nao d6 vé quan tri ndi bo trong CTCP. Nudc Cong hoa DCND Lao dang chu
déng va tich cuc tham gia hoi nhap khu vuc va québc té, vi vay viéc hoan thién cac
quy dinh phap luat phai tiém can dén cac quy dinh tién tién trén thé gisi va bao
dam dat duoc hiéu qua cao trong viéc thi hanh cac quy dinh nay trong nén kinh té
quéc dan.

Mic di can tham khao kinh nghiém lap phap cua cac qudc gia khac trong
viéc hoan thién cac quy dinh phap luat vé quan tri ndi bo CTCP nhung d6 khong
phai 13 can cir duy nhat dé hoan thién cac van ban quy pham phap luat. Mdi qubc
gia c6 nhitng dic diém tu nhién, kinh té, chinh tri, x4 hoi va van hoa khong giéng
nhau nén khdng thé sao chép may moc quy dinh phap luat cua qudc gia nay dé ap
dung vao viéc diéu chinh quan hé xa hoi phat sinh tai Lao, mic di hién tuong xay
ra c6 thé giéng nhau. Tuy nhién, kinh nghiém xay dung va hoan thién phap luat
cua cac qudc gia khac c6 thé gitp co quan soan thao phap luat caa Lao rit ra duoc
nhitng bai hoc can thiét cho viéc xay dung cac quy dinh phap luat vé quan tri noi
bo CTCP caa nudc minh. Dong thoi, nhitng kinh nghiém lap phép cua cac qubc gia
khac s& 1a mot trong cac yéu td thuyét phuc dbi véi co quan nha nuéc co tham
quyén xét duyét chuong trinh xay dung phap luat néi chung va phap luat vé quan
tri noi bo CTCP néi riéng. Do vay, trong viéc hoan thién cac quy dinh vé quan trj
noi bo CTCP, cac nha lam luat caa Lao can phai tham khao day da va nghiém tdc

cac quy dinh phap luat twong tu cua cac qudc gia khac dé bao dam su phi hop Véi
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xu hudng hién dai vé quan tri noi bo trong doanh nghiép trén thé gisi va van dung
sang tao, phu hop vaéi hoan canh nuéc Lao.

Ly luan va thyc tién xay dung va hoan thién phap luit ¢ Lao cho thiy: cac
CTCP trong nuéc can nghién ctu va tién téi 4p dung nhitng chuan muyc vé quan tri
noi bo CTCP nham phi hop véi xu hudng hién dai vé quan tri ndi bo trong doanh
nghiép trén thé gisi boi cac 1y do nhu: hién nay viéc quan tri noi bo CTCP tai Lao
theo hinh thirc “cong ty gia dinh” hodc theo “sy thuan tién” kha phd bién trong
nhiéu doanh nghiép ¢ Lao khdng con phu hop, khéng thé dap (ng yéu cau phat
trién nén kinh té - x4 hoi & Lo trong thoi gian téi. Bén canh d6, hé thong phép luat
cua Lao dang phat trién dan theo hudng hoan thién thé ché thi truong, phi hop Véi
phap luat caa cac qubc gia khac. Hé thong phap luat nay chi phat huy hiéu qua khi
bo may nha nudc va cac doanh nghiép Lao cé tinh than, thdi quen tuan tha phap
luat cao. Mit khéc, cung véi xu thé phét trién kinh té cua thé gioi, cac doanh
nghiép & Lao can hiéu nhitng quy dinh phép luat, nhiing thdng 18, tap quan qudc té
duoc &p dung tai cac qubc gia khac dé giao thwong Kinh té vai ho, qua d6 nang dan
trinh d6 va nang luc canh tranh véi cac doanh nghiép cua céac qudc gia khac.

Ngoai ra, trong linh vuc quan tri noi bo CTCP, su phu hop véi xu hudng
hién dai vé quan tri noi bo trong cac doanh nghiép trén thé gisi doi hoi phép luat vé
doanh nghiép ciia Lao phai dap tmg duoc cac yéu cau sau:

Quy dinh chi tiét quyén va nghia vu cta cac co quan quyén luc, quan ly,
kiém soat, diéu hanh trong bo may cia CTCP, bdi xac dinh nghia vy phap 1y day
da cho cac co quan nay thi méi c6 thé xac dinh duoc ding trach nhiém khi ho dé
xay ra hanh vi vi pham do khong thuc hién nghia vu ma phap luat hoic biéu Ié
cong ty quy dinh.

Quy dinh chi tiét viéc cong khai cac giao dich cua nhitng c& nhan cd lién
quan v&i CTCP, bdi d6 1a cac giao dich c6 nguy co gay xung dot loi ich va dé phat
sinh tu lgi. Pay 1a quy dinh can thiét bai viéc cong khai cac giao dich 1a giai doan
dau tién trong quy trinh kiém tra, gidm séat hoat dong quan tri ndi bo trong CTCP.

Néu khdng c6 viéc cong khai thong tin vé giao dich thi cac c6 dong trong cong ty,
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cac co quan khac trong CTCP sé& khdng nhan duoc thong tin vé giao dich dé kiém
tra, gidm sat.

Quy dinh chi tiét vé quyén cua cac cd dong trong CTCP; cac co dong can
duoc dbi xtr cdng bang trong viéc tiép can cac thong tin vé tinh hinh hoat dong cua
CTCP. bay 1a noi dung rat quan trong dé cac ¢ dong co thé kiém tra, giam séat cac
co quan thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh CTCP cua minh, tir d6 phat hién
cac hanh vi vi pham trong hoat dong quan tri noi bo CTCP.

Cac quy dinh vé co cdu thanh vién HPQT va cach thiic hoat dong cua
HDQT can phai dam bao tinh doc 1ap va chuyén nghiép trong quan ly CTCP, tranh
tinh trang cac c6 dong 16n thau tdm quyén hanh cua HPQT. Diéu d6 s& lam ting
tinh doc 1ap cua HPQT, tranh tinh trang HPQT bi chi phdi bai cac co dong 1on,
cac quyét dinh cia HPQT dua ra duoc khach quan hon, ting kha ning giam sat
hoat dong cia GB/ TGD.

Céc quy dinh phép luat vé tiéu chuan cua thanh vién BKS phai thé hién duoc
chtic ning, vai trd cia BKS 1a co quan kiém tra, giam sat doc lap trong CTCP.
BKS phai ¢6 di nang luc, trinh d6 chuyén mén nghé nghiép, nguon luc dé BKS
thuc hién chire ning, nhiém vu theo quy dinh cua phap luat vé doanh nghiép va
diéu I¢, noi quy, nghi quyét cua CTCP.

3) Thuc hién viéc hoan thién phap ludt vé quan tri noi bo CTCP phu hop voi
trinh @3 phdt trién ciia cdc céng dong doanh nghiép & Lao. Coi trong va tham
khao cac y kién ciia cac nha dau tu, cia cac CTCP vé hodn thién co ché quan tri
noi bo CTCP.

Sy ra doi va phat trién cua Hanh lang kinh té Pong - Tay da va dang dem lai
nhiéu lgi ich thiét thuc cho nén kinh té caa Lao. Bic biét, viéc Lao da trg thanh
thanh vién cua T chire Thuong mai Thé giéi (WTO) da tao ra nhiéu co hoi thu hat
cac nha dau tu, doanh nghiép thanh lap CTCP dé tién hanh hoat dong san xuat,
kinh doanh, thuc hién quan tri noi bo cong ty voi nhiéu thanh cong. Mit khac,
nhitng loi thé vé sy 6n dinh an ninh chinh tri, sy quan tdm cua Pang NDCM Lao
va Nha nuéc Lao da tao nén sy Ky vong cia cac nha dau tu, doanh nghiép thuc

hién hoat dong quan tri noi bo CTCP véi nhiéu thanh cong. Trong nhimg nim qua,
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Nha nudc Lao da c6 nhiéu sta ddi, bd sung cac quy dinh phap luat vé quan tri noi
bo CTCP nham phu hop véi sy phét trién kinh té - xa hoi ¢ Lao trong ting giai
doan. Cac giai phap hoan thién phéap luat néi chung, hoan thién phap lut vé quan
tri noi bo trong CTCP noéi riéng, thudng phu thude vao diéu kién kinh té - xa hoi
trong tung giai doan. Trong giai doan hién nay, Dang nhan dan Cach mang Lao da
chu trwong thuc hién nhat quan va lau dai chinh sach phét trién nén kinh té thi
truong nhiéu thanh phan. Pang nhan dan Cach mang Lao d3 xac dinh Chién luoc
phat trién kinh té - x4 hoi 10 nam, tam nhin 20 nim (tir nim 2005-2025) nhim dua
nuéc Lao ra khoi tinh trang kém phat trién, nang cao doi sdng vat chat va tinh than
cho nguoi dan, tao nén tang dén nam 2025 nudc Lo co ban tro thanh mot nudc
cong nghiép theo hudng hién dai. Do vay, viéc hoan thién phap luat quan tri noi bo
CTCP & Lao phai phi hop véi thuc trang nén kinh té caa dat nuéc, thuc trang phat
trién cia cac cong dong doanh nghiép ¢ Lao.

Trong viéc hoan thién co ché quan tri ndi bo CTCP can luén lubn coi trong
va tham khao y kién cua cac nha dau tu, cua cdc CTCP. Viéc hoan thién cac quy
dinh phap luat vé quan tri noi bo CTCP & Lao mot mat phai dam bao phan anh
dugc dung thyuc tién, mat khac loai bo dugc nhitng bat cap, han ché ton tai cua
nhitng quy dinh hién hanh; dong thoi bo sung nhimg quy dinh mai cho phi hop
Vvéi trinh do phét trién cac doanh nghiép ¢ Lao. Diéu do s& gop phan tao ra mit
biang phép Iy chung cho céc loai hinh doanh nghiép, dam bao sy binh dang vé phap
ly trong kinh doanh cua cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té, giira
doanh nghiép trong nudc voi doanh nghiép ¢6 vén dau tu nuéc ngoai. Piéu nay da
duoc Nha nudc Lao cu thé hoa bang viéc ban hanh Luat Dau tu (2014), Luat
Doanh nghiép (2013) 4p dung chung cho céc doanh nghiép thudc moi thanh phan
kinh té, cho ca nha dau tu trong nudc va nha dau tu nudc ngoai. Ngoai ra, viéc
hoan thién phép luat vé quan tri ndi bd CTCP phll hop véi trinh d6 phét trién cua
cac cong dong doanh nghiép & Lao s& gop phan cai thién moi truong dau tu, kinh
doanh, tao su canh tranh minh bach, binh dang hon giita cac thanh phan kinh té,

cac loai hinh doanh nghiép, gép phan huy dong, phan bd va sir dung ngay cang
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hiéu qua cac nguon luc trong, ngoai nudc cho phat trién kinh té - x4 hoi cua dat
nudc Lao.

4) Viéc hoan thién phdp ludt dam bdo tinh hé thong, tinh dong bé ciia hé
thong phdp ludt cia Lao, nhdt la ciia hé thong phdp ludt quan 1y kinh té. Chinh
phii Lao ban hanh Nghi dinh cu thé héa va hudng dan thi hanh cdc quy dinh trong
Hién phdp, Ludt Doanh nghiép vé quan tri néi bé CTCP.

Phép luat vé quan tri ndi bo CTCP tai Lao 1a mot bo phan cua phép luat
doanh nghiép, c6 vai tro quan trong trong viéc thuc hién nhiém vu chung ctaa phap
luat kinh té caa Lao. Hién nay, hé théng vin ban phap luat diéu chinh hoat dong
quan tri noi bo trong CTCP rat da dang vé cap d6 cua hiéu luc va pham vi diéu
chinh. Vé hinh thtrc van ban, cac van ban phap luat lién quan dén hoat dong quan
tri noi bo trong CTCP gdm cac van ban quy pham phap luat ¢ nhiéu cap do khac
nhau nhu: Hién phap, Bo luat, Luat, Nghi dinh, Thong tu... V& pham vi diéu
chinh, cac van ban phép luat nay diéu chinh & nhiéu linh vuc khac nhau cia hoat
dong quan tri noi bo cong ty nhu:

Cac vian ban phép luat diéu chinh viéc t6 chic, quan Iy tai doanh nghiép,
trong d6 quy dinh vé quyén va nghia vu cia cic co quan thuc hién quan tri noi bo
trong CTCP.

Céc van ban phap luat vé ké toan quy dinh va huéng dan cac nguyén tac,
phuong phép cong bd théng tin trong bao c&o tai chinh vé cac bén lién quan va céc
giao dich, hop dong giita cong ty va cac bén cd lién quan.

Céc van ban phap luat diéu chinh cac van dé lién quan dén hiéu luc cua giao
dich va xt ly nhitng hau qua cua giao dich gitra céng ty véi cac ca nhan, té chic
lién quan.

Céc vin ban phap luat diéu chinh viéc xt Iy vi pham hanh chinh d6i voi
nguoi €6 tham quyén xé4c 1ap giao dich gitra cong ty véi ngudi c6 lién quan nhung
khong tuén theo thu tuc do phép luat quy dinh.

Cac van ban phap luat hinh sy quy dinh vé& hanh vi pham toi va hinh phat

d6i véi ngudi ¢d tham quyeén thyuc hién cac hoat dong quan 1y, diéu hanh cong ty
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véi nhiing ca nhan, to chie ¢6 lién quan khong tuan theo cac quy dinh phéap luat va
gay thiét hai nghiém trong dén tai san chung cua cong ty.

Viéc hoan thién phap luat vé quan tri ndi bo CTCP phai dit trong mbi quan
hé tong thé caa viéc hoan thién phap luat doanh nghiép néi chung, phu hop véi quy
dinh tai cac van ban phap luat khac, hudng dén théng nhat cing mot van dé chi co
mot cach hiéu va giai thich trong toan hé théng van ban phap luat, khéng cé su
chdng chéo, mau thuan. Biéu d6 gilp cho c4c co quan c6 tham quyén, cac doanh
nghiép, nha dau tu d& dang hon khi thyc thi phap luat, tranh dugc tinh trang moi
ngudi c6 mot cach hiéu va thi hanh phap luat khac nhau.

O Lao, viéc hoan thién cac quy dinh phap luat vé quan tri noi bo CTCP phai
duogc thyc hién dong bo; hoan thién timg quy dinh cu thé va can phai c6 phuong
huéng, giai phap phi hop, dat trong mdi quan hé phi hop véi viéc hoan thién cac
quy dinh khac trong Luat Doanh nghiép; Vi du nhu viéc hoan thién cac quy dinh
cua luat vé quan tri ndi bo coéng ty ndi chung phai dat trong moi tuong quan véi
viéc hoan thién cac quy dinh vé to chuc, hoat dong cua loai hinh doanh nghiép.
Pong thoi, can phai xay dung Luat Doanh nghiép theo huéng quy dinh chi tiét, day
du cac diéu, khoan trong luat va cac vin ban huéng dan dé tao sy minh bach, rd
rang, dé hiéu. Déi véi nhitng van dé ma Luat Doanh nghiép chua c6 quy dinh
huéng din thi can co quy dinh khac dam bao tinh hop ly nham gitp cho doanh
nghiép giai quyét dugc nhitng tinh hudng xay ra trong thuc tién. Hoat dong quan
tri noi bd trong CTCP bao gom nhiéu quy dinh nham kiém tra, giam sat viéc thuc
hién quyén va nghia vu ctia cac co quan trong CTCP. Nhitng van dé nao lién quan
dén hoat dong quan tri ndi bo cong ty chua duoc phap luat quy dinh nhu quyén t6
céo, khai kién vé hanh vi cua nhimg ca nhan diéu hanh, quan ly doanh nghiép; co
dong chiém phan vén gop c6 phan chi phéi, xac dinh trach nhiém hanh chinh dé xir
Iy hanh chinh d6i v&i nguoi quan 1y da dé xay ra hanh vi vi pham trong viéc quan
tri noi bo cdng ty véi cé nhan, to chirc khac o lién quan ma chua dén mac phai xu
ly vé hinh su... Pay 1a nhitng khoang tréng vé phép luat trong hé théng phap luat
doanh nghiép noi chung va phép luat vé quan tri ndi bd CTCP noi riéng. Bén canh
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d6, Chinh phu Lo can ban hanh Nghi dinh cu thé hoa va huéng dan thi hanh céc
quy dinh trong Hién phap, Luat Doanh nghiép... vé quan tri noi bo CTCP.

Nhu vy, viéc hoan thién phap luat vé quan tri ndi bd CTCP dong bo véi cac
quy dinh khéc cua phap luat vé doanh nghiép 1a mot yéu cau rat quan trong. Do do,
trong hoat dong hoan thién cac quy dinh cta luat doanh nghiép, dac biét la viéc
hoan thién céc ché dinh c6 lién quan dén quan tri ndi bo trong CTCP phai bao dam

tinh hé thdng, tinh dong bo cua hé théng phap luat cua Lao.

3.2. CAC GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN PHAP LUAT VE QUAN
TRI NOI BQO CONG TY CO PHAN O LAO.

Theo tac gia luan an, can thuc hién cac giai phap cu thé sau day nham hoan
thién phap luat vé quan tri noi bo céng ty c6 phan ¢ Lao:

1) Can quy dinh day du, chi tiét vé viéc CTCP kiém tra, giam sat cac giao
dich, hop déng ma cdc thanh vién trong co quan qudn Iy, diéu hanh CTCP thuc
hién véi nhieng ca nhan, té chazc o lién quan.

Cac thanh vién cua HPQT, GP (TGP) thuong la cac co6 dong 16n trong
CTCP, duoc cac co dong trao cho rat nhiéu quyén lyc. Do dd, tiéng noi va y chi
cua ho thudng co trong luong trong viéc dua ra cac quyét dinh vé viéc quan ly,
diéu hanh CTCP. Néu cac can bd quan 1y, diéu hanh CTCP nay khdng cong tam,
khong trung thuc, co v dd tu loi, ho rat d& lam dung quyén hanh, thuc hién nhiing
hanh vi tu loi, gay ra nhitng thiét hai 16n cho CTCP. Do d6, dé phong chdng duoc
nguy co d6, phap luat vé doanh nghiép noi chung, vé quan tri noi b cong ty noi
riéng ¢ Lao can bd sung cac quy dinh vé viéc thanh vién HPQT, GB/TGD va
nhitng ca nhan quan Iy khac cia CTCP phai ké khai tén, ma s6 doanh nghiép, dia
chi, nganh nghé kinh doanh cua doanh nghiép caa nhitng nguoi o lién quan cua
ho. Cé4c cé& nhan trong bo may quan tri ndi bo CTCP & Lo can thong bao day du,
kip thoi va trung thuc vé nhitng giao dich va hop dong duoc ky két gitta CTCP voi
cac doanh nghiép thudc quyén so hiru cia nhimg ngudi ¢ lién quan cua céc ca
nhan nay. Cac giao dich va hop dong nay chi duogc thuc hién khi duoc DPHDCD
cua CTCP chip thuan hoic khong phan d6i sau khi da xem xét ki cang va can

trong.
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Phap luat vé doanh nghiép can bo sung quy dinh xir Iy ddi véi truong hop
cac thanh vién HPQT, GDB/TGD vi pham phép luat va diéu I¢, noi quy cua CTCP,
cung cap thong tin khong day du, sai léch khi DPHDCD kiém tra, giam sét cac giao
dich c6 nguy co phat sinh tu lgi gitta CTCP va nhitng doanh nghiép thugc sé hiru
caa nhirng ngudi ¢o lién quan vai thanh cién caa HDQT, GB/TGD cua CTCP.

2) Can bé sung quy dinh vé thoi gian dinh ky tién hanh kiém tra, giam sat
cac hoat déng quan tri ngi b CTCP cua céc co quan qudn Iy, diéu hanh trong
CTCP. Viéc kiém tra, giam sat thuong xuyén ciing nhu bat thuong cac hoat dong
quan tri ndi bo CTCP cua cac co quan quan 1y, diéu hanh CTCP la hét stc quan
trong va can thiét. Hoat dong nay c6 tac dung lam cho cac thanh vién co quan quan
ly, diéu hanh CTCP lubn ludn y thirc duoc trach nhiém ning né caa minh, céng
hién hét sicc minh cho hoat dong quan 1y, diéu hanh CTCP. Noi dung, phuong thirc
tién hanh; két qua kiém tra, giam sat; viéc cong bé két qua can dugc quy dinh cu
thé dé khong chi co quan “quyén luc” cia CTCP biét ma cac ¢ dong cua cong ty
cling can duoc biét.

3) Can bé sung quy dinh: néu CTCP khéng c6 BKS thi can phdi cu thé hda
cdc quy dinh phap ludt vé kiém tra, giam sét hoat déng quan Iy cia HPOT, hoat
déng diéu hanh ciia GP/TGP tqi diéu 1é cua cong ty minh nham nang cao trach
nhiém cuia nguwoi quan 1y, diéu hanh cong ty. Bong thoi, can bo sung quy dinh rang
trong diéu 1 caa cac CTCP phai bao gom quy dinh vé co ché xt ly cac hanh vi vi
pham céac quy dinh quan 1y, diéu hanh CTCP khi PHPCP thyc hién hoat dong
kiém tra, giam sat phat hién thiy cac thanh vién HDQT, GB/TGPD vi pham cac quy
dinh phép luat vé quan tri noi bo CTCP, c6 biéu hién lam dung quyén luc va/hoic
tu loi. Piéu d6 s& gop phan nang cao hiéu qua thuc thi cac quy dinh phap luat vé
quan tri noi bo trong CTCP, bao dam céc quyén loi chinh dang cua céc cd dong
cling nhu nang cao ning suat, chat luong, hiéu qua kinh doanh cia CTCP.

Ngoai ra, phéap luat vé doanh nghiép cia Lao can c6 quy dinh cuy thé, dinh
nghia rd rang thé nao 1a céc giao dich c6 nguy co phat sinh tu loi; quy dinh co
quan phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc cta cac thong tin trong nhiing giao

dich ¢6 lién quan dugc cdng khai; quy dinh ché tai xir ly khi viéc cong khai cac
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giao dich c6 nguy co phat sinh tu lgi bi vi pham, nhu: bao cdo khong kip thoi,
khong chinh xac, khdng day du. ..

4) Can quy dinh cu thé vé tiéu chudn, diéu kién cua cé dong dwoc bau lam
Kiém soat vién; quyén va nghia vu cua Kiém soét vién trong CTCP. Phap luat can
b sung quy dinh thanh vién BKS phai 1a nguoi ¢6 trinh d6, ¢6 nang luc, duoc dao
tao, boi dudng vé nghiép vu kiém soét; hiéu rd diéu 18, noi quy caa cong ty, hiéu rd
phap luat vé doanh nghiép va mot sb dao luat khac cd lién quan. Bdng thoi, kiém
soat vién ciing can ¢ nhiing hiéu biét nhat dinh vé nghiép vu tai chinh, ké toén,
quan tri cong ty... dé co thé tham dinh chinh xac céc bao cao vé tinh hinh kinh
doanh, bao cao tai chinh, bao cdo danh gia cong tac quan ly cia HPQT tai cac
cudc hop thuong nién va bat thuong cia PHPCD.

Dbi voi nhdém cd dong hodc nhém cd dong so hitu tir 5% tong s6 ¢ phan
pho thdng tra 1én (hoac mot ty 1é khac nho hon theo quy dinh tai diéu ¢ cong ty)
khi ho c6 yéu cau BKS kiém tra ting van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu
hanh hoat dong caa CTCP thi phap luat can bo sung quy dinh vé thoi han cu thé dé
BKS thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat ké tir ngay nhan duoc yéu cau. Phép
luat phai bo sung quy dinh rang sau khi kiém tra, giam sat theo yéu cau, “BKS phdi
b&o céo vé nhiing vdin dé dwoc yéu cau kiém tra dén HPOT va ¢6 dong/nhém co
déng c6 yéu cdu. Hoat dong kiém tra ciia BKS khdng dwotC can tré hoat déng binh
thuwong cua HPQT, khong lam gian doan hoat déong kinh doanh ciza CTCP”.

Mt khac, viéc c6 dong/nhom c6 dong yéu cau BKS thyc hién viéc kiém tra,
giam sét ciing phai duoc phép luat cua Lao quy dinh chi tiét, thi du nhu can quy
dinh: “Cé déng/nhém cé déng cé quyén yéu cau BKS kiém tra hoat déng qudn tri
ngi bé ciia HPOT bdng van ban va phdi gom cac ngi dung sau: ho, tén, dia chi
lién lac, quac tich, so gidy to phap ly ciia cd nhdn déi Véi ¢é dong la cd nhén; tén,
ma s6 doanh nghiép hodc sé gidy to phap ly cua té chite, dia chi tru sé chinh doi
Vi €6 ddng la t6 chirc; sé lwong c6 phan va thoi diém ding ky c6 phan cua ting
Co ddng, tong sé c6 phan cua ca nhém cé ddng va ty 1¢ s¢ hiu trong tong sé co
phdn cia cong ty; vdn dé can kiém tra, giam sat; muc dich cia viéc kiém tra, giam

sat”. Biéu nay s& co tac dung tranh duoc tinh trang c& nhan hoic t6 chic mao danh
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BKS dé yéu cau kiém tra, giam sat hoat dong quan tri CTCP ciing nhu khong dat
dugc muc dich, yéu cau cua cac ¢ dong khi ho mudn BKS thuc hién cong viéc
kiém tra, giam sat hoat dong cua cac co quan quan 1y, diéu hanh CTCP.

Péi voi nhitng hanh vi vi pham phap luat caa thanh vién HDQT, GB/TGD
ma BKS phat hién thi phap luat Lao ciing can bd sung thém quy dinh nhu: quy
dinh vé trinh ty, tha tuc t4 gi4c hanh vi vi pham phép luat, vi pham diéu I¢, noi quy
cong ty cia HDQT, GB/TGP. Theo d0, co thé quy dinh theo hudng: “Khi phdt
hién cé thanh vién HPQT, GB/TGP vi pham quy dinh vé quan tri ngi b cong ty
thi BKS phdi théng béo ngay bang vin ban cho HPOT, GB/TGD, yéu cau nguoi
c6 hanh vi vi pham chdm di#t hanh vi vi pham va ¢é gidi phap khdac phuc hdu qud”.

Ngoai ra, nham khic phuc han ché va tao diéu kién thuan lgi cho BKS duoc
tiép can cac thong tin, van ban can thiét cho hoat dong kiém tra, giam sat hé thdng
quan tri noi bo trong CTCP thi phép luat vé doanh nghiép cia Lao can bd sung quy
dinh vé tham quyén cua BKS 1a: “BKS ¢é quyén duwoc ra soat, kiém tra va danh
gi& hiéu luc, hiéu qud cua hé théng kiém soat néi bg, kiem toan ngi bg, quan Iy ruii
ro va canh béo sém cia CTCP”. Piéu d6 s& gop phan mé rong quyén caa BKS
trong CTCP ciing nhu lam ting thém quyén luc thuc té cia BKS khi thuc hién
cong viéc; Can khac phuc tinh trang che day, gy kho khin cta cac bo phan, chuc
danh quan ly khac trong CTCP. Vi quyén han va nghia vu canh bao sém nhiing
bat loi, rai ro trong hé thdng quan Iy CTCP, BKS s& gilp cho cong ty kip thoi ngin
chan nhiing thiét hai c6 nguy co xay ra.

5) Can quy dinh cu thé vé vai tro, nhiém vu ciia BKS trong co ché qudn tri
ngi bé cong ty dé cdc cong ty ding dé lam can cir cu thé hda trong dieu 1é cong ty
minh. Quy dinh nay c6 tac dung that chat mdi quan hé giita cac co quan trong hoat
dong quan tri noi bd CTCP; qua d¢6 méi quan hé gitta PHPCD va BKS bao dam
tinh doc lap, khach quan, chuyén nghiép hon.

Nham tranh tinh trang thanh vién HDQT dwa nguoi than vao BKS dé vo
hiéu hoa chirc ning kiém tra, giam sat caa BKS thi phéap luat vé doanh nghiép cua
Lao can c6 quy dinh chat ché va nghiém tlc vé van dé nay. Cu thé, phap luat can

quy dinh khéng cho anh/em/ho hang cua cac thanh vién HPQT, cia GB/TGDb
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duogc tro thanh thanh vién caa BKS. Néu phat hién truong hop HPQT, GB/TGD
gay stc ép d6i vai BKS trong viéc thuc hién chic nang kiém tra, giam sat thi phai
bao ngay cho co quan c6 tham quyén (thi du PHDCD) giai quyét. Vai trd, chic
nang cua BKS trong CTCP can phai duoc quy dinh ddy da hon, dic biét 1a can bo
sung quyén dugc yéu cau GB/TGP cung cip thdng tin, tai liéu vé viéc diéu hanh
CTCP hay vé viéc tién hanh cac giao dich, ky két cac hop ddng c6 nguy co phat
sinh tu 1gi, gay thiét hai cho CTCP.

Néu cac cd dong hodc co quan hitu quan phat hién thiy cac ban bao cao cua
BKS trong cac cudc hop BPHPCP chi mang tinh hinh thic, khdng thé hién ban
linh, trach nhiém cua BKS ma chi la ban sao chép cac b&o céo cua cac co quan
khac trong CTCP, thi thi phai huy bo ngay cac bao cao nay. Cac ban bao céo caa
BKS phai thé hién duoc lap truong, quan diém, trach nhiém cua BKS, phai mang
tinh thoi su va cong bé cong khai day du thong tin theo quy dinh phap luat.

6) Can quy dinh rd rang, minh bach vé chize néng t6 chirc, diéu hanh CTCP
cua Chu tich HDQT;, nghiém cam viéc Chui tich HDQT kiém nhiém chuieec GD/TGD
ciia CTCP. Theo do, phap luat vé doanh nghiép cua Lao khong nén quy dinh cho
phép Chu tich HPQT c6 thé kiém nhiém chic vu GB/TGD, boi vé Iy luan va trén
thuc tién, dia vi phép ly, cac quyén va nghia vu cia hai chirc danh nay hoan toan
khong giong nhau. Viéc phap luat quy dinh mot ngudi khong dugc nam hai chirc
danh quan trong trén sé tranh duoc tinh trang can b quan ly CTCP doc doan,
chuyén quyén, lam quyén, ciing nhu tu loi trong viéc quan 1y, diéu hanh CTCP.

Ngoai ra, c4c nha 1am luat caa Lao can tham khao quy dinh phép luat cua
cac quéc gia khac vé quy dinh nhiém ky cua thanh vién HDQT. Theo d6, phap luat
vé doanh nghiép cta Lao nén quy dinh thanh vién cia HPQT chi duoc tham vao
mot nhiém ky trong thoi gian 5 ndm thay vi c6 thé thé tham gia vao hai nhiém ky
ctia hai HDQT ké tiép nhau (vi du 3 nim ¢ HPQT trudc va 2 nim ¢ HPQT sau)
nhu quy dinh hién hanh. Khi hét nhiém ky thi HPQT cii phai giai thé, quyén han
va trach nhiém cua cac thanh vién HPQT khong con nita. Quy dinh nay sé tao ra
co ché rd rang, dut diém trong viéc thuc hién cac quyén, nghia vu va trach nhiém

cua cac thanh vién HPQT trong CTCP.
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7) Can quy dinh chi tiét cu thé vé sé liwong va thoi gian hop PHPCP, hop
HPOT. Vi dy, PHPCPD cua cac CTCP can hop nhiéu hon mét lan (2-3 Ian) trong
mot ndm va mdi phién hop can co du thoi gian (1-2 ngay) dé cac co quan quan ly,
kiém soat, diéu hanh CTCP thyc hién chic nang, nhiém vu cua minh dy du hon,
t6t hon. PHPCP c6 thoi gian va diéu kién can thiét dé xem xét chap thuan hay
khong chap thuan viéc thuc hién cac giao dich, hop ddéng c6 nguy co phat sinh tu
loi gitra CTCP va nhitng doanh nghiép thudc quyén so hitu cia nhimg ngudi 6
lien quan cua cac can bo quan 1y, didu hanh CTCP. Quy dinh nay sé& tranh duoc
tinh trang cac PHDCD hop gap rat (1 budi), cac cd dong khong co diéu kién nim
duogc tinh hinh quan 1y, diéu hanh cia cac co quan trong bd may quan tri ndi bo
cong ty, khong nam duoc tinh hinh kinh doanh cia CTCP.

Phap luat can quy dinh nhiing théng tin trong bao cao cua BKS la tai liéu
quan trong, bat bugc phai ndp cho co quan quan Iy nha nudc caa cdng ty va cong
b thdng tin theo quy dinh dé tranh tinh trang bao cao khong day da, mang tinh
hinh thirc. Bong thoi, déi véi CTCP ¢6 ¢ dong 1a nha dau tu nudc ngoai, CTCP
can céng b bao cao tai chinh bang ca tiéng Anh. Phép luat can quy dinh ché tai xur
phat nghiém khic ddi véi nhitng hanh vi vi pham vé noi dung, hinh thire, thoi han
bao cdo tai chinh caa cong ty niém yét. Cu thé, tiy theo mic do vi pham trong viéc
cham bao cdo thong tin, bio cédo khong day du, mang tinh hinh thtrc thi co quan
nha nudc c6 tham quyén co thé xur phat vi pham hanh chinh tir 150 triéu kip dén
250 triéu Kip va ra tin hiéu canh bao d6i v&i cac nha dau tu. Tuy nhién, trong mot
s6 truong hop nhat dinh, phap luat vé doanh nghiép cua Lao can c¢6 quy dinh gia
han thoi gian b&o céo tai chinh; Vi du, c6 thé vi Iy do khéach quan, cac cong ty
niém yét co thé lam don xin gia han céng bd théng tin bao cao tai chinh quy hoic
nam; nhung thoi gian gia han téi da khong qua 7 ngay dbi voi bao céo tai chinh
quy va khéng qua 12 ngay ddi véi bao bao tai chinh nim dé dam bao sy khach
quan va cdng bang giita cac cong ty cling nhu tinh kip thoi vé théng tin cho céc
nha dau tu.

Véi nhitng trudng hop chua cé nhitng quy dinh vé xur phat vi pham hanh

chinh ddi véi nhimg trueang hop cong ty phai giai trinh béo céo tai chinh vé sai s6t
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nghiém trong thi co quan quan ly thi trudng van co thé &p dung bién phap khac
nhu: cong bd rong rai danh sach cac cong ty thuong xuyén bao cao thdng tin khdng
trung khép trong bao céo tai chinh trudc va sau kiém toan hodc thuong xuyén lap
lai c4c 161 d4 ting bi nhic nha.

8) Can c6 co ché bdo dam va ting cuwong quyén cua co déng kiém tra, giam
sat hoat déng qudn Iy ciia HPQT, hoat déng diéu hanh cia GB/TGP. Theo d6, dé
gilp cai thién tinh trang tiép can thong tin cua cua cac cd dong dbi véi hoat dong
quan ly cia HPQT, hoat dong diéu hanh cua GB/TGP thi phap luat vé doanh
nghiép caa Lao can quy dinh cu thé hon quyén tiép can théng tin cia cac co dong
trong CTCP.

3.3. CAC GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA THI HANH
PHAP LUAT VE QUAN TRI NOI BQ CONG TY CO PHAN O LAO.

Trong nhitng nam vira qua, viéc thi hanh cac quy dinh phap luat vé quan tri
noi bo trong CTCP & Lao con c6 nhiéu diém yéu, chua phat huy duoc hét vai tro 1a
cong cu phap ly nham bao vé quyeén loi cia cac co dong gdp von va caa cong ty.
Hoc gia Charles Oman va Daniel - nguoi phu trach cong tac nghién ciu vé quan 1y,
dau tu va phat trién tai OECD - da cho rang: “Thach thizc Ién nhdt doi véi céc
quéc gia dang phdat trién hién nay khdng phdi 1a 1am thé ndo dé soan thdo ra céc
diéu lugt va quy tac quan tri doanh nghiép béi chiing da c6 san ma véin dé mau
chét 1a 1am thé ndo dé thuee thi cac diéu ludgt ndy mét cach hiéu qua” [5]. Pay la
tinh trang phd bién & cac qudc gia co nén kinh té dang chuyén doi, trong dé co
Lao. CHDCND Lo la qudc gia ¢ nén van héa kinh doanh chua phat trién, nén
phap luat chua hién dai, vin hoa phap 1y chua cao, chua toan dién. Cac c6 dong,
can bo quan ly, diéu hanh trong CTCP thuong chi quan tam dén cac khoan loi
nhuan thu duoc tredc mat ma chua quan tAm mot cach toan dién dén cac quyén va
loi ich can ban, 1au dai cua minh. Cac hoat dong lién quan dén quan tri noi bo
CTCP hau nhu chua dugc giai quyét bang cac vu &n kinh té, thuwong mai bai céc
thanh vién, c6 dong nhiéu khi khéng thuc hién cac quyén chinh dang cua minh.
Cac vu viéc vi pham phép luat va/hoic diéu 18, noi quy cua cong ty chi duoc xt ly

cong khai khi da c6 dau hiéu vi pham phap luat hinh sy.
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Téc gia luan &n cho rang trong thoi gian téi, can phai thuc hién céc giai phap
cu thé nham nang cao hiéu qua thi hanh phap luat vé quan tri ni bo CTCP nhu
sau:

1) Tang cwong gido duc, tuyén truyén, nang cao y thic cua cac doanh
nghiép va cdc nha dau tw tai Lao vé viéc thuc hién day dui, nghiém tdc cac quy
dinh phap ludt vé qudn tri ngi bé CTCP.

Pay 1a giai phép rat quan trong, bai viéc gido duc, tuyén truyén va nang cao
nhan thic cho cac thanh vién, c6 déng va nhiing ngudi c6 nghia vu khac trong
CTCP vé muc dich, y nghia cua hoat dong quan tri noi bo trong CTCP s& lam
chuyén bién qua trinh hoat dong cua cong ty cling nhu hiéu qua cua hoat dong
quan tri cong ty. Viéc nang cao nhan thicc vé ¥ nghia, muc dich cua hoat dong nay
s& gilip cho mdi CTCP, céc thanh vién trong cong ty ¢6 trach nhiém hon trong viéc
thuc hién cac quy dinh vé quan tri ndi bd CTCP. Ly do 1a khi loi ich cua hoat dong
quan tri noi bo cong ty dugc cac co dong, can bd trong CTCP nhan thic rd rang thi
viéc ap dung cac quy dinh phép luat sé duoc coi 1a nghia vu va viéc thuc hién s¢
khong mang tinh hinh thic.

Bén canh d6, thong qua viéc nhan thuc dugc vai tro, y nghia caa hoat dong
quan tri noi bo cdng ty thi can nang cao Y thic tuan thir cac quy dinh phap luat vé
hoat dong nay ddi véi cac doanh nghiép, cac nha dau tw. Trach nhiém thuc hién
day da, nghiém chinh cac quy dinh phép luat vé quan tri ndi bo CTCP trudc tién
phu thudc vao cac nha dau tu, cac doanh nghiép va cac ca nhan, to chic co lién
quan. Tuy nhién, cac cha thé trén duong nhu chwa y thic rd va cha dong trong viéc
thuc hién cac quy dinh cua phap luat va diéu Ié cong ty vé quan tri noi bo CTCP
nén da lam cho hoat dong quan tri céng ty xay ra nhiéu vi pham trong thoi gian
qua. Bén canh do, con mot s6 CTCP tién hanh viéc td chic, hoat dong, gép vén
dua trén quan hé ho hang, anh/em, ban bé nén trong trong nhitng cong ty nay méi
quan hé ho hang, than quen quyét dinh moi hoat dong cua cong ty. Vi vy, viéc
nam vitng phap luat, nang cao y thac tuan thu phéap luat vé quan tri noi bo CTCP la
mot trong nhitng giai phap chuyén tir co ché quan tri truyén thong sang quan trj noi

bo CTCP mot cach khoa hoc, hop 1y, tién bo va dem lai hiéu qua thiét thuc hon.
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2) Tang Fwo“ng viéc ndng cao n’hdn thirc cho cdn bd, cé dong trong CTCP vé
vai tro cua diéu l¢, noi quy, quy ché cua doanh nghiép trong hoat dong quan tri
noi bo CTCP.

Hoat dong quan tri noi bo trong CTCP tai Lo can dugc cac nha dau tu, cac
doanh nghiép quan tam, chu trong dung mac ngay tu khi thanh 1ap doanh nghiép.
Tuy nhién, dé xay dung co ché quan tri ndi bo mot cach khoa hoc, hop ly thi can
dua trén y kién dong gop cua cac ¢ dong, cua cic co quan trong bd may quan ly,
diéu hanh CTCP. D6 1a nhitng y chi, nguyén vong chinh dang nhat cua cac cb
déng, co quan quan ly, diéu hanh, kiém soat cong ty két dong lai trong diéu I¢ Ia
“dao luat” cho viéc té chirc, hoat dong cua cong ty. Viéc xay dung diéu 1&, noi quy,
quy ché caa mot s6 CTCP cho t6i nay chua nhan duoc sy quan tim, dau tu nhiéu
thoi gian va cdng suc cua ¢ dong, can bd quan 1y, didu hanh trong cong ty. C6
truong hop, CTCP da sao chép diéu 1é cua mot cong ty khac ma khéng cé su cu thé
hoa theo cac dic diém riéng biét caa céng ty minh. Nhiéu khi, viéc CTCP xay
dung diéu 1& chu yéu mang tinh hinh thirc dé dap tng diéu kién, tha tuc cho viéc
Xin cap giay chiing nhan dang ky kinh doanh.

Do vay, trong thoi gian toi cac CTCP can dya trén co sé cac quy dinh phap
luat dé xay dung diéu 18, ndi quy, quy ché cho riéng cong ty minh mot cach hop 1y,
khoa hoc, trong d6 c6 cac quy dinh vé quan tri noi b cong ty. Trong diéu 18, noi
quy, quy ché quan tri noi bd caa CTCP phai dé cap dén cac nodi dung nhu: to chic
bo may quan 1y, diéu hanh cdng ty; chinh sach, quy ché, trinh ty, tha tuc kiém tra,
giam sat, diéu hanh cong ty; quy dinh day du quyén han va nhiém vu cia cac co
quan trong bd may cong ty; xac dinh rd trach nhiém cuaa ca nhan gan lién véi chat
lugng cong viéc, quyén loi ctia nguoi thuc hién. Cac trinh ty, thu tuc phai duoc
quy dinh day du, chi tiét trong diéu 18, ndi quy, quy ché cua cong ty va dugc hudng
dan thuc hién thong nhat trong toan cong ty. Béi véi nhitng CTCP ma diéu 1é cua
ching chua quy dinh day da nhitng noi dung phap Iy vé quan tri noi bo cong ty
nhu: quy dinh vé quyén han, nguyén tic thuc hién viéc kiém tra, giam sat cua
PHDCP, cua BKS déi voi HPQT, GB/TGD thi can bb sung ngay. Biéu dé s& gop

160



phan bao dam loi ich hop phép téi da cho CTCP, cho c4c c6 dong, han ché dugc
tinh trang ro ri théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh ciia CTCP.

Viéc nang cao nhan thuc cho doanh nghiép trong hoat dong quan tri ndi bo
cong ty con bao gdm nang cao nhan thic vé nghia vu, trach nhiém caa GB/TGD
trong viéc diéu hanh hoat dong hang ngaycua CTCP. Can hudng dén nhitng muc
tiéu twong lai, can bo sung ché dinh budc GB/TGP phai thyuc hién céc kién nghi
hop Iy cia DPHPCPD, caa BKS sau khi cac co quan nay tién hanh kiém tra, giam sét
hoat dong quan 1y, diéu hanh CTCP. Diéu dé gop phan khiang dinh thim quyén téi
cao, cua BPHDPCD, tinh doc lap, khach quan cua BKS trong hoat dong quan tri noi
bo CTCP ¢ Lao. Bang thoi, cac CTCP phai xac dinh BKS cua cdng ty 1a mot co
quan hét stc quan trong nham thuc hién chtrc nang kiém tra, giam sét viéc thi hanh
phap luat va diéu I¢, noi quy, nghi quyét trong cdng ty caia minh.

Déi véi cac thanh vién caa HPQT, can phai thay doi tu duy va nhan thac veé
quan tri ndi bo CTCP, dic biét 1a thay d6i nhan thac vé vai trd caa HPQT, cua
GDP/TGP va caa BKS dé ngan ngira tinh trang thau tdm quyén luc trong CTCP do
da so thanh vién HPQT, GB/TGP la nhiing ¢ dong 16n. Bén canh d6, can thay
d6i phwong phap quan tri ndi bo CTCP, trong d6 can luu y van dé cung cap kip
thoi va minh bach hoa cac thdng tin va giai trinh tat ca cac van dé lién quan dén
hoat dong quan tri noi bo cdng ty khi cac co dong yéu cau. Co nhu vay thi méi co
thé gop phan lanh manh héa viéc quan ly, didu hanh CTCP va quan tri doanh

nghiép dat hiéu qua cao.

3) Nang cao vai tro cia viéc thi hanh cdc quy dinh vé quan tri néi bo CTCP
va cdc quy dinh lién quan dén trach nhiém vdt chat doi véi cac hanh vi vi pham
quy ché quan tri ngi bo CTCP.

Cho t6i nay, phap luat vé doanh nghiép cua Lo van chua xay dung duoc
thiét ché kiém tra, giam sat day da d6i voi hoat dong quan tri noi bo CTCP, nhat la
viéc tuan tha cac quy dinh phap luat vé nhiing giao dich cua cong ty véi nhiing ca
nhan, t6 chic ¢6 lién quan caa nhitng ngudi quan 1y, diéu hanh CTCP. Viéc nang
cao vai tro ctia cac quy dinh vé kiém tra, giam sat cac giao dich c6 nguy co phat
sinh tu 1oi va cac quy dinh lién quan dén trach nhiém vat chat rat, trach nhiém hinh
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su 4 rat quan trong. Ly do 1a cac quy dinh phap luat da manh, duoc &p dung dbi
véi hanh vi vi pham s€ c¢6 stc ran de va dam bao thuc thi cac quy dinh phép luat
trén thyc té. Trach nhiém vat chat bao gém trach nhiém hoan tra lai cho CTCP gia
tri vat chat co dugc mot cach phi phap va boi thuong céc thiét hai gay ra cho CTCP
do hanh vi cua ca nhan, t6 chic vi pham phap luat, diéu Ié, noi quy caa CTCP.
Nhitng ché tai can thiét can dugc ap dung dbi vai hanh vi khéng cong khai giao
dich caa CTCP vai nguoi co lién quan cua cac thanh vien HBDQT, GB/TGD; hanh
vi khdng cong khai giao dich cua ngudi dai dién theo phép luat dén nhiing nguoi
c6 trach nhiém thdng qua giao dich; hanh vi ¢ tinh thyc hién sai cac quy dinh
phap luat vé doanh nghiép va diéu 1& cong ty vé giao dich lién quan dén quan tri
noi bo din dén thiét hai cho cong ty... Cac quy dinh nay c6 tinh rin de cao boi
chdng luén dat ra cho nhitng cén bo c6 tham quyén hoic lién quan viéc phai can
nhac loi ich hay hau qua cua viéc khdng thuc hién cac quy dinh vé quan tri noi bo
CTCP, dic biét 1a trong viéc tién hanh cac giao dich vai nhitng doanh nghiép thuoc
quyén so hitu cia nhitng ngudi ¢d lién quan caa ho. Ho ludn phai dit minh vao
truong hop phai chiu cac trach nhiém nhu: trach nhiém vat chat, trach nhiém hanh
chinh, trach nhiém hinh sy ... néu vi pham cac quy dinh cua phap luat hién hanh.
Piéu nay sé gilp cho hoat dong quan tri ndi bo cong ty duoc minh bach hon, c6
hiéu qua cao hon.

Cac CTCP tai Lao can phai quan tdm hon nita dén viéc xay dung, to chic
thuc hién quy trinh kiém tra, giam sét cac giao dich c6 nguy co phét sinh tu loi
trong ndi bo cong ty. Piéu 1¢ cong ty 1a vian ban phép Iy quan trong hang dau diéu
chinh hoat dong tb chirc, kinh doanh caa mdi CTCP. Do vay, khi xay dung diéu 18,
cac CTCP can phai quy dinh chi tiét, rd rang vé cac quyén, nghia vy, trach nhiém
Clia cac co quan trong bd may quan 1y, diéu hanh CTCP; c4c noi dung cong khai
thong tin cling can dugc quy dinh chi tiét hon; cac cong ty can phai co su phan biét
giira quyen, trach nhiém cua chu so hitu ¢ng ty véi ngudi quan 1y, diéu hanh céng
ty dé dat hiéu qua trong hoat dong quan tri noi bo CTCP.

Pbi V6i cac co quan chirc niang quan ly doanh nghiép tai dia phuong, can

phai ting cuong hon nita viéc thanh tra, kiém soét, giam sat viéc 4p dung va thuc
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hién cac quy dinh caa phap luat vé doanh nghiép trong quan tri noi b CTCP. Tir
d6, can kip thoi phat hién ra nhitng sai pham, thiéu sét va co bién phép hd trg thich
hop trong viéc bao vé quyén, loi ich hop phap cua cac co déng trong CTCP va
khach hang; gép phan tang cuong viéc thuc thi phap luat cua céc cong ty noi chung

va CTCP néi riéng trong qué trinh hoat déng san xuét, kinh doanh.

4) Can ting cuong cong tdc tuyén truyén, phé bién, gido duc phdp ludt vé
quan {I{i noi b CTCP va dao tao nang cao trinh do, nang lyc cua cac can bo quan
ly, diéu hanh CTCP.

Viéc tuyén truyén, phé bién, gido duc phap luat trong CTCP phai dugc thuc
hién mot cach ddng bo, thuong xuyén véi sy tham gia caa cac co quan, doan thé tir
trung wong dén dia phuong. Can t6 chic cac 16p hoc boi dudng chuyén sau kién
thire phap luat vé doanh nghiép, khoa hoc quan ly doanh nghiép cho cac can bo
quan ly, diéu hanh CTCP. Viéc tuyén truyén, pho bién gido duc phap luat co thé
duogc thuc hién thong qua cac 16p dao tao ngan han tai cac trung tdm c6 chat luong,
uy tin hozc thdng qua hinh thic truc tuyén. Bén canh do, cac can bo quan ly, diéu
hanh CTCP can van dung tong hop cac kién thuc vé vin hoa, dao dic trong kinh
doanh, nhitng van dé c6 thé phat sinh dbi véi CTCP trong qué trinh thuc hién
nhiém vy, chirc ning...dé cd thé dwa ra cac giai phap xt Iy kip thoi nham dam bao

va nang cao hiéu qua hoat dong quan tri noi bo CTCP.

5) an ting cueong va ddy manh viéc giao luu, hop tdc quoc té, trao doi kinh
nghiém vé xdy dung va thi hanh phdp ludt vé quan tri néi b6 CTCP véi cdc quéc
gia khac.

Viéc giao luu, hop tac quéc té, trao ddi kinh nghiém vé quan tri noi bo
CTCP véi céc quoc gia khac 1a giai phap rat quan trong nham nang cao hiéu qua
thuc hién cac quy dinh phép luat vé quan tri noi bo CTCP & Lao trong thoi gian
tgi. Théng qua hoat dong nghién ctru, phan tich cac quy dinh cua hé thong phap
luat cua cac qubc gia vé quan tri noi bo CTCP, cac nha nghién ctiu, cac chuyén gia
phap luat, cac nha 1am luat caa Lo s& rat ra dugc nhitng bai hoc kinh nghiém dé
4p dung vao viéc hoan thién phap luat vé quan tri noi b CTCP ¢ Lao. Do mé hinh
quan tri noi b trong CTCP cua céac qudc gia 1a khac nhau, mé hinh nao ciing ¢6 uu
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diém va nhuge diém nén viéc hoc tap kinh nghiém phép luat cua quéc gia khac can
c6 su chon loc cho phi hop véi diéu kién, kinh té - xa hoi cua Lao. Diéu nay sé tao
diéu kién thuan loi dé viéc hoan thién phap luat vé quan tri noi bo CTCP dat duoc
hiéu qua cao, gop phan thiét thuc vao viéc phat trién hoat dong kinh doanh cua cac

doanh nghiép noi chung va CTCP ndi riéng & Lao.
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KET LUAN CHUONG 3

1. Viéc hoan thién phap luat vé quan tri ndi bo CTCP tai Lao trong thoi gian
t6i can duoc thuc hién theo phuong huéng sau: viéc hoan thién phap luat phu hop
véi duong 16i, chinh sach cia Pang NDCM Lao vé xay dung, hoan thién thé ché
nén kinh té thi truong va phd hop véi xu hudéng hién dai vé quan tri noi bo véi cac
doanh nghiép trén thé gigi. Bng thoi, viéc hoan thién phap luat can phu hop Véi
trinh d6 phat trién cua cac cong dong doanh nghiép ¢ Lao va dam bao tinh hé
thdng, tinh ddng bo cua hé thdng phap luat cua Lao.

2. Nhitng giai phap cu thé nham hoan thién phap luat vé quan tri noi bd
CTCP ¢ Lao la: phap luat vé doanh nghiép cua Lao can quy dinh day du, chi tiét
cac giao dich, hop ¢6ng ma cé4c thanh vién trong co quan quan ly, diéu hanh CTCP
thuc hién véi nhitng ca nhan, té chac ¢6 lién quan caa ho. Bdng thai, can bd sung
quy dinh vé thoi gian dinh ky tién hanh kiém tra, giam sat cac hoat dong quan tri
noi bo cta cac co quan trong CTCP. Can quy dinh cu thé vé noi dung, phuong thic
tién hanh, két qua kiém tra, giam sat; Can quy dinh chi tiét thoi gian cu thé ddi véi
viéc hop PHPCD, HPQT; can c6 quy dinh vé viéc that chat mdi quan hé gitra cac
co quan quan 1y, diéu hanh, kiém sodt trong hoat dong quan tri ndi bd CTCP; Can
quy dinh cu thé vé vai trd, nhiém vu caa BKS trong co ché quan tri ndi bo cong ty
dé cac CTCP dung d6 1am can ct cho viéc cu thé hoa trong diéu 18, noi quy, quy
ché cua cong ty minh, qua d6 tang cuong méi quan hé gitta PHPCD va BKS dam
bao tinh doc lap, khach quan, chuyén nghiép hon trong hoat dong ctia cac co quan
nay.

3. Nhitng giai phap cu thé nham nang cao hiéu qua thi hanh phép luat vé
quan tri ndi bo CTCP ¢ Lao 1a: Tang cuong viéc phd bién, tuyén truyén, gido duc,
nang cao Y thirc caa cac doanh nghiép va cac nha dau tu tai Lao vé viéc thuc hién
day du, nghiém tlc cac quy dinh phap luat vé quan tri noi bo CTCP; Tang cudng
nang cao nhan thic cho doanh nghiép vé vai trd cua diéu 1¢, quy ché cua doanh
nghiép trong hoat dong quan tri noi bo CTCP; Can nang cao vai trd thuc hién cac

quy dinh vé quan tri ndi bo va cac quy dinh lién quan dén trach nhiém vat chat;
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Can tang cudng cong tac tuyén truyén, pho bién, gido duc phap luat vé quan trj noi
bo CTCP va dio tao nang cao trinh d9, ning luc cua ngudi quan 1y, diéu hanh céng
ty: Can tang cudng giao luu, hop tac quéc té, trao ddi kinh nghiém vé xay dung, thi

hanh phap luat vé quan tri noi bo CTCP véi cac qudc gia khéc...
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KET LUAN

CTCP Ia loai hinh cong ty ddi vén, véi nhiéu dic thu riéng biét so véi cac
loai hinh cong ty khac nhu: vé s6 luong thanh vién, co ciu té chic, quan 1y dén
phan chia quyén luc, giam sat, diéu hanh. Viéc huéng téi mé hinh quan tri céng ty
noi chung va mé hinh quan tri noi bo CTCP néi riéng theo hudng minh bach, hiéu
qua khdng chi la muc tiéu quan trong trong viéc hoach dinh chinh sach, phap luat
ctia Nha nuéc Lao ma con thé hién nhu ciu, mong muédn cta cac nha dau tu, cua
cac doanh nghiép & Lao hién nay.

Vén dé quan tri noi bo CTCP dugc quy dinh trong cac vin ban phép luat tir
Nghi dinh sé 46/PM ngay 6/3/1993 quy dinh vé t6 chtic va hoat dong cua cac
doanh nghiép; Luat Kinh doanh s6 03/94/QH ngay 18-7-1994; Luat Doanh nghiép
(2005) dén Luat Doanh nghiép (2013) cuing véi nhitg van ban phéap luat khac nhu:
Luat Pau tu, Luat Ching khoan... da tao nén khung phap ly kha viing chic cho
hoat @¢ong caa CTCP ¢ Lao.

Tuy nhién, bén canh nhimg wu diém va thanh cong dang ghi nhan, nhiing
quy dinh phép luat vé quan tri ndi bo trong CTCP tai Lao van ton tai mot s6 khiém
khuyét, nhuoc diém va gap céc han ché, vudng mic trong thuc tidn thi hanh. Qua
trinh ton tai, hoat dong cua CTCP ludn di cung v6i cAc mbi quan hé da chiéu, ludn
ton tai co ché kiém soat va can bang quyén luc. Nhitng mbi quan hé nay lubn phu
thudc vao sy diéu chinh cua cua phap luat, su tu nguyén cia cac CTCP ciing nhu
su tac dong cua thi truong.

Pé c6 thé canh tranh binh ding trong nén kinh té c6 nhiéu bién dong trong
giai doan hién nay, cac CTCP & Lao can cai cach, hoan thién diéu 1&, huéng téi su
hoan thién trong hoat dong quan tri ndi bo cong ty dé co thé dap g duoc cac yéu
cau moi cia nén kinh té-xa hoi trong thoi gian téi. Pong thoi, can thuc hién day
da, nghiém tdc phuong hudéng, cac giai phap nham hoan thién phap luat va nang
cao hiéu qua cua viéc thi hanh cac quy dinh phap luat vé quan tri noi bo CTCP
trong doi sbng thuc tién, gop phan thiét thuc dua dat nudc Lao ngay cang phat

trién bén vitng, giau manh va hoi nhap tét véi khu vuc va quéc té.
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